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Detta informationsmemorandum ("Memorandum") har
upprattats med anledning av ES Energy Save Holding AB
(publ.):s ansdkan om upptagande till handel av bolagets
aktier p& Spotlight Stock Market. | detta Memorandum galler
féljande definitioner om inget annat anges: Med "Bolaget”,
eller "ES Group” avses ES Energy Save Holding AB med
organisationsnummer 559117-1292 eller den koncern vid
vilket ES Energy Save Holding AB ar moderbolag i, innehal-
landes de rorelsedrivande dotterbolagen ES Heat Pumps
AB med organisationsnummer 556784-6505, ES Systems
AB med organisationsnummer 556867-7974, Hefos Sverige
AB med organisationsnummer 556939-1310, Energy Save
A/S med organisationsnummer 991 347 194, Energy Save
Nordic d.0.0. med organisationsnummer 851 248 5000.
Med "Partner Fondkommission” avses Partner Fondkom-
mission AB med organisationsnummer 556737-7121. Med
"Spotlight Stock Market" avses ATS Finans AB med organi-
sationsnummer 556736-8195. Med "Euroclear” avses Euro-
clear Sweden AB med organisationsnummer 556112-8074.
Med "Erbjudandet” avses erbjudandet till allménheten och
institutionella investerare att teckna nyemitterade B-aktier i
ES Energy Save Holding AB "Nyemissionen". Hanvisning till
"SEK” avser svenska kronor, hanvisning till "EUR” avser euro
och hanvisning till "USD” avser amerikanska dollar. Med "K”
avses tusen, med "M” avses miljoner och med "Md” avses
miljarder.

Aktien &r inte foremal for handel eller anstkan darom i nagot
annat land an Sverige. Inbjudan enligt detta Memorandum
vander sig inte till personer vars deltagande férutsatter ytter-
ligare prospekt, registreringséatgarder eller andra atgérder an
de som foljer svensk ratt. Memorandumet far inte distribu-
eras i USA, Kanada, Australien, Nya Zeeland, Japan, Hong-
kong, Sydafrika eller ndgot annat land dar distributionen eller
denna inbjudan kraver ytterligare atgarder enligt foregaende
mening eller strider mot regler i sédant land. Fér Memoran-
dumet galler svensk ratt. Tvist med anledning av innehallet i
detta Memorandum eller darmed sammanhangande ratts-
férhallanden ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

Spotlight Stock Market ("Spotlight”) ar ett verksamhets-
omrade inom ATS Finans AB, ett vardepappersbolag

under Finansinspektionens tillsyn. Spotlight driver en s k
MTF-plattform. Bolag som &r noterade pa Spotlight har
forbundit sig att folja Spotlights regelverk. Regelverket
syftar bland annat till att sakerstélla att aktiedgare och
ovriga aktorer pa marknaden far korrekt, omedelbar och
samtidig information om alla omstandigheter som kan
paverka bolagets aktiekurs. Handeln pa Spotlight sker i ett
elektroniskt handelssystem som &r tillgangligt for de banker
och fondkommissionérer som &r anslutna till Nordic Growth
Market. Det innebar att den som vill kopa eller sélja aktier
som &r noterade pé Spotlight kan anvanda de banker eller

fondkommissionarer som ar medlemmar hos Spotlight.

Regelverket och aktiekurser aterfinns pa Spotlights hemsida
https://spotlightstockmarket.com/

Bolag vars aktier handlas pa Spotlight omfattas inte av alla
lagregler som géller for ett bolag noterat pa en s k reglerad
marknad. Spotlight har genom sitt regelverk valt att tillampa
flertalet av dessa lagregler.

Detta Memorandum har inte granskats av Finansinspektio-
nen. Memorandum avseende nyemission ar undantaget fran
prospektskyldighet enligt lagen om handel med finansiella
instrument. Enligt 2 kap 4§ i lagen om handel med finansiella
instrument behdver ett prospekt inte upprattas om det
belopp som sammanlagt inom EES ska betalas av inves-
terarna under en tid av tolv manader motsvarar hogst 2,5
MEUR”. Bolagets Erbjudande omfattas inte av lagstiftarens
prospektkrav och har darfor inte granskats och godkants

av Finansinspektionen. Dokumentet har granskats och
godkants av Spotlight Stock Market. Godk&nnandet innebar
inte ndgon garanti fran Spotlight om att sakuppgifterna i
memorandumet ar korrekta eller fullstdndiga. Harutdver har
Memorandumet godkants av Spotlight Stock Market under
forutsattning att spridningskravet for Bolagets aktier ar upp-
fyllt senast den dag da handeln inleds.

Uttalanden om framtiden och 6vriga framtida forhallanden

i detta Memorandum aterspeglar styrelsens nuvarande

syn avseende framtida handelser och finansiell utveckling.
Framaétriktade uttalanden uttrycker endast de beddémningar
och antaganden som styrelsen gor vid tidpunkten for
Memorandumet. Dessa uttalanden &r val genomarbetade,
men lasaren uppmarksammas pa att dessa, sdsom alla
framtidsbedomningar, ar férenade med osakerhet.

Memorandumet innehaller information om ES Groups
bransch inklusive marknadsdata och prognoser som har
hamtats fran ett flertal kallor sdsom branschpublikationer
och andra aktdrer. Bolaget beddmer att de externa kéllorna
ar tillforlitiga men kan inte garantera att de ar korrekta och
fullstandiga. Utdver information fran externa kéllor innehaller
Memorandumet uppskattningar och beddémningar som

ar Bolagets egna. Dessa har inte verifierats av oberoende
experter och Bolaget kan inte garantera att en extern aktor
skulle géra motsvarande beddmningar.

Bolaget har utsett Partner Fondkommission AB som finan-
siell radgivare vid noteringen pa Spotlight Stock Market
samt vid forestédende noteringsemission.
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ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

Teckningspost:

Teckningskurs:
Teckningsperiod:

Likviddag:

Preliminar forsta dag fér handel:

Kortnamn:

B-aktiens ISIN-kod:

Delarsrapport kvartal 2:
Delarsrapport kvartal 3:
Bokslutskommuniké fér 2020:

Bolagsstdmma 2021:

Minsta teckningspost
ar 250 B-aktier

20,00 SEK per B-aktie

7-18 september 2020
23 september 2020

30 september 2020

ESGR

SE0014428447

18 december 2020
26 mars 2021
18 juni 2021

27 augusti 2021




Riskfaktorer

Inbjudan

Bakgrund och motiv

Vd har ordet

Villkor och anvisningar
Verksamhetsbeskrivning

Marknadsoversikt

Utvald finansiell information

Aktien och agarférhallanden

Styrelse, ledande befattningshavare och revisor
Bolagsstyrning

Legala fragor och kompletterande information
Vissa skattefragor i Sverige

Bolagsordning

Adresser
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84
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98
99
106
108
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En investering i aktier &r férenad med risk. Infor ett eventuellt investeringsbeslut ar det viktigt att noggrant analysera de riskfak-
torer som beddms vara av betydelse for ES Group och aktiens framtida utveckling. Nedan beskrivs de risker som beddéms vara
av betydelse for ES Group, utan sarskild rangordning. Bolagets bed®mning av sannolikheten att risken intréffar avslutar varje
riskbeskrivning. Det finns risker bade vad avser omsténdigheter som ar hanférliga till ES Group och branschen, samt sddana som

ar av mer generell karaktar.

Dartill finns det aven risker férenade med en investering i Bolagets aktie. Vissa risker ligger inom ES Group kontroll. Redovisningen
gor inte ansprak pa att vara fullstandig och samtliga riskfaktorer kan av naturliga skal inte forutses eller beskrivas i detalj, varfor en
samlad utvardering dven maste innefatta dvrig information i Memorandumet, samt en allman omvarldsbedémning.

Nedanstaende risker och osékerhetsfaktorer kan ha en vasentlig negativ inverkan pa ES Groups verksamhet, finansiella stallning
och/eller resultat. De kan &ven medféra att aktierna i ES Group minskar i varde, vilket skulle kunna leda till att investerare férlorar
hela eller delar av sitt investerade kapital. Ytterligare risker som for narvarande inte ar kanda for Bolaget kan ocksé ha en motsva-

rande negativ paverkan.

Det svenska, liksom &vriga marknaders, ekonomiska klimat
kan 6ver tid drabbas av hastiga och extrema nedgangar med
Okad instabilitet och negativa férvantningar avseende den
framtida ekonomiska utvecklingen. Sadana konjunkturned-
gangar, i Sverige och andra marknader dar ES Group ar
verksamma, kan komma att paverka Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och rorelseresultat negativt. Exempel pa
sédana faktorer ar minskade investeringar samt en instabil
kapitalmarknad. Bolaget bedémer risknivan som hog.

ES Group é&r ett litet bolag med begransade resurser vad
géller ledning och kapital. For att kunna genomféra Bolagets
strategi &r det viktigt att resurserna disponeras pa ett for
Bolaget optimalt satt. Det finns en risk att Bolagets resurser
inte récker till och att Bolaget darmed drabbas av finansiella
séval som operativt relaterade problem. Ovanstaende kan ha
en negativ effekt pa Bolagets verksamhet, framtida tillvaxt,
resultat och finansiella stallning. Bolaget beddmer risknivan
som medel.

Bolaget baserar sin framgang pa ett fatal personers kunskap,
erfarenhet och kreativitet och ar beroende av att i framtiden
kunna finna kvalificerade medarbetare. Om ES Group skulle
forlora nyckelmedarbetare i ledande befattning, alternativt e
lyckas med att rekrytera kompetent personal, sa skulle det
kunna fa negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet,
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finansiella stalining och resultat. Bolaget beddmer risknivan
som lag.

Det finns en risk att den produkt som Bolaget utvecklar och
séljer, inte far det kommersiella genomslag pa marknaden
som beskrivs i detta Memorandum. Omsattningen kan bli
lagre och marknadsetableringen av Plug-in-Modules kan ta
langre tid &n vad Bolaget idag har anledning att férvanta sig.
Ovanstéende kan ha en negativ inverkan pa Bolagets verk-
samhet, finansiella stallning och resultat. Bolaget beddmer
risknivan som medel.

ES Group anvander och avser att anvanda kontraktstillver-
kare for produktion av produkter. Detta medfér att Bolaget
ar beroende av att externa leveranser uppfyller stéllda krav
for exempelvis leveranstid, mangd och kvalitet. Det finns en
risk att Bolaget kan komma att drabbas av uteblivna eller
forsenade leveranser, vilket kan medféra negativa konse-
kvenser pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och
resultat. Bolaget bedomer risknivan som medel.

Bolaget anvander sig av distributdrer for att salja och
leverera sina produkter till slutkunderna. Detta innebar

att Bolaget ar beroende av att behélla samarbeten med
distributorer. Bolagets distributérer verkar, undantaget for
dom avtal som specifikt redovisas for i detta Memorandum,
under relativt korta distributionsavtal med en I6ptid om ett
ar. Distributérerna skall bland annat leverera faststallda
malvolymer for att distributdrsavtalen skall forlangas. Avtalen
forlangs darfor inte automatiskt, En férandring av nuvarande
distributionsavtal kan medféra negativa konsekvenser for



Bolagets verksamhet, finansiella stélining och resultat. Det
finns &ven en risk att distributérerna inte agerar enligt avtal
vid exempelvis distribution av Bolagets produkter till kunder.
For de fall dar Bolagets distributérer inte presterar och age-
rar i enlighet med forvantningar s& kan det medféra negativa
konsekvenser for Bolagets verksamhet, finansiella stélining
och resultat. Bolaget beddmer risknivan som Iag.

P& Bolagets marknad finns det idag flertalet aktrer som
bedriver liknande verksamheter. Vissa av dessa konkurre-
rande aktdrer beddms ha béattre férutsattningar att anpassa
sig till forandringar i kundefterfragan pa grund av storre finan-
siella resurser. Detta kan innebéra att konkurrerande aktérer
har méjligheten att avsétta mer resurser till bland annat
marknadsbearbetning samt produktutveckling. Mot bakgrund
av detta &r det inte sékert att ES Group fram&ver kommer att
vara lika framgéngsrikt ur konkurrenssynpunkt. Ingen garanti
kan lamnas for att ES Group kommer att kunna férbattra sin
nuvarande marknadsposition. Okad konkurrens kan leda till
prispress av Bolagets produkter och tjianster samt minskade
marknadsandelar, vilket kan f& en negativ effekt p& Bolagets
verksamhet, framtida tillvaxt, resultat och finansiella stallning.
Bolaget beddmer risknivan som lag.

ES Group ar verksamma i Sverige och Europa och séljer
produkter bade nationellt och internationellt. Bolaget
utsétts for risker vid forandringar av lagar, regelverk, skatter
och tullar. Bolaget paverkas aven av externa omstandig-
heter som ar utanfér Bolagets kontroll sasom offentliga,
ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska och andra

politiska osékerhetsfaktorer i Iander dar Bolaget ar verksamt.

Vid ogynnsamma férandringar kan ovanstdende medfora
negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet finansiella
stélining och rorelseresultat. Bolaget bedémer risknivan
som I&g.

Bolagets bransch ar utsatt for snabb och standig utveck-
ling. Det finns en risk for att Bolagets produkter inte utveck-
las lika val som konkurrenternas. Det finns dven en risk att
ny teknik ersétter Bolagets teknik. Ovanstaende kan ha en
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stall-
ning och resultat. Bolaget bedémer risknivan som medel.

ES Group séljer produkter och tjanster i Sverige samt
utomlands och savitt styrelsen kanner till sker detta i

enlighet med géllande skattelagstiftning for savéal den
forsélining som sker med féretag utomlands som den

som sker i Sverige. Det finns en risk att lagstiftningen
foréandras eller att ES Group tolkningar av skattereglerna
i Sverige eller utomlands &r felaktiga. Genom svenska
och utlandska skattemyndigheters beslut kan darfér

ES Group nuvarande eller tidigare beslut komma att
forandras. Ovanstdende kan medféra negativa konse-
kvenser pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning
och resultat. Bolaget beddmer risknivan som lag.

Det finns risk att ES Groups verksamhet och utveckling
péverkas negativt till foljd av Covid-19, vilket kan leda
till att Bolagets tidshorisont géllande intjaningsformaga
och malsattningar senarelaggs. ES Groups kunder, ser
i dagslaget inte ut att drabbas namnvért av Covid-19.
Bolaget beddmer risknivan som medel.

ES Group befinner sig i en expansionsfas och prioriterar
darfor att aterinvestera genererade vinstmedel i verksam-
heten. Bolaget har historiskt sett inte lamnat utdelning till
aktiedgarna. Framtida utdelningar kommer att beslutas av
bolagsstamman i man av utdelningsutrymme, beaktat andra
strategiska 6vervaganden. Det finns en risk att bolagsstam-
man inte kommer besluta om utdelning inom de narmaste
aren. Det finns &ven en risk att verksamheten inte kommer
att generera tillrackligt stora kassafldéden for att kunna géra
det majligt att lamna utdelningar. Bolaget beddmer risknivan
som medel.

Om valutakursutvecklingen for utlandska valutor i forhallande
till svenska kronor utvecklas negativt skulle det kunna fa en
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, rorelseresultat,
finansiella stallning och framtidsutsikter. | utgangslaget géller
detta framfor allt relationen till USD som ar inkdpsvaluta och
EUR som forséljningsvaluta. Bolaget beddmer risknivan som
medel.

En potentiell investerare bor vara medveten om att en
investering i Bolagets aktier ar forknippad med risk. Utover
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Bolagets resultat ar kursen pa aktierna beroende av flera
faktorer som Bolaget inte kan paverka. Sadana faktorer
innefattar exempelvis det ekonomiska klimatet, marknads-
rantor, kapitalfldden, politisk osakerhet samt marknads- och
beteendepsykologi. Aven om Bolagets aktiviteter utvecklas
positivt gar det inte att utesluta att en investerare gor en
forlust vid avyttring av Bolagets aktier. Bolaget beddémer
risknivan som hog.

En investering i ES Group ar férknippad med risk. Det finns
en risk for att aktiekursen kommer att ha en negativ utveck-
ling. Aktiemarknaden kan generellt ga ner av olika orsaker
sadsom rantehojningar, politiska utspel, valutakursforand-
ringar och séamre konjunkturella férutsattningar. Aktiemark-
naden praglas aven till stor del av psykologiska faktorer.

En aktie som ES Groups kan paverkas pa samma satt som
alla andra aktier av dessa faktorer, vilka till sin natur manga
ganger kan vara svara att férutse och skydda sig mot. Kurs-
fall kan darmed ha en negativ inverkan pa investeringen i ES
Group. Bolaget beddmer risknivan som hog.

Det ar inte majligt att forutse hur likviditeten i Bolagets aktie
kommer att bli. Om likviditeten blir Idg kan det innebara
svarigheter for aktiedgarna att sélja sina aktier med kort var-
sel och till godtagbara villkor, eller dverhuvudtaget. Bolaget
beddmer risknivan som hog.

Bolagets aktie har inte varit foremal for officiell handel
tidigare. Det ar darfor svart att forutse vilken handel och
vilket intresse som ES Groups aktie kommer att fa. Om inte
en likvid och aktiv handel utvecklas, alternativt blir varaktig,
sé finns risk for svarigheter for aktiedgare att sélja sina
aktier. Det finns ocksa risk for att marknadskursen skiljer sig
avsevart fran kursen i detta Erbjudande. Bolaget bedémer
risknivan som hog.

Bolaget avser att anvénda nettolikviden fran Nyemissionen
for att intensifiera marknadsbearbetningen i egen regi samt
via fler distributorer i prioriterade segment vid sidan av att
utveckla affarsmodeller och digitala I6sningar. Det finns en
risk att inte hela emissionslikviden erhalls. ES Group kan
aven framdver behdva tillskott av kapital. Ytterligare dgarka-
pital kan behdvas for att Bolaget skall utvecklas positivt. Det
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finns en risk for att Bolaget inte kommer att kunna anskaffa
kapital i den stundande Nyemissionen eller i framtiden.
Ovanstéende kan ha en negativ inverkan pa Bolagets verk-
samhet, finansiella stallning och resultat. Bolaget beddmer
risknivan som medel.

ES Group kommer i framtiden att behdva finansiering, detta
framst for att refinansiera de utestdende lanen samt for att
majliggdra investeringar. Det foreligger darav en refinan-
sieringsrisk kopplat till befintliga 1an, da de &r foremal for
ranteférandring. Ovan finansiering kan tillhandahallas genom
bland annat kapital fran olika varianter av lan. Det finns en
risk att ES Group inte kan fa tillgang till lanefinansiering pa
gynnsamma villkor for ES Group. Ovanstaende kan ha en
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning
och resultat. Bolaget beddmer risknivan som medel.

Efter fullfoljandet av Erbjudandet, pd samma satt som innan
Erbjudandet, kommer ett fatal av ES Groups dgare att
tillsammans dga en vésentlig andel av samtliga utestaende
aktier och roster. Tillsammans eller var for sig, har dessa
aktiedgare mojligheten att utéva ett vasentligt inflytande

pé alla &renden som kréaver godkénnande av aktiedgarna.
Denna &garkoncentration kan vara till nackdel for 6vriga
aktiedgare som har andra intressen an majoritetsaktie-
agarna. Bolaget beddmer risknivan som lag.

Erbjudandet omfattas av teckningsataganden uppgéaende till
ett belopp om sammanlagt 12 MSEK. Teckningsatagandena
innebér ett atagande fran investerare att teckna aktier som
erbjuds i Erbjudandet. Teckningsatagandena innehaller vissa
bestammelser om upphdrande och teckningsatagandena

ar inte sakerstallda. Foljaktligen finns det en risk att en eller
flera av investerarna som har ingatt dessa ataganden inte
kommer kunna fullgdra sina respektive teckningsataganden.
Om tecknade aktier inte betalas eller om teckningséatag-
anden inte infrias kan det ha en vasentlig negativ inverkan pa
Bolagets magjligheter att genomféra Erbjudandet, vilket i sin
tur kan ha en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verk-
samhet, resultat och finansiella stallining. Bolaget bedémer
risknivan som lag.
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Inbjudan till teckning av
B-aktier i ES Energy
Save Holding AB (publ)

ES Energy Save Nordic AB (publ) har beslutat att genomféra en &garspridning for
att framja Bolagets utveckling och fortsatta tillvaxt. | samband med Erbjudandet
har styrelsen beslutat att anstka om upptagande till handel av Bolagets B-aktier
pé Spotlight Stock Market.

Investerare erbjuds harmed att, i enlighet med villkoren i Memorandumet, teckna
hdgst 1 000 000 nyemitterade B-aktier till ett pris om 20,00 SEK per aktie.
Erbjudandet riktas till allmanheten och institutionella investerare.

Nyemissionen i Erbjudandet omfattar 1 000 000 nyemitterade B-aktier i Bolaget
motsvarande en emissionslikvid om 20,0 MSEK. Beslutet om Nyemissionen
fattades vid bolagsstamman i Bolaget den 13 augusti 2020. Genom Nyemissionen
kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med hogst 2 499 999 SEK, fran 9 211 894
SEK till hogst 11 711 893 SEK. For att tdcka eventuell dvertilldelning i samband
med Erbjudandet har Bolaget atagit sig att emittera ytterligare hogst 150 000 nya
B-aktier, motsvarande 3,0 MSEK. Priset for aktier i dvertilldelningsoptionen kom-
mer att vara detsamma som Erbjudandepriset. Utnyttjas dvertilldelningsoptionen
till fullo kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med hogst 374 999,77 SEK till hogst
12 086 893 SEK. Om Erbjudandet fulltecknas och Overtilldelningsoptionen utnytt-
jas till fullo omfattar Erbjudandet 1 150 000 B-aktier, motsvarande 23,8 procent av
det totala antalet aktier och 6,8 procent av rosterna i Bolaget efter att Erbjudandet
fullfoljts. Vardering av Bolaget ar 73,7 MSEK pre-money. Bolagets totala kostnader
hanforliga till Erbjudandet och listningen pa Spotlight Stock Market beraknas
uppga till 2,2 MSEK. En befintlig aktiedgare som valjer att inte delta i Erbjudandet
kommer vid full teckning av Erbjudandet inklusive évertilldelningsoption spadas ut
med 1 150 000 nyemitterade B-aktier, vilket motsvarar 23,8 procent av kapitalet
samt 6,8 procent av rdsterna. Anmalan om teckning av B-aktier ska ske under
perioden 7-18 september 2020.

| samband med Erbjudandet har icke sékerstéllda teckningsférbindelser om 12,0
MSEK inhamtats, motsvarande 60 procent av Erbjudandet. Den lagsta nivan for
emissionens genomférande ar 12 MSEK.

Huvudagarna Fredrik S&venstrand och Christian Gulbrandsen har férbundit sig
att inte avyttra nagra B-aktier i Bolaget forran minst 12 manader forflutit fran
férsta handelsdag. Sammantaget omfattas 1 038 000 B-aktier av lock-up under
12 manader, vilket utgor 30 procent av B-aktierna efter Erbjudandet, forutsatt att
Erbjudandet fulltecknas och &vertilldelningen utnyttjas till fullo.

Styrelsen ansvarar for detta dokument och har vidtagit alla rimliga atgarder for att
sakerstélla att den information som lamnas &r korrekt, fullstandig och att ingenting
uteldamnats som kan péverka beddémningen av Bolaget.

Alingsés den 28 augusti 2020

ES Energy Save Holding AB
Styrelsen
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> ES Group ar i ratt position for
expansion — med ratt produkter,
partnerskap och tidsfonster |
marknaden.
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ES Group har en etablerad affar pa den vaxande virmepumpsmarknaden.
Med nya produkter som minskar energikostnader och CO,-utslapp for
bade bygg- och fastighetssektorn har bolaget stor expansionspotential
nar samhallet stravar mot ett mindre klimatavtryck.

Varmepumpsmarknaden i allmé&nhet och fastighetssegmentet i synnerhet, bedéms
véxa betydligt bade i Sverige och internationellt, och luft/vatten-tekniken forvantas
ha den stdrsta tillvaxtpotentialen av de olika varmepumpstyperna.

| den kontexten har ES Group en stabil grundaffar inom villasegmentet med
distributérer i 18 Europeiska lander dar dver 10 000 luft/vatten-vdrmepumpar
har levererats i bolagets regi sedan starten 2009. Bolaget har byggt upp en
stabil grundaffar med hdgkvalitativa konsumentprodukter. Med bakgrund i de
egenutvecklade produkterna ar det innovativa I6sningar for nya segment som
gor Bolagets marknadsposition sarskilt intressant.

ES Group har, baserat pa sin befintliga teknik, utvecklat ett produktkoncept med
prefabricerade energicentraler, kallade Plug-in-Moduler, for kommersiella fastig-
heter. Konventionella I6sningar med platsbyggda teknikrum med tillhérande varme-
pumpar kraver omstandlig, tidskravande och kostsam installation. Dar innebar
Plug-in-Modulen en betydande effektivisering i och med att hela hantverkspro-
cessen industrialiseras.

Plug-in-Modulen ger stora besparingar och 6kade fastighetsvarden genom
béttre energiprestanda och lagre driftkostnader bade vid nyproduktion och i
befintliga fastigheter. Enkelheten gor den mobil vilket 6ppnar méjligheter inom
nya marknadssegment.

Det &r inom omradet for temporéar varme, och specifikt uppvarmning och torkning
av fastigheter under byggnation, som bolaget identifierat den snabbaste vagen

till marknaden for Plug-in-Modulen. Uppvarmning under byggfasen ar centralt for
arbetsmiljdn och for att undvika att bygga in fukt. Idag anvands oftast eldrivna
byggflaktar eller dieselaggregat. Genom att istéllet anvanda Plug-in-Moduler kan
ledtider reduceras, energikostnaden halveras och CO,-avtrycket minskas drastiskt
under byggfasen.

Plug-in-Modulen ar ocksé mycket konkurrenskraftig att installera i befintliga
fastigheter. Energicentralen bygger d& pa samma grundstruktur som den
mobila enheten men &r estetiskt anpassad till byggnaden och gér under namnet
EcoStation. Produktens miljo- och energiférdelar skapar i samverkan med en
snabbare, sakrare och billigare totalinstallation ett forhojt driftnetto och fastighets-
varde. Sektorn for nybyggnation stravar mot ékad industrialisering och dar &r den
prefabricerade energicentralens fordelar tydliga.
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Bolaget har en effektiv plattform for fortsatt expansion. Flera
pilotanlaggningar med Plug-in-Moduler har framgangsrikt
utvarderats och en forserieproduktion av modulerna har
startats. De forsta enheterna ar salda och positiva dialoger
pagéar med byggbolag, ledande bostadsutvecklare samt
uthyrare och ett stort intresse har identifierats inom det
befintliga distributdrsnatverket.

EU-direktiv, med en Gvergang fran naturgas till grén el for
att reducera CO,-utslépp, dkar potentialen for att skala

upp affaren pa en internationell niva. Bolagets upparbetade
internationella distributérsnatverk kan nyttjas som en vag till
den vaxande marknaden.

For att snabbt né framgéng inom fastighetssegmentet
har ett digitalt konfigureringsverktyg tagits fram for att
hjalpa europeiska partners, importorer och installatérer i
séljprocessen. Verktyget ger potentiella kunder en fardig
kartlaggning av en fastighets uppvarmningsbehov och
definierar vilka I6sningar som krévs for att tillgodose detta.
Konsultinsatser som tidigare fordrat flera veckors arbete
gbrs nu enkelt pa nagra timmar eller hdgst nagon dag och
systemdesigns- och offertprocessen forkortas darmed
avsevart. Tack vare detta dkar antalet affarer som séaljare
kan hantera samtidigt som kvaliteten i dialogen sannolikt
ger snabbare och béattre affarer for alla parter.

ES Group har natt en position som innebér en stor expan-
sionsmajlighet. Men en fortsatt finansiering via grundaffaren
i villavarmepumparna erbjuder inte Iangre den kraft som
behdvs for att snabbt ta nasta steg. Bolaget behdver darfér
tillféras kapital for att fa maximal utvaxling pa framtagna
koncept och gjorda investeringar.

Darfor har styrelsen beslutat att genomféra en kapitalan-
skaffning med en efterféliande notering av bolagets aktier pa
Spotlight Stock Market. Erbjudandet och noteringen avser
att framja Bolagets fortsatta tillvaxt och ge Bolaget tillgang
till kapitalmarknaderna samt en diversifierad bas av svenska
och internationella aktieégare. Bolaget beddmer ocksa

att noteringen pa Spotlight Stock Market kommer att ka
kdnnedomen bland befintliga och potentiella kunder samt
leverantorer. Bolaget beréknas genom Erbjudandet tillféras
20,0 miljoner SEK fran emissionen fore emissionskostnader
vilka beraknas uppga till 2,2 miljoner SEK. Bolaget avser

att anvanda nettolikviden om 17,8 miljoner SEK i foljande
prioritetsordning:

1. Forsaljning/marknadsféring — 60 procent av emissions-
likviden. Bolaget avser att intensifiera marknadsbear-
betningen framst genom att fokusera pa séljstddjande
aktiviteter mot distributérer och partners for att utveckla
och utdka distributérsnéatverket. For att uppna strategisk
affarsuppbyggnad inom prioriterade marknadssegment
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kommer bolaget att bearbeta befintliga och nya partners
genom bland annat att 6ka marknadsféringen digitalt
samt genom att deltaga vid massor, utbildningsaktiviteter
och andra typer av evenemang i samverkan med Bola-
gets intressenter.

2. Applikations- och affarsmodellsutveckling — 25 pro-
cent av emissionslikviden. ES Group avser att fortsatta
utvecklingen av Bolagets produkter for att anpassa dem
efter behov som har identifierats hos Bolagets kundgrup-
per. Bolaget avser dessutom att utveckla nya intakts-/
affarsmodeller for att exempelvis sélja energi, tillhanda-
halla hyresldsningar samt mer speciella tjianstemodeller
sa som effektbalanseringstjanster i smarta integrerade
energinat. Med hjalp av de nya affarsmodellerna avser
Bolaget ett skapa forutsdgbara och aterkommande
intaktsstrommar.

3. Organisationsuppbyggnad — 15 procent av emissions-
likviden. ES Group avser att utveckla en organisation
for att kunna skala upp tillvaxten med fokus pa mark-
nadsforing, teknisk forséljning och support, produkt-
och affarsmodellsutveckling. Under de kommande
tre verksamhetsaren avser Bolaget anstalla cirka 17
personer for expansionen.

Expansionen ar tankt att ske med de produkter och
marknadssegment som beskrivits ovan. Investeringar ska
goras i en forstarkt forséljiningsorganisation med dkade
personalresurser samt marknadsbearbetning. Malet ar
att vid utgangen av rékenskapsaret 2021/22 uppna en
omsattning pa ca 100 MSEK, genom tillvéxt inom saval
villa- som fastighetsmarknaden.

Hittills har effekterna av Covid-19 i forsta hand inte paverkat
bolagets I6pande forséaljning. Forsaljningen har under perio-
den 1 februari 2020 — 31 juli 2020 inte hamnat langt fran de
prognoser som sattes upp innan Covid-19 utbrottet. Under
perioden har bolagets externa forsaljning varit 23,8 MSEK,
vilket motsvarar en férséljningsdkning om 84%.

Framover kan en eventuell andra vag av Coronaviruset och
mojliga effekter pa konjunkturen som annu inte fatt fullt
genomslag vara skal till oro. Samtidigt kan eventuella
effekter i viss omfattning balanseras genom de nationella
och internationella stédinsatser som riktas mot en grén
ekonomisk omstallning.

Under februari drabbades bolagets produktionspartner i
Kina av driftstopp, men &r sedan mars ater i full produktion
varfor inte heller bolagets leveransférmaga har paverkats
péa ett genomgripande satt under Corona.



Installationsreferens Ostra
Sjukhuset i Géteborg.
Byggvédrme, Plug-in-Module
ES HeatBox Hydro, se sidan 46.




Prefabriceringen av energi-
centralerna skapar stora
konkurrensfordelar och
utformningen oppnar helt
nya marknader.”




Vi som star bakom Energy Save tycker att systemskapande och installation av
varmepumpar idag sker pa ett féraldrat och dyrt satt och att klimatavtrycket i
byggsektorn fortfarande &r alldeles fér hégt, om vi som bransch ska bidra till

att uppna klimatmalen.

Det &r var absoluta Overtygelse att vi star med réatt utvecklade
produktkoncept infér ett mycket spannande tidsfonster i
marknaden. Vi ser flera tydliga trender. Samhallet gar mot ett
minskat klimatavtryck och stravar efter energieffektivisering.
Vara kunder 6nskar en 6kad grad av prefabricering och
séklart en forbéattrad Insamhet. Dessa trender gor oss och
véra produkter valdigt relevanta just nu. Vi &r val rustade for
att mota efterfragan.

ES Group har under manga ar byggt upp en grundaffar
med konsumentprodukter. Vi har skaffat kontroll dver hela
vardekedjan och sakerstallt en effektiv vag till marknad, frn
utveckling och produktion till slutledet. Ett natverk av distribu-
torer &r pa plats med en vél fungerande och I6nsam forsalj-
ning i 18 europeiska lander. Vi ser en stabil tillvaxtpotential i
véra konsumentprodukter — men den stora tillvaxtpotentialen
finns i det vi har skapat fér kommersiella fastigheter och fast-
igheter under byggfasen.

Energy Save ér ett vaxande bolag, pa en vaxande marknad,
i den vaxande nisch som luft/vatten-varmepumpar utgor.

Var stér vi d& som bolag? Vi har en stabil befintlig affar i villa-
segmentet dar forsaljningen ar fortsatt stark trots pagéende
Coronakris. Kostnaderna for forskning och utveckling for att

skala upp vara varmepumpar med Iuft/vatten-teknik har tagits.

Framgangsrika referenser, som exempelvis genomférda
byggvarmeprojekt och HSB Living Lab pa Chalmers har lett
vart case i bevis. Vi har genom vart befintliga distributdrsnat
inlett entrén mot den europeiska fastighetsmarknaden och
har manga spannande pagaende diskussioner med tillkom-
mande séljpartners i nya segment.

Med véra Plug-in-Moduler far kommersiella fastighetsagare
en prefabricerad modul som &r enkel att installera, oavsett
om man ska byta eller komplettera befintliga system eller
om det &r varmesystem till nyproduktion. Borta &r de tiotalet
hantverkskategorier som traditionellt kravs for att pa plats
konstruera varje system individuellt. Vi industrialiserar alltsa
en installationsbransch.

Dessutom digitaliserar vi en konsultdriven process. Traditio-
nellt behdvs veckoldnga konsultinsatser for att géra en kart-
laggning 6ver fastighetens behov och foresla ett ratt dimen-
sionerat varmesystem. Vi har darfor just lanserat ett digitalt

verktyg som gor den processen pa nagra timmar eller hogst
nagon dag. Det sparar mycket tid och pengar at projekten,
samtidigt som det &r ett starkt saljverktyg for oss, for vara
partners och distributdrer samt deras installatorer. Verktyget
tydliggor enkelt och snabbt nyttan med vara produkter

Eller ta bara den forbisedda fragan om byggvarme. Sedan en
tid &r den energidtgangen reglerad i lag i exempelvis Osterrike.
| Sverige &r den dock, &n s& lange, oreglerad. Att fastigheten
varms upp under byggnation ar nédvandigt — men energislu-
kande. Det kravs ratt temperatur att arbeta i, men inte minst
maste fastigheten varmas och torkas ur under byggtiden for
att betong ska harda och fukt inte ska byggas in.

”... energiatgangen i byggfasen till cirka 1,4
terawattimmar per ar bara i Sverige. Den
skulle alltsa kunna halveras.”

Idag star manga ganger eldrivna byggflaktar for uppvarm-
ningen. De kan ersattas av vara mobila Plug-in-Moduler, som
vi ar forst med, vilka har verifierats i ett projekt med Energi-
myndigheten och idag anvands av byggbolag. Varmen kan
regleras pa plats och anpassas éver dygnet, med nagot
svalare nar hantverkare ar pa plats och nagot hogre éver
natt och helg. Uttorkningsprocessen dvervakas och ledtider

i projektet kan kapas. | de referensprojekt vi arbetat med har
energidtgangen for uppvarmning i byggfasen kunnat halveras.

Spelar det ndgon roll? Ja, totalt uppgér energidtgangen i
byggfasen till cirka 1,4 terawattimmar per ar bara i Sverige.
Den skulle alltsé kunna halveras. | ett fastighetsprojekt pa
cirka 100 miljoner kronor stér energiatgangen for cirka en
miljon. En halvering innebar en halv miljon till pa sista raden.
Det &r mycket pengar nar marginalerna for fastighetsprojekt
i den storleken ofta ligger under fem procent. Nuet erbjuder
en stor expansionsmojlighet, bade i Sverige och pa de mark-
nader dar vi verkar internationellt. Men det gar helt enkelt for
langsamt att bygga upp verksamheten med egengenerade
medel i forhallande till den potential som ar inom rackhall.
Nyemissionen ska finansiera den expansionen.

Fredrik Savenstrand

Verkstéllande direktor
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Genom Plug-in-Modulerna paketerar vi
svenskt kunnande och energiteknik mot
valda segment samt gor detta globalt
tillgangligt och konkurrenskraftigt via
var kinesiska produktionsplattform.

Genom utvecklade digitala verktyg skapar vi

® Snabbare och effektivare dimensionerings- och offertprocesser
® Snabbare och effektivare byggnationer och installationer

¢ Nya integrationsmojligheter

¢ Nya applikationer, affarsmodeller och affarsmdjligheter

¢ |ol samt recurring revenues

FREDRIK SAVENSTRAND
VERKSTALLANDE DIREKTOR
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Bolagsstamman har beslutat att genomféra erbjudandet
som omfattar 1 000 000 nyemitterade B-aktier som erbjuds
av Bolaget. | samband med erbjudandet har styrelsen
beslutat att ansdka om upptagande till handel av Bolagets
B-aktier pa Spotlight Stock Market. Vid full tilldelning av
B-aktierna i Nyemissionen kommer aktiekapitalet att dka
fran 9 211 894,46 SEK till 11 711 892,96 SEK och antalet
aktier kommer att Oka fran totalt 3 684 760 aktier till totalt

4 684 760 aktier. Erbjudandet av nyemitterade B-aktier
riktar sig till allménheten och institutionella investerare.

Teckningskursen ar 20,00 SEK per B-aktie. Courtage utgar
ej. Vardering av Bolaget ar 73,7 MSEK pre-money.

Anmalan om teckning skall ske under perioden 7-18
september 2020. Styrelsen for ES Group &ger ratt att
forlanga den tid under vilkken anmalan kan ske. En eventuell
forlangning av anmalningsperioden meddelas genom press-
meddelande.

Minsta teckningspost ar 250 B-aktier, vilket motsvarar ett
belopp om 5 000 SEK. Teckning sker darutover i poster om
250 B-aktier.

Anmalningssedeln skall vara Partner Fondkommission
tillhanda senast kl. 15:00 den 18 september 2020. Endast
en anmalningssedel per tecknare kommer att beaktas. |
det fall fler &n en anmalningssedel per tecknare inséandes
kommer den senast inkomna att beaktas. Ofullstandig eller
felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att lamnas utan
avseende. Inga andringar eller tillagg far géras i den pa
anmalningssedeln fortryckta texten. Observera att anmal-
ningssedeln ar bindande och inte kan &ndras, dras tillbaka
eller upphéavas. Observera att om du har en depa med
specifika regler for vardepapperstransaktioner, exempelvis
IPS-depa, investeringssparkonto eller kapitalférsakring, bor
du kontrollera med din forvaltare om och hur du har mojlig-
het att teckna B-aktier i Erbjudandet.

Anmalan om forvarv av B-aktier skall i sadant fall ske i enlig-
het med respektive férvaltares rutiner.
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Anmadlningssedel insédndes till:
Partner Fondkommission AB
Arende: ES Group

Lilla Nygatan 2 SE-411 09 Goteborg
Telefon: 031-761 22 30

Fax: 031- 711 11 20

E-post: info@partnerfk.se.

Aktiedgare bosatta utanfor Sverige som &ger ratt att teckna
aktier i Erbjudandet, kan vanda sig till Partner Fondkom-
mission pa telefon enligt ovan for information om teckning
och betalning. Observera att Erbjudandet inte riktas, varken
direkt eller indirekt, till personer med hemvist i USA, Kanada,
Australien, Nya Zeeland, Japan, Hongkong eller Sydafrika.
Anmalningssedel eller andra till Erbjudandet hanférliga
dokument far inte distribueras i land dar sadan distribution
kraver atgéard enligt foregdende mening eller strider mot
regler i sddant land. Anmalningssedel avsand fran sadant
land kommer att ldmnas utan avseende.

Tilldelning beréknas faststallas i bdrjan av vecka 39, 2020.
Snarast darefter kommer avrakningsnotor skickas ut il

de som tilldelats B-aktier. De som eventuellt inte tilldelas
B-aktier far inget meddelande. Beslut om tilldelning fattas av
styrelsen, déar foljande prioritetsordning kommer att galla:

1. Att full tilldelning skall ske till de parter som lamnat teck-
ningsataganden.

2. | de fall tecknare beddms kunna bidra med strategiska
varden till Bolaget kan styrelsen bereda ett storre inves-
teringsutrymme for dessa, vid 6verteckning kan dock
maximalt tio (10) procent av emissionsbeloppet tilldelas
respektive tecknare.

3. Att prioritera &garspridning samt att i den man det ar moj-
ligt att tillse att varje tecknare erhéaller minst 250 B-aktier.

4. | de fall det inte gér att tillgodose samtliga tecknare en
minimipost om 250 B-aktier skall istéllet lottning ske.

5. Tilldelning ar inte beroende av nar under teckningsperio-
den som teckningssedel lamnas.



For att tacka en majlig dvertilldelning i samband med Erbju-
dandet har, Styrelsen, med stod av bemyndigande fran extra
bolagsstamma den 13 augusti 2020, atagit sig att emittera

ytterligare hogst 150 000 nya B-aktier motsvarande 3,0 MSEK

genom en riktad nyemission med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt. Priset for aktier i Overtilldelningsoptionen kom-
mer att vara detsamma som Erbjudandepriset det vill sdga

20,00 SEK / B-aktie. Tilldelning kommer att ske enligt samma

principer som i Erbjudandet och beslutas av Bolagets styrelse.

Betalning for tilldelade B-aktier ska erlaggas kontant i
enlighet med instruktioner pa avrakningsnotan som utvisar
besked om tilldelning av aktier. Styrelsen ager ratt att for-
langa tiden for betalning.

Observera att om full betalning inte erlaggs i ratt tid kan
tilldelade B-aktier komma att Gverlatas till annan person.
Skulle forséljningspriset vid en sadan overlatelse komma att
understiga priset i Erbjudandet kan den som ursprungligen
erholl tilldelningen komma att fa svara for mellanskillnaden.
Sa snart aktiekapitalokningen registrerats hos Bolagsverket,
bokas B-aktier ut pa VP-konton och depéaer utan sarskild
avisering fran Euroclear Sweden. Observera att handel kan
inledas aven om alla B-aktier inte har registrerats, forutsatt
att full betalning ej ar erlagd i tid.

Styrelsen for ES Group har beslutat att anséka om notering
av Bolagets B-aktier pa Spotlight Stock Market. Forsta dag
for handel ar beréknad till den 30 september 2020 under
forutsattning att bland annat lagsta nivan for nyemissionens
genomférande om 60 procent (12 MSEK) i teckningsgrad
samt spridningskravet for Bolagets B-aktie uppfylls senast
pa noteringsdagen. Aktien kommer att handlas under kort-
namnet ESGR och med ISIN-kod SE0014428447.

Den som tecknar sig for B-aktier maste ha ett VP-konto eller
en vardepappersdepa hos bank eller fondkommissionar, dit
leverans av aktierna kan ske. VP-konto kan 6ppnas kost-
nadsfritt hos banker och fondkommissionarer.

Utbetalning av eventuell utdelning ombesdrjs av Euroclear
Sweden. Om aktieagare inte kan nas genom Euroclear
Sweden, kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende
utdelningsbelopp och begransas endast genom regler om
preskription. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet
Bolaget. Det finns inga restriktioner for utdelning eller sar-
skilda férfaranden for aktiedgare bosatta utanfér Sverige.
Rétt till utdelning forfaller i enlighet med normala preskrip-
tionstider (10 ar).

Styrelsen forbehaller sig ratten att forlanga anmélningspe-
rioden och flytta fram likviddagen samt fatta beslut att inte
fullfdlja Erbjudandet. Beslut att férlanga anmalningsperioden
kan senast fattas den 21 september 2020. Observera aven
att styrelsens tilldelningsbeslut kan komma att avvika fran
gjorda anmalningar savitt avser férdelning, det vill sdga
tilldelning &r inte garanterad. For det fall ett for stort belopp
betalats in av en tecknare kommer Bolaget att ombesdrja att
overskjutande belopp aterbetalas. Belopp understigande 50
SEK kommer dock inte att utbetalas. Teckning av B-aktier ar
oéterkallelig och tecknaren kan inte upphava eller modifiera
en teckning av erbjudna B-aktier.

Lagsta niva for nyemissionens genomférande ar 60
procent av nyemissionens hogsta belopp motsvarande 12
MSEK. Erbjudandet ar villkorat av att inga omstandigheter
uppstar som kan medféra att tidpunkten for att genomféra
Erbjudandet av Bolaget beddms som olagligt. Sadana
omstandigheter kan till exempel vara av ekonomisk, finan-
siell eller politisk art och avse saval handelser i Sverige som
utomlands liksom att intresset for att deltaga i Erbjudandet
beddms som otillrackligt av Bolagets styrelse. Erbjudandet
kan salunda komma att helt eller delvis aterkallas.

Resultat av Erbjudandet kommer att offentliggdras genom
ett pressmeddelande omkring den 21 september 2020.
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1 Foretagets hemsida: www.amitime.com.

Verksamhets-
beskrivning

Kort om bolaget

ES Group bedriver handel med produkter, system och tjanster fér energibesparing,
baserat pa den senaste varmepumpstekniken. Bolaget har en aktiv roll i utveckling
och framtagning av nya produkter och utéver de fysiska produkterna tillhandahaller
ES Group ocksa service och digitala produkter och tjanster.

Verksamheten grundades 2009 och har sedan bildandet utvecklat och levererat fler
an 10 000 varmepumpar inom villasegmentet. Bolaget har sedan starten byggt upp
en lénsam grundaffar med konsumentprodukter som har finansierat utvecklingen av
de nya produktkoncepten. Sedan 2013 har Bolaget levererat 6ver 200 varmepump-
saggregat for kommersiella fastigheter och sedan 2014 har kompletta multivarme-
pumpssystem levererats i ett produktkoncept under namnet NordFlex.

ES Group har utvecklat innovativa Plug-in-Moduler fér kommersiella fastigheter.
Plug-in-Modulerna, som kan géras mobila, dppnar en ny marknad for temporara
varmepumpinstallationer. Plug-in-Modulen effektiviserar den tidigare omstéand-
liga, lAngsamma och dyra installationsprocessen av varmepumpar. Genom en
fullt industrialiserad serietillverkning sékras kvaliteten samtidigt som kostnaderna
minskar. For byggare och fastighetsagare innebar det saval besparingar som okat
fastighetsvéarde.

Bolaget har nyligen lanserat ett digitalt konfigureringsverktyg som kartlagger en
fastighets uppvarmningsbehov och vilka I6sningar som kravs for att tillgodose
behovet. Verktyget ersatter vasentliga delar av en process som traditionellt varit
driven av konsulter, férenklar forséljining och goér dialogen med kunder mer effektiv.

ES Group har genom ett samarbete med producenten Amitime' i Kina etablerat en
effektiv och dynamisk utvecklings- och tillverkningsplattform. Resultatet av utveck-
lingen har, ur ett europeiskt saval som globalt perspektiv, gjort produkterna mycket
konkurrenskraftiga och kommersiellt gangbara, vilket ytterligare bidragit till att starka
ES Groups marknadsposition.
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Bolaget verkar inom tre affarsomréden; Fastighetssystem, Villavdrme, Installation & Eftermarknad.

Fastighetssystem? — Inom affarsomradet erbjuder ES Group produkterna NordFlex, HeatStar DX och
Plug-in-Moduler for fastighetsmarknaden. Dessa produkter genererar vasentliga kostnadsbesparingar,
miljovinster, en starkare miljoprofil och 6kat fastighetsvarde at kunden. Produktkoncepten ar industriellt
skalbara som tillsammans med nya kundférdelar ger en bra prispositionering och méjlighet till goda
marginaler.

Villavdrme? - Inom affarsomradet erbjuder Bolaget ett komplett sortiment av egenutvecklade varme-
pumpar for villavarme. ES Groups villavarmesortiment har en tydlig skandinavisk industridesign och
innehar prestandan som motsvarar de hogt stéllda kraven i norra Europa. ES Groups produkter kon-
strueras idag uteslutande med komponenter av mycket hdg kvalitet fran véalkéanda och valrenommerade
komponentleverantérer sdsom Grundfos?, Mitsubishi Electric® och Panasonic®.

Installation & Eftermarknad” — Affarsomradet agerar framst som installationsresurs och servicepart-
ner for villa- och fastighetsverksamheterna och dess kunder, med syftet att skapa tillvaxt i dessa tva
affarsomraden samt en lénsam produktaffar och effektiv eftermarknad.

Digitala tjanster — Bolagets produkterbjudanden forstarks genom standig utveckling av digitala
tjanster. Exempel pa sadana &r realtidsévervakning, service via webb samt drifts- och energioptime-
ringar. Pa detta satt kar séval kundvarde som féretagets innovativa pragel och konkurrenskraft. Det
digitala dimensioneringsverktyget for fastighetssystem sakrar kvaliteten, snabbar upp saljdialogen
med kund samt majliggor expansionen med distributérer pa nya marknader.

Bolaget har sedan 2009 byggt upp starka relationer och ett valetablerat natverk av distributérer som

i kombination med Bolagets egna marknads- och férsaljningsenheter erbjuder ES Groups produkter,
produktkoncept och tjanster. Bolaget har idag avtal med distributdrer i 18 lander, i Norden och i 6vriga
Nord- och Centraleuropa vid sidan av ES Groups direktforsaljning via projektleveranser i Norden.

Nedan illustreras hur ES Group sedan verksamheten startade 2009 utvecklats i féljande faser; uppbygg-
nad av grundaffaren, skapande av innovativa produktaffarer och darefter expansion.

Bolaget har kunskaper och erfarenheter fran varmepumpsmarknaden och avser nu att tka tillvaxttakten
genom att utnyttja skalbarheten i de innovativa Plug-In-Modulerna, samt genom distributérsexpansion
mojliggjord av det digitala dimensioneringsverktyget for fastighetssystemen. Tillvaxten mojliggors framst
genom att investera i 6kade personalresurser och marknadsbearbetning. ES Groups delmal &r att under
rakenskapsaret 2021/22 n& en omsattningsniva runt 100 MSEK genom tillvaxt inom saval villa- som
fastighetssegmenten, med en planerad kraftigare tillvaxt inom det senare segmentet. Tillvaxtstrategin ar
inriktad p& den nordiska, baltiska och den nordeuropeiska marknaden.

2 Las mer om Bolagets produkter inom affarsomradet Fastighetssystem pa sidan 29. 3 Las mer om Bolagets produkter inom affarsomradet Villavarme pa sidan 45.
4 Foretagets hemsida: www.grundfos.com. 5 Fdretagets hemsida: www.mitsubishi-electric.co.nz. 6 Foretagets hemsida: www.panasonic.com. 7 L&s mer om Bolagets
produkter inom affarsomréadet Installation & Eftermarknad pa sidan 46.
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Den viktigaste och mest pélitliga drivkraften for affarerna Ton CO, fér olika energislag
ar enligt Bolaget varmepumparnas kostnadsbesparande

140 7
effekt. Varmepumpar far en alltmer betydelsefull roll i
energiomstéliningen i Europa och vérlden och drivkrafterna 120 16
for detta ar saval miljo- som energipolitiska. De skalbara 100 4
Plug-in-Modulerna har ett mindre miljdavtryck &n konven- 86
tionella Idsningar och innebér en drastisk sdnkning av 801 74
CO,-utslapp. En typisk EcoStation, HeatBox eller NordFlex- 60 -
produkt har i genomsnitt 80 kW varmeeffekt och &r avsedd a8
fér en typisk kommersiell fastighet med cirka 300 000 kWh 401
i &rlig forbrukning. Baserat pa Naturvardsverkets géllande 20 | 21 13
CO,-ekvivalenter blir minskningen av utsldppen jamfért med 0 I .
andra energislag enligt tabellen héar intill. S @ © > @ &
% O ) ) S &
N S L B
S NG & &
@ <5 &
NS

Jdmforelse av olika energislags CO,-utslépp vid produktion av 300 000 kWh.

Affarside

Bolagets affarsidé ar att erbjuda marknaden kostnadseffektiva smarta och flexibla produkter, produkt-
koncept, system och tjanster baserade pa varmepumpsteknik for maximal energibesparing.

Mal

ES Groups langsiktiga mal &r att under verksamhetsaret 2023/24 uppna en omséttning om 200 MSEK
med en rérelsemarginal om 15 procent. Bolaget har dven faststallt ett delmal som innebér att koncernen
skall vara kassaflodespositiv under verksamhetsaret 2021/22 med en omsattning om ca 100 MSEK.

Mélen avses uppnas genom att dka forsaljningsvolymerna via existerande distributorer, kontraktera fler
distributérer i Europa, dka direktférsaljiningen genom projektleveranser via nya forséljningskanaler inom
segmentet fastighetssystem med fokus pa Plug-in-Moduler i Norden samt genom att forbereda for
anvandande av nya affarsmodeller. For mer information se sidan Tillvaxtstrategi pa sidan 28 och Expan-
sionens genomférande pa sidan 66.

Vision

ES Group skall upplevas som det naturliga forstahandsvalet for Bolagets kunder och samarbetspartners

i Europa samt att vara ledande i nischerna temporar varme och prefabricerade energicentraler for nypro-
duktion inom fastighetssegmentet med god Iénsamhet och kraftig tillvéxt. Bolagets vision &r att, for dessa
segment, vara marknadsledande inom varmepumpsindustrin.

For att na mal och uppfylla visionen skall ES Group stérka sin position pd marknaden genom att forstarka

organisationen och intensifiera marknadsbearbetningen, nedan presenteras Bolagets Roadmap, vilket
illustrerar ES Groups mal och vision fram till &r 2022.
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2003 Samarbetet med Amitime i Kina etableras.

2005 Amitime véljer tillsammans med ES Groups grundare
att inrikta verksamheten mot produkter med varvtalsregle-
rade kompressorer och fokusera pa luft/vatten-teknologin.

2006 Bolagets forsta generation av luft/vatten-varme-
pumpar lanserades via bland annat Jula AB® som Private
Label-partner.

2009 Verksamheten forvarvas av nuvarande Vd Fredrik
Savenstrand och nuvarande ansvarig for produktutveckling,
Christian Gulbrandsen. Energy Save ar darmed grundat.

2011 Bolaget ingar ett exklusivt samarbete med Onninen
AB® som distributér av ES Groups produkter. Amitime
Europa BV i Nederlanderna grundas gemensamt av ES
Group och Amitime. Amitime Europa BV ar ett bolag som
reglerar rattigheterna for férséljning av de gemensamt
utvecklade varmepumparna av Amitime och ES Group.

2012 Dotterbolaget HEFOS Sverige AB:s verksamhet eta-
bleras i Sverige och Polen. HEFOS Sverige AB ér ett bolag
som agerar framst som installationsresurs och servicespart-
ner for villa- och fastighetsverksamheterna.

2014 Onninen Oy ingar avtal som exklusiv distributor av ES
Groups produkter i Finland. ES Group har vid utgdngen av
2014 etablerat distributions- och samarbetsavtal i fem euro-
peiska lander. ES Group borjar dven investera i utvecklingen
av produktsortiment mot kommersiella fastigheter. Forsta
produktkonceptet mot den kommersiella fastighetsmarkna-
den ar fardigutvecklat och installeras genom ett antal pilotin-
stallationer dar systemet testas i samverkan med fjarrvarme.

2015 Produktutvecklingen av Plug-in-Modulerna startade.
Ny affarsplan togs fram, styrelsen breddades da Inge
Olausson invaldes som ledamot.

2016 Under 2016 lanserade Bolaget den tredje genera-
tionens luft/vatten-varmepumpar. Den férsta Plug-in-
Modul-prototypen installerades hos kund. Samarbete med
ett dotterbolag till Swegon AB'™ etableras genom gemen-
samt utvecklingsprojekt mot kommersiell luftbehandling.
ES Group hade vid slutet av 2016 etablerat icke exklusiva
distributions- och samarbetsavtal med importérer i 12
europeiska lander.

2017 NordFlex lanserades som produktkoncept i Sverige
inom affarsomradet fastighetssystem och Bolaget ingick
distributionsavtal med Baxi'' inom béade villa- och fastighets-

segmentet. ES Systems AB med verksamhetsinriktning mot
fastighetssystem bildas. Organisationen byggs upp inom
energianalys, byggteknik, férsaljining samt produktion och
industrialisering. Swegon lanserade ES HeatStar DX pa den
polska marknaden.

2018 REC Indovent AB™ lanserade ett nyutvecklat kompak-
taggregat for varmeatervinning i villaventilation kombinerat
med varme fran ES Groups varmepump. Energimyndigheten
beslutade om stdd for ett innovativt projekt med ES Groups
Plug-in-Moduler. Pre-serietillverkning i Kina av Plug-in-
Moduler etablerades och fjarde generationens luft/vatten-
varmepump med hogsta energiklass A+++ fran ES Group
ar fardigutvecklad och testad. Totalt har 10 000 luft/vatten-
varmepumpar sélts av ES Group sedan starten 2009, varav
200 av dessa utgor basprodukten som anvands i NordFlex
mot kommersiella fastigheter. Uppbyggnad och utbyggnad
av ES Systems AB fortsétter i hogsta majliga takt.

2019 Nyckelrekryteringar och etablerande av saljkontor i
Europa ger forstarkt saljkapacitet. Kundbasen av distribu-
torer inom bade segmentet villavarme och fastighetsvarme
utdkas. Beta-versionen av séljverktyget "systemkonfigu-
ratorn” som syftar till att driva och accelerera affarerna
lanserades mot samarbetspartners och distributdrer. Ett
strategiskt viktigt samarbete med Swegon AB-agda Blue-
Box Srl, som parterna stegvis avser att bygga upp, initieras
och provleveranser sker. Industrialiseringen av Plug-in-
Modulerna nar preserieproduktionsstart och svenskt patent
godkanns. Sampaketering av driftverksamhet for att stddja
en kommersiell lansering av Plug-in-Moduler f6r byggvarme
tas fram tillsammans med samarbetspartnern Jeff Electro-
nics AB samt AirWaterGreen AB.

2020 Ultratysta varmepumpar med det nya hdgeffektiva
och miljévanligare kdldmediet R32 lanserades. Det digitala
férsaljnings- och projekteringsverktyget Konfiguratorn
lanserades. Publik lansering av produkterbjudandet Plug-
in-Moduler med fokus p& byggvarme och nyproduktion.
Internationellt PCT-patent for Plug-in modulen blir godkant

i Europa. Plug-in-Modulen version 1 &r i preserieproduktion
och ytterligare modellversioner &r i pilotbyggnationsstadium.
Tva Plug-in-Moduler ar salda, levererade och driftsatta for
permanent varme i lagerfastighet resp. bostadsratt. Tre
moduler har tillverkats och anvands for uthyrningsverksam-
het och utveckling av produktkonceptet TemporaryClimate.
Ytterligare tva moduler &r under produktion for samma
avseende. NordFlex lanserades mot det internationella
distributorsledet. Distributorer finns etablerade i 18 l1ander.
Ramavtal ingéds med Swegon Operations Srl. for leverans
av varmepumpar.

8 Foretagets hemsida: www.jula.se. 9 Foretagets hemsida: www.onninen.com. 10 Foretagets hemsida: www.swegon.com.

11 Foretagets hemsida: www.baxi.se. 12 Foretagets hemsida: www.rec-indovent.se.
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Tillvaxtstrategi

ES Group anser att Bolaget ar val positionerat for att dra for-
del av tillvédxten som den underliggande marknaden skapar.
Varmepumpsmarknaden i allmanhet och fastighetssegmen-
tet i synnerhet, bedéms véxa betydligt bade i Sverige och
internationellt och luft/vatten-tekniken beddéms ha den
storsta tillvaxtpotentialen av de olika varmepumpstyperna.
Samhallet gar mot ett minskat klimatavtryck och stravar efter
energieffektivisering. Bolagets kunder dnskar en dkad grad
av prefabricering och forbattrad I6nsamhet. Dessa trender
gor bolaget och dess produkter valdigt relevanta just nu.

Viktiga delar i tillvaxtstrategin ar att kapitalisera pa en
industrialisering av den traditionellt hantverksdrivna installa-
tionsprocessen av varmepumpar samt att effektivisera den
tekniska specificeringen av kundernas varmebehov med
digitala verktyg. Genom industrialisering och digitalisering
kan Bolaget erbjuda miljosmarta, effektiva och flexibla
I6sningar dar bade affarsprocesser och kostnader reduceras
avsevart. Plattformen dppnar &ven dorren till nya digitala
marknader.

Bolaget avser att 6ka férsaljningen av Bolagets produkter
och tjanster genom fortsatta partnerskapsetableringar, 6kad
marknadsforing, accelererad produkt- och applikationsut-
veckling samt organisationstillvaxt. Bolagets intékter gene-
reras via forsaljning till etablerade distributorer i Europa samt
genom projektleveranser tillsammans med bolagets partners
som skapas genom direktforséaljining av bolagets egna sél-

Roadmap

jare eller tillsammans med nya férsaljningskanaler da bolaget
avser att etablera nya vagar till marknad, mot prioriterade
segment i Norden.

Bolaget gér bedémningen att en omsattning om 100 MSEK
kan uppnas med den befintliga organisationen i samarbete
med distributorer. For att bibehalla tillvaxttakten kommer
bolaget att utoka distributérsnétet i Europa baserat pa saval
villavarme- som lanserade fastighetsprodukter. For att na de
langsiktiga malen etablerar bolaget &ven en projektforsalj-
ningsavdelning under vintern 2020. Avdelningen kommer
att ha huvudansvar for utrullningen av produktkoncepten for
temporar varme samt nyproduktion i Sverige initialt och dar-
efter i dvriga Norden. Affarsutvecklingsverksamheten stér for
initial lansering av nya produkter och koncept vilka darefter
integreras in i erbjudandeportfélien mot bolagets befintliga
distributérer i Europa.

ES Group avser att rekrytera 17 personer jamnt férdelade
under de kommande tre aren. Rekryteringsbehovet &r storst
inom ES Systems AB (7 personer) for att primart forstarka
forsaljiningsorganisationen runt Plug-in-Modulerna. | évrigt
avses aterstédende personer att rekryteras huvudsakligen
centralt i koncernen med kommersiella roller men &ven inom
supply chain, service och kvalitetssakring. Rekryteringarna
kommer priméart att ske i egen regi men aven genom rekryte-
ringskonsulter. Pagaende Nyemission kommer att finansiera
rekryteringarna till dess att Bolaget &r kassaflddespositivt.

Bolaget har en tydlig plan med en fokuserad stegvis utveckling under innevarande och de kommande verksamhetsar. Bolaget
tillampar brutet rakenskapsar (1 maj — 30 april). For ytterligare information se avsnittet om expansionens genomférande.

2020/21

e Koncernen levererar till kunder i
over 20 lander

2021/22

e Koncernen levererar till ¢ Digitala produkter och tjanster
kunder i 6ver 25 lander

2022/23

okar allt mer i betydelse for

- . . - . erksamheten
¢ Intensifierad publik lansering av e Serietillverkningen av v
koncepten TemporaryClimate Plug-in-Moduler initieras ¢ Nya affarsmodeller etableras
samt EcoStation . . .
e Kompletterande versioner av ¢ |nternationell expansion

e Accelererad pilotférséljning av
Plug-in-Modulerna mot temporéra
och permanenta applikationer

e Forsaljningen férvantas 6ka inom
saval affarsomradet villavarme
som fastighetssystem

e Nya kanaler i Norden savél som
distributérsnatverket i Europa
driver férséljningsékningen
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Plug-in-Modulen lanseras

e Koncernomséattning om ca 100
MSEK, break-even uppnas



Styrkor och fordelar

Bolagets styrelse anser att ES Groups styrkor och konkurrensférdelar utgors av féljande:

ES Group har en etablerad
affar med forsaljning pa
18 europeiska marknader

ES Group har etablerade kunder och utvalda
distributérer som foretrader ES Groups verk-
samhet p& 18 europeiska marknader. Bolaget
har utvecklat och levererat mer &n 10 000
varmepumpar inom villasegmentet sedan 2009
och éver 200 varmepumpsaggregat for kom-
mersiella fastigheter sedan 2013.

Varmepumpsmarknaden

I allmanhet och fastighets-
segmentet i synnerhet
beddoms vaxa bade i
Sverige och internationellt

Luft/vatten-vdrmepumpar bedéms ha den
storsta tillvéxtpotentialen av de olika varme-
pumpstyperna. ES Group har sedan lange
investerat i och utvecklat luft/vatten-varme-
pumpar och fokuserar nu pa att bearbeta
fastighetssegmentet. Sverige ar idag ledande
inom varmepumpsanvandning. Om Europa
skulle nd samma positiva utvecklingskurva
inom férséljning av luft/vatten-vdrmepumpar
som Sverige har haft under de senaste 15 aren
skulle den europeiska marknaden for vdrme-
pumpar bli fem ganger sa stor™.

13 European Heat Pump Association 2017.

ES Group ar med sina inno-
vativa produkterbjudanden
ratt positionerat for att vaxa

ES Group har etablerat en industriell plattform
for tillvaxt samt utvecklat ett produkterbjudan-
den fér dagens och morgondagens marknad
och séledes en stark tillvaxtpotential som
grundas i etablerad teknik inom villasegmentet.

ES Group har en stark
entreprendrskultur och
kreativ skaparkraft

Bolaget ar specialister pa varmepumpar och
har byggt upp ett team med lang samlad erfar-
enhet fran byggteknik och industriell utveckling.
ES Group besitter en stark entreprendriell
kultur, med standig trendspaning, ett visionart
och strategiskt tdnkande tillsammans med en
mycket pragmatisk handlingskraft i vardagen.

Starkt partnerskap
med kinesiska Amitime

Produktions- och utvecklingspartnerskapet
med Amitime, en ledande internationell tillver-
kare och leverantér av varmepumpar, utgdr
en stor férde gentemot konkurrenter. Partner-
skapet majliggor kortare ledtider fran idé till
ny produkt och fran produktion till férsaljning.
Partnerskapet mojliggdr dven stora kostnads-
besparingar fér ES Group, tillsammans med
okad flexibilitet for kunderna.




ES Group har etablerat en kostnadseffektiv affarsmodell som sékerstéller laga utvecklings-, produktions-
och leveranskostnader av vdrmepumpar och system. Strategiska partnerskap sékrar en hég utvecklings-
hastighet. Produktsortimentet &r uppbyggt baserat pa modularisering och standardisering.

Produkterna séljs dels under varuméarket Energy Save och dels under samarbetspartners egna varu-
marken, som Private Label eller OEM (Original Equipment Manufacturing). Strategiska kunder till Bolaget
erbjuds en aktiv roll och delaktighet i produktutvecklingsfasen med majlighet att paverka och stalla krav
pa produkternas slutliga utformning och egenskaper.

Pa nasta sida illustreras Bolagets afféars- och produktfléden, vilket visar hur ES Groups produkter nar
kunderna. Ut6ver de fysiska produkterna erbjuder Bolaget aven servicetjanster och digitala stédsystem.
Det digitala erbjudandet bestéar for narvarande av: Realtidsévervakning, Service via webb & Drifts- och
energioptimeringar.

Bolagets intékter genereras via férsaljning till distributorer i Norden och évriga Europa samt genom pro-
jektleveranser som skapas genom direktférsaljning via bolagets egna séljare av eller tillsammans med nya
forséljiningskanaler i Norden. Bolaget har daven en mindre del aterkommande intakter via servicekontrakt
och tjdnsteerbjudanden dar digitala I6sningar ger Bolaget maojlighet till ytterligare intéktsstrommar.

Inom affarsomradet Villavarme samt delar av affarsomradet Fastighetssystem sker leveransen till kund
direkt fran fabrik och betalning fran kund sker innan produkterna skickas. Vid bestallningar fran Bolagets
svenska centrallager betalas varan i normalfallet fére leverans men leveranser sker undantagsvis aven
med trettio dagars betalningsfrist inom Norden. Betalningarna vid projektleveranser inom affarsomradet
Fastighetssystem, som sker via direktférsaljning eller tillsammans med nya forséljningskanaler i Norden, ar
uppbyggda med tidiga faktureringar. Vid exempelvis en direktférsaljning av projektleverans, innehallande
ett komplett NordFlex fastighetssystem, betalas 30 procent direkt vid bestéliningen, 30 procent vid
levererad produkt, 30 procent vid fardig installation och 10 procent vid slutgodkdnnandet av systemet.
Detsamma galler da Bolaget sdljer till kunden via hyrleasing-l6sningar. ES Groups intaktsstrommar
planeras att pa sikt 6ka andelen digitala tjanster, vilket till stor del beréknas kunna utgéra och majliggéra
aterkommande intéktsstrommar.

ES Groups organisation bestar idag av 16 anstéllda personer exklusive inhyrda konsulter och ar
uppdelade enligt Bolagets operativa organisationskarta, vilken presenteras pa nasta sida. Vd for ES
Group &r Fredrik Savenstrand som &ven &r Vd for dotterbolagen ES Heat Pumps och ES Services.
Vd for dotterbolaget ES Systems ar Torbjorn Assarsson som aven ar COO foér ES Group.

Den operativa organisationen for dessa dotterbolag stdds av Christian Gulbrandsen som &r ansvarig for
produktutveckling, produktion och samarbetet med kinesiska Amitime. Niklas Hansson ar ansvarig for
affarsutveckling samt projektverksamheten inom ES Systems medan Helena Wachtmeister ar financial
controller och medverkar i ekonomi- och administrationsfragor for hela koncernen. Ett antal personer
utdver detta har ansvar for forsaljning, projektutveckling, service och marknadsféring.
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Internationellt etablerad forsaljning

Bolagets kunder bestar i huvudsak av cirka 25 aktiva distributorer
i 18 europeiska lander. Darutdver sker direktforsaljning via pro-
jektleveranser i Norden som skapas av bolagets egna séljare, dar
kunderna utgodrs av aktorer inom fastighetsmarknaden eller inom
installationsledet.

ES Groups forsalining har utvecklats utifran villasegmentet pa den
svenska och norska villamarknaden for att nu fokusera pa fastig-
hetsmarknaden i Europa och Norden genom segmentet Fastighets-
system med Bolagets Plug-in-Moduler. Detta via savél befintliga
distributérer som nya marknadskanaler. Bolaget har identifierat nya
vagar till marknaden som uppstar genom energi- och varmemark-
nadens pagaende forandring.

Bolagets huvudstrategi for forsaljiningen bygger pa att ES Group
ansvarar for tillverkning och leverans av de fardiga produkterna och
koncepten, och dessutom tillgodoser det sélj- och produktkun-
skapsstdd som distributdrerna behdver for att aktivt driva och
utveckla sin forséljning. Distributdrerna ansvarar for férsaliningen

till den lokala installatéren som séljer till slutkunden, antingen
konsument/fastighetsagare (B2C) eller professionell aktor pa den
kommersiella fastighetsmarknaden (B2B). Alternativt séljer dist-
ributdren direkt till ndgon av ndmnda slutkundsgrupper och den
typen av distributdr sérskiljs genom benamningen Retail-distributor.
Distributérerna finansierar marknadsféringen samt ombesdrjer den
lokala eftermarknaden. ES Group avser att etablera avtal med fler
distributérer i Europa.

Utifrdn marknadssituation och distributérens behov och affarsidé
erbjuder ES Group distributéren:

A. Produkter och koncept som fullt ut baseras pa bolagets eget
varumarke ES Energy Save.

B. Produkter och koncept som kan marknadsanpassas kan séljas
under kundens eget varumarke, sé kallad OEM-tillverkning (alter-
nativt sa kallad Private Label-forséljning beroende pa kundens

egen grad av deltagande i framtagningsprocessen av produkten).

OMSATTNING KONCERN MSEK
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Ovriga 67 %
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Heat Save AS 9 %
Uppdelning férséljning
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Distributérer 80%
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Distributérskunderna hanteras och utvecklas av bolagets
tekniska séljorganisation. Utéver produkt- och férsaljinings-
chef bestéar séljorganisationen &ven av produktspecialister
med regionala ansvarsomraden och gedigen bransch-
erfarenhet fran att bygga upp distributorsaffarer pa den
europeiska marknaden.

Bolagets omséattningsmassigt tre storsta marknader under
rékenskapsaret 2019/20 var Sverige, Finland och Polen.
Utanfér Norden var, utver Polen, Italien, Litauen och Ungern
Bolagets storsta marknader. Pa forra sidan illustreras forsalj-
ningsutvecklingen per land fran 2009-2020.

Bolagets erfarenhet fran kundbearbetning har resulterat i
ldngvariga kundrelationer. ES Groups stérsta kunder under
rakenskapsaret 2019/20 var Onninen Oy, POG EWA Matolicz
och Heat Save AS med 14, 10 och 9 procent vardera av
Bolagets totala férséljning. Ovriga kunder stod fér 67 pro-
cent av Bolagets forsaljning.

Under rakenskapsaret 2019/20 uppgick ES Heat Pumps
nettoomsattning till 35,5 MSEK, ES Services till 1,8 MSEK
och ES Systems till 3,1 MSEK.

Under inledningen av innevarande rékenskapsar har bolaget
forstarkt sin séljorganisation genom att knyta till sig ett

team bestéende av tre tekniska séljare for den europeiska
marknaden. Teamet har rekryterats fran den europeiska
varmepumpstillverkaren Gorenje, for vilken de haft produkt-
och séljansvar for den totala europeiska forséaljiningen av
varmepumpar, mot savél villa- som fastighetsmarknaden.
Ett europeiskt séljkontor har etablerats i Slovenien for att
mojliggdra en effektiv integrering av dessa nya resurser i
Bolaget. Sedan verksamheten etablerades i oktober 2019 har
distributtrsaffaren utdkats fran 14 till 18 europeiska lander
genom tillkomsten av atta nya aktiva distributorer.
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ES Groups kundbas bestar av distributorer och importérer
i Europa med vilka Bolaget har ett tatt och véletablerat
samarbete. Villavarmeprodukterna saljs till slutkunden av
distributoren direkt eller via dennes installators- eller forsalj-
ningsnéatverk.

Historiskt har Bolagets slutkunder utgjorts av fastighets-
agare med befintliga fastigheter. Bolagets produkter har
varit inriktade pé att modernisera ett utslitet eller foraldrat
varmesystem till ett varmepumpsbaserat hybridsystem som
kan samverka med den ursprungliga varmekallan. Som ett
resultat av ES Groups utveckling av produktsortimentet har
efterfragan de senaste aren, bade for bolagets produkter for
byte av uttjanta varmekallor i sin helhet och fér kompletta
varmeldsningar for nyproduktion, 6kat markant.

For affarsomradet fastighetssystem &r slutkunderna kom-
mersiella fastighetségare eller andra aktérer pa fastighets-
marknaden. Det kan till exempel vara en fastighetségare
som i sitt befintliga fastighetsbestand vill uppna séankta
energikostnader, battre klimatkontroll eller ar i behov av att
se dver sitt varmesystem (och/eller kylfunktioner) for att
behalla eller fa en miljocertifiering av fastigheten.

Produkterna inom affarsomréadet fastighetssystem séljs

pa samma séatt som bolagets 6vriga produkter genom det
etablerade distributdrsnatverket men ES Group sdker dven
nya vagar till marknad. Energi- och varmemarknadens
pagéende forandring gor det mojligt att sdka synergier
tilsammans med nya typer av séljkanaler och partners

pé& marknaden, vilket kan oka bolagets konkurrenskraft
inom de prioriterade segmenten. Exempel pa sadana gar
att finna inom solenergiomrédet och omrédet for smarta
integrerade energinat. Kunder till bolaget kan darfér aven
utgoras av olika professionella aktdrer inom fastighetsmark-
naden. Exempel pa det kan vara miliomedvetna byggare
eller bostadsutvecklare som vill minska sin miljépaverkan
och oka sin klimatkontroll under byggskedet eller 6nskar
effektivisera och sanka kostnaderna som ar férknippade
med projektering och installation av varmesystem. Men det
ar ockséa andra aktérer som foretrader andra energisystem,
varor eller tjanster, hardvaru- eller digitala produkter.

ES Groups kunder, distributérer och fastighetsaktorer,
erbjuds ett sortiment av produkt- och saljkoncept som
driver deras affarsutveckling och som i férlangningen
genererar hogre direktavkastning, 6kat fastighetsvarde
och en kort aterbetalningstid for slutkunden och brukaren.
Pa nasta sida presenteras en illustrativ dversikt av Bolagets
distributdrer och samarbetspartners samt nya typer av
kanaler dar diskussioner om partnerskap ar initierade
samt ett urval av ES Groups fastighetskunder.
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Affarsomraden

ES Group &r uppdelat i tre olika affarsomraden som
bedrivs av dotterbolagen ES Systems AB, ES Heat Pumps
AB och ES Services AB. Nedan illustreras strukturen med
vardera affarsomraden samt produktomraden.

*EIS ENERGY SAVE
Holding AB

Dotterbolag: °EIS SYSTEMS °EIS HEAT PUMPS °EIS SERVICES
Installation &
Affarsomrade: Fastighetssystem Villavirme nstatiation
Eftermarknad
Customized Hybrid Varmepumpar Service
Solutions . . .
Produktomraden: i vod Multifunktionstankar Reparation
ug-in-iodules Styrsystem Installation
Air management Tillbehér Eftermarknadstjanster
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Fastighetssystem

Affarsomradet Fastighetssystem bedrivs genom dotterbolaget ES Systems. Inom Fastig-
hetssystem erbjuder Bolaget produkterna NordFlex, HeatStar DX och tre produktversioner
av Plug-in-Modules, vilka presenteras i detta avsnitt.

Grundprodukten NordFlex som &r ett moduluppbyggt varmepumpssystem for varme, tapp-
varmvatten och kyla samt systerprodukten HeatStar DX som p& motsvarande vis levererar
varme och kyla direkt till balanserade ventilationssystem, utgdr bastekniken for de olika
produktversionerna av Plug-in-Modulerna.

Plug-in-Modules
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lllustrativ éversikt av produkterna inom ES Systems Air Management
affdrsomréde Fastighetssystem.




FASTIGHETSSYSTEM

PRODUKT Overblick NordFlex
E ‘ S N d FI NordFlex ar ett hogeffektivt moduluppbyggt varmepumpssystem for varme, tapp-
Or ex varmvatten och kyla. Systemet &r utvecklat for smé och medelstora kommersiella

fastigheter med fokus pa byggnader mellan 800 och 5 000 m?. Systemet &r skalbart
med ett Oppet granssnitt och kan anpassas efter det effektbehov som fastigheten
kréaver. Systemet passar lika bra for att modernisera ett befintligt varmesystem som
vid nyinstallation.

Med NordFlex kan slutkunden fa ett skraddarsytt varmesystem med luft/vatten-
varmepumpar som effektiviserar varmeférsorjningen i fastigheten. Systemet majlig-
gor full integration mot andra kompletterande tillsatsvarmekallor oavsett om detta
ar el, olja, ved, pellets eller fjarrvarme och kan darmed skapa hybrida varmesystem.
Likasa &r det kompatibelt med andra styrsystem i byggnaden.

For att kunna erbjuda kunden en optimal och effektiv varmepumpsanlaggning
baserad pa teknikintegrering krévs normalt en arbetsintensiv konsultinsats. Denna
process har Bolaget effektiviserat och automatiserat genom framtagningen av ett
digitalt konfigureringsverktyg. ES Group kan darmed kvalitetssakert och standardi-
serat, snabba upp den traditionellt konsultledda beredningsprocessen. Arbetstiden
forkortas darav avsevart for moment som energikartlaggning, systemdimensio-
nering, system- och komponentspecifikation, besparingskalkyl och férsta offert.
Bolaget beraknar att arbetsprocessen forkortas fran veckor till att utgéra nagon
enstaka dag. Verktyget beddms att bli av extra vikt som affarsstdd i séljprocessen
av NordFlex pa bolagets exportmarknader med en generellt nagot lagre kompetens
och erfarenhetsniva bland installatérer och konsulter.

Kundnytta

Kunden far med NordFlex ett modernt och driftsakert system for uppvarmning
samt kylning med en kapacitet pa upp till 140 kW. Fastighetségaren far full kontroll
dver systemet med hjélp av ett klimatstyrningssystem. Overvakning och styrning
sker via ett enkelt webbgranssnitt. Genom det intelligenta konfigurationsverktyget
kan kostnader for projektering och systemdesign hallas nere. Kunden kan aven
alltid komplettera systemet om behovet skulle férandras i framtiden. NordFlex
kraver minimalt underhall och sparar pengar ar efter ar for kunden. Systemet kan
ge uppemot 70 procent minskning av energiférbrukningen jamfort med traditio-
nella tidigare varmekallor sdsom olja, el eller fjarrvarme.
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E/S NordFlex

Ditt befintliga virmesystem ES NordFlex
ES NordFlex kompletterar befintliga Grafen visar energi-
system, oavsett vdrmekélla. besparing vid modernisering

av vdrmesystem.

Minskad
energiforbruk-
ning med upp till

70%

BEFINTLIG
VARMEPANNA

ﬂ BEFINTLIG VARMEPANNA

20kW  20kW  20kw 20 kW

__FASTIGHETENS —
~~ EFFEKTBEHOY //FASTIGHETENS
EFFEKTBEHOV
Befintlig vdrmepanna fyller hela vdrmebehovet. Befintlig vdrmepanna utgdr tillsatsvarmekélla.

ES NordFlex skapar ett skrdddarsytt vdrmesystem som effektiviserar energiférsdrjningen.



PRODUKTOMRADE

Plug-in-Modules

Inom produktomradet Plug-in-Modules finns
produkterna EcoStation, HeatBox Hydro och
HeatBox Air.

FASTIGHETSSYSTEM | PLUG-IN-MODULES

Overblick Plug-in-Modules
Plug-in-Modulen &r en patenterad
prefabricerad energicentral som forser
byggnader eller temporéara objekt med
en fornyelsebar energileverans. Att
systemet ar prefabricerat gor att
installationskostnaderna reduceras

och att byggprocessen effektiviseras.
Plug-in-Modules utgdr genom sin struktur
och prefabricering, i grunden en mobil
varmepumpsanlaggning vilket i sig
Oppnar helt nya anvandningsmajligheter,
s&som till exempel uthyrning.

Dessutom medverkar mobiliteten till att
sanka beslutstroskeln for kdparen.

ES Group har i en containermodul
skapat en komplett undercentral innehal-
lande en uteluftsvarmepumpsanlaggning
med hog kapacitet. Plug-in-Modulen har
forutsattningar att omfatta hela den anslu-
tande fastighetens tekniska utrustning for
generering och styrning av varme, tapp-
varmvatten samt kyla. Genom konceptet
majliggors industrialisering och rationell
serietillverkning till en avsevart lagre
kostnad och dessutom med béttre kvali-
tetssakring an konventionella platsbyggda
|dsningar.

Grundtekniken i Plug-in-modulen utgdrs
av produktkoncepten NordFlex samt
HeatStarDX.
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PRODUKT

*ElS EcqStation

Overblick EcoStation

Nar Plug-in-modulen utseendemassigt skradddarsys att passa till befintlig
omgivning och anvands for semitemporara och permanenta behov bendmns
den EcoStation. EcoStation kan placeras i narheten av eller pa byggnaden som
skall vdrmas men behdver inte placeras i direkt anslutning till denna. Detta gor
EcoStation, utdver sin speciella lamplighet vid nyproduktion, aven val lampad for
inkoppling mot de allra flesta typer av befintliga fastigheter som 6nskas energief-
fektiviseras saval som mot kulturbyggnader och kyrkor. For kulturminnesméarkta
fastigheter galler krdvande antikvariska villkor vilket gér EcoStation extra lampad
da ombyggnad undviks genom att modulen placeras skild fran byggnaden.
EcoStation kan dessutom betjana flera byggnader inom samma fastighet.

Kundnytta

Kunden far med hjélp av EcoStation en minskad energiforbrukning, vilket ger lagre
energikostnader och mindre miljiépaverkan. Plug-in-modulen frigor &ven utrymme
som annars skulle anvants for installationen i byggnaden, sé kallade apparatrum,
till att erbjudas som nyttoytor med ett direkt varde for fastighetsdgaren. Bygg-
nadens energiprestanda och driftkostnader forbattras vilket tillsammans med den
battre miljoprofilen tkar fastighetens varde. Den i sarklass stoérsta marknaden for
varmepumpar &r inom det befintliga fastighetsbestandet. Den starkaste drivkraften
for installationer i detta segment ar kostnadsbesparingar.

Effektiv varmef6rso6rjning och atervinning

Utformningen av EcoStation gor att den med férdel kan placeras i anslutning till
fastighetens franluft for att ta tillvara franluftens varme, oftast pa taket. EcoStation
ansluter somldst till samtliga olika tillsatsvarmekallor sdsom fiarrvarme, pellets eller
el liksom med de flesta intelligenta styrsystem for fastigheter (BMS). Modulen &r
klimatsakrad vid leverans och kan anvandas direkt for en befintlig byggnad eller vid
nyproduktion stéllas pa plats sé snart dversta planet &r fardigbyggt pa fastigheten,
s& att varmen kan nyttjas under byggtiden. Nar EcoStation integreras mot en
befintlig eller ny mekanisk franluftsventilation skapas en godkénd varmeatervinning.

EcoStation

Ventilation
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"

Detta uppnas genom att restenergin i
den luft som evakueras ur byggnaden
leds till modulen och varmepum-
parnas utedelar dar den tas tillvara
och ateranvands i varmesystemet.
Integreringen innebar skapandet av
ett varmepumpssystem med hdg
kapacitet som &r baserat pa bade
franlufts- och uteluftsvarmepumpens
funktioner. Endast franluftskana-

ler och flakt kravs for ventilation av
fastigheten, vilket mojliggér dels kost-
nadsbesparingar vid nybyggnation,
da mindre schakt ger 6kad séljbar yta,
och exempelvis for energirenoveringar
av allmannyttans bestand till en lagre
kostnad.

Néar EcoStation integreras mot ett
befintligt eller nytt system for balan-
serad ventilation med atervinning,

sa som bilden ovan visar, skapas
forutsattningar for dubbel varmeater-
vinning ur byggnadens franluft, hdg
kapacitet séval som att fri kyla kan
tillféras fastighetens ventilations-
system. Under stora delar av aret
déa tappvarmvatten och kyla behtvs
skapas samtidigt forutsattningar for
systemet att na totalverkningsgrader
upp mot 700 procent (COP-tal 7).

Ra,
Wi oy

iy
‘ Tillsag

Fran platsbyggt apparatrum till stan-
dardiserad modul snyggt integrerad
pé plats — EcoStation tillhér ES Groups
produktomrade Plug-in-Modules.
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Kostnadseffektivt system

Nedan illustreras EcoStations relativa totalkostnader gentemot konventionellt uppbyggda system med
bergvarme- i jamfdrelse med luft/vatten-varmepumpar. Vid val av energicentralen EcoStation undviker
kunden dessutom dyra kostnader och tidsédande arbete for installationer och i synnerhet borrning,
vilket behdvs vid bergvarme. Gentemot konventionellt uppbyggda luft/vatten-varmepumpssystem kan
kunden med den prefabricerade energicentralen spara upp emot tva tredjedelar av installationskostna-
derna. Darutbver uppnas andra fordelar sdsom att kostnaderna sénks for projektering och ett frigérande
av nyttoutrymme erbjuds i byggnaden for andra Idnsamma &ndamal samt att modulen vid nyproduktion
dessutom kan nyttjas i ett tidigare skede av byggnadens livscykel, for uttorkning under byggprocessen.
Detta &r i sig ar en besparing jamfort med de konventionella uttorkningsmetoderna, vilka positiva effekter
kan atnjutas av kunden.

Bolagets affarsresultat paverkas positivt av den sénkta produktionskostnaden for produkten tack vare
industrialiseringen vilkket medverkar till goda marginaler. Genom att industrialisera produkten skapas
produkt-, komponent- och arbetskostnadsmassiga férdelar som mojliggdr en kombination av den 6kade
konkurrenskraft som ovan visualiseras, med en samtidig 6kad Idnsamhet for ES Group.

LUFT/VATTEN-
BERGVARME VARMEPUMP ECOSTATION

T
|
I
|
Produkter / i Produkter
|
N

/
Produkter '/ Kostnad ! kosthad
. ostnads- ostnads-
EELEEY | besparing | besparing
\ \
\ \
\ \
\ \
N N\
N N
\\ \\
Traditionell installation Traditionell installation Industrialiserad installation

lllustrativ éversikt av kostnadsbesparingarna vid val av Ecostation gentemot
bergvdrme samt traditionellt installerade luft/vatten-vdrmepumpar.
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EcoStation maéjliggor foljande fordelar
for den befintliga fastighetsmarknaden:

Fastighetsdgare

Fastighetsforvaltare

Samhaillet

e L &gre férbrukning
* Hogre direktavkastning
o Okat fastighetsvérde

e Smidigare installation

* Minskad energiférbrukning

¢ Béttre dvervakning

EcoStation som permanent varmekalla for nyproduktion
maojliggor foljande fordelar for nedan aktorer:

Bostads- och
fastighetsutvecklare

Fastighetsdgare
och forvaltare

* Minskad total energianvand-
ning

e Omstallning till grénare
energileverans

Byggentreprenérer

o Okat driftnetto = Okat
fastighetsvarde

e Kortare byggtid
¢ Minskad miljépaverkan

e Battre Ibnsamhet i projekt i
omraden med l&agre fastig-
hetspriser och hogre krav fran
kreditgivare (utanfér storstads-
regionerna)

e Lagre forbrukning och hégre
direktavkastning

o Okat fastighetsvarde

¢ Minskad miljépaverkan under
byggprocessen

* Minskad energiférbrukning
och béattre évervakning

* Minskade kostnader under
byggprocessen

e Kortare byggtid
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KONCEPT

E'S TemporaryClimate

Klimatkontroll
e Styrning av relativ fuktighet (RH) genom
justering av varme eller med avfuktning.

Ekonomi
e Intemittent uppvarmning, endast varmt
nar det behdvs och dar det behovs.

@ Energiméatning med historik
e Energiuppfolining dag, vecka, manad
och ar.
e Datainsamling fran givare. Insamlad data
sparas minst 10 é&r.

(()) Larmférmedling
ted e Larm via SMS och mail.
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TemporaryClimate ar Bolagets klimatkoncept for uppvarmning,
uttorkning och styrning av byggarbetsplatser samt andra tempo-
rara installationer. Systemet ar en helhetsldsning och paketeringen
ar utvecklad for att ge lagsta kostnad for uppvarmning och uttork-
ning tillsammans med en 6kad kontroll dver inneklimatet.

ES Groups system bygger pa uppvarmning med luft/vatten-
varmepumpar via HeatBox Hydro for uppstéallining pa bygg-
arbetsplatsen eller lagerhallen tillsammans med méatning och
loggning av varmen och luftfuktigheten.

Utdver detta erbjuder TemporaryClimate styrning av tempera-
turen genom exempelvis sankning av temperaturen under dagtid,
justering av temperatur vid olika utetemperaturer samt, efter
behov, justering av luftfuktighet. Darigenom skapas en battre
arbetsmiljo, ett battre lagerklimat, en optimerad uttorkning och
en effektiv och kontrollerad uppvarmning.

Vid exempelvis uppvarmning av byggarbetsplatser ger detta en
sakrare projektplanering och battre ekonomi. Dessutom kan
byggbodar varmas och forses med varmvatten fran produkterna
som alternativ till dagens uppvarmning via direktverkande el.



TEMPORARY CLIMATE
Hogpresterande och flexibelt klimatsystem for byggarbetsplatser.

Tradlés matning

Sensorer i byggnaden loggar temperatur och
luftfuktighet under byggtiden. Information skick-
as tradlost via HeatBox Hydro.

Avfuktning

Luften i byggna-

den avfuktas via
tilluftskanalerna fore
ateruppvarmning.
Detta ger ytterligare
en energibesparing
da torr luft varms upp
lattare.

Uppvarmning
Hetvattenvarmare
ansluts till ventilations-
kanalerna och via
dessa distribueras
varmen genom
byggnaden.

via webben Varmemodulen

akas kontinuer
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PLUG-IN-MODULES OPPNAR TRE OLIKA MARKNADER VIA OLIKA PRODUKTVERSIONER
Plug-in-modulen ldampar sig saval for temporéra, semipermanenta och permanenta installationer och 6ppnar
darigenom helt nya marknadssegment.

MARKNADEN FOR TEMPORARA VARMEBEHOV

Genom sin mobilitet kan Bolagets hdgpresterande och
prefabricerade virmepumpssystem anvandas fér temporara
behov, vilket mojliggdr nya unika applikationer och éppnar
nya marknadssegment. Tack vare mobiliteten kan energi-
och kostnadsbesparande varmepumpsteknik anvandas for
uppvarmning eller kylning dar behovet endast finns under en
kort tid, exempelvis i nagra dagar eller manader. Exempel
pa saddana temporéara behov ar byggvarme, events eller
faltsjukhus.

Exempel pa Plug-in-Modules vid temporéra vdrmebehov. Fér dessa &ndamal anvédnds
HeatBox Hydro eller Air, vilka levereras i ra containerdesign utan inklddnad av fasad
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MARKNADEN FOR
SEMITEMPORARA
VARME- OCH KYLBEHOV

Bolagets Plug-in-Modules passar éven
in f6r semitemporara behoy, till exem-

?ﬁ%l\
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pel da kunden vill spara energi och
sanka kostnaderna tillsammans med
en enkel och effektiv installation under
en begrénsad tid. Kunden behdver
inte heller utnyttja tillg&ngliga innerut-
rymmen for att bygga apparatrum.
Semitemporara behov innebar tillfalliga
behov sasom vid flyktingforlaggningar,
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Exempel pa Plug-in-Modules vid semitemporéra vdrme- och kylbehov som alternativ till den nedre
bildens decentraliserade I6sning med en vdrmepump till varje modul. Fér dessa é&ndamal anvénds
frémst EcoStation men dven HeatBoxprodukterna kan anvandas.

FASTIGHETSSYSTEM | PLUG-IN-MODULES

tillfalliga skolbyggnader, studentbo-
stader och liknande dar byggnader
placeras for arsvisa eller mangariga
anvandanden. Ofta ar byggloven
tillfalliga och byggnaderna av modultyp.
Plug-in-modulen kan sedan flyttas till
en ny anvandningsplats néar byggnaden
nedmonteras.
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MARKNADEN FOR
PERMANENTA VARME-

OCH KYLBEHOV

Den klassiska varmepumpinstalla-
tionen sker i permanenta byggnader.
Om kunden i stéllet vill utnyttja all inre
byggnadsyta fér nyttoandamal med
betalande anvandare eller enkelt vill
komma &t smarta kopplingar till bygg-

nadens energifldoden i samband med
energirenovering s& &r Plug-in-Modu-
len en 16sning till detta. Arkitektoniska
och byggnadsestetiska behov kan
enkelt tillgodoses genom inkladnad
av Plug-in-Modulen. Detta kan galla
anslutning till kulturbyggnader men
likavél for innovativ ny arkitektur.
Plug-in-Modules passar alltsa for saval
befintligt som nytt fastighetsbestand.
Kopplat till varje marknadsbehov ovan
kan Plug-in-Modulen pa ett enklare

satt, 4n for konventionella installationer,
dessutom kopplas till ventilations-
system dar varmen atervinns i en
byggnads avluft. Det ar aven majligt att
utnyttja den av modulen kylda uteluften
for exempelvis komfortkyla och kylning
av datarum. P& detta satt 6kar syste-
mets verkningsgrad ytterligare utéver
den COP-faktor™ som varmepumparna
redan i sig skapar (se avsnittet "Effektiv
varmeforsorjning och atervinning” pa
sidan 42-43).

Exempel pé Plug-in-Modules vid permanenta vdrmebehov, det vill sdga
for nytt och befintligt fastighetsbestand. Fér dessa &ndamal anvéands
EcoStation som estetiskt anpassas efter byggnadens arkitetktur.

14 COP-tal anvands for att berdkna varmepumpars verkningsgrad, och kan anvandas for att jamfora olika varmepumpars effekt. Desto hogre COP-tal, desto battre
ar verkningsgraden. COP-talet berdknas genom att underséka hur méanga kilowatt varmepumpen kan generera per forbrukad kilowatt. Ett COP-tal pa 5 innebar att
véarmepumpen genererar 5 kW per forbrukad kW. Sedan 2011 &r det lag pé att producenterna av vérmepumpar uppger COP-tal.
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ES SYSTEMS REFERENSINSTALLATIONER - FASTIGHETSSYSTEM

Kundens huvudsyfte

Berdknad
Referens- Kostnads- = Erséttnings- Milj6-  Befintlig Effekt pay-off
objekt Fastighetstyp Produkt Ar sénkning investering atgard 16sning (kW) (ar)
Alingsas 1 Lagenheter, 1.200 m? NordFlex 2013 v Fjarrvérme 40 4
Boras 1 Bilhall, verkstad, kontor NordFlex 2014 v Fjarrvarme 40 4
Norge 1 Fz;ﬁg}eimegrerat Sl NordFlex 2015 v Krematorium 20 -
Falkopingl  Lé&genheter, vardverksamhet NordFlex 2015 v v Oliepanna 40 4
Alingsas 2 Industrilokaler, 530 m? NordFlex 2016 v v Elpanna 54 4
Hultsfred Kontor, lager, butik NordFlex 2016 v Oliepanna 40 3,5
Stockholm  Lager, kontor NordFlex 2016 v Oliepanna 40 4
Falképing 2  Kontor, lager, butik NordFlex 2017 Vv Pellets 40 5
Goteborg1  Industri/kontor, 3.500 m? NordFlex 2018 Vv Oliepanna 60 3,0
Goteborg2  Snickeri NordFlex 2018 Vv Oliepanna 20 6,6
Lysekil Lagenheter, 700 m? NordFlex 2018 Vv Oliepanna 40 2,9
Goteborg 3 Kontor/bostader, 3.500 m?, NordFlex 2018 v Oliepanna 40
Géteborg 4 tv& vérmecentraler NordFlex 2018 v Oliepanna 40 &0
Vargarda Bostader, 700 m? NordFlex 2018 v Fjarrvérme 60 41
Lidképing Dansskola, 1.400 m? NordFlex 2018 v Fjarrvérme 20 3,5
Goteborg 5  Lagenheter, 1.700 m? NordFlex 2018 v Fjarrvérme 40 3,3
Goteborg 6  Kontor, lager, gym, 2.000 m? NordFlex 2018 v Fjarrvérme 40 3.8
Norge 2 Vardboende NordFlex 2018 v Kombipanna 33 -
Goteborg 10 Teknikutvecklingshus, ldgenheter  NordFlex 2019 v Vv Fjarrvérme 18 =
Alingsas 3  Kontor, lager 1.300 m? Plug-in-Module 2016 v v Bergvarme 80 -
Goteborg 7 Byggvarme hus 2 Plug-in-Module 2018 v v Fiarrvarme/el 80 -
Goteborg 8 Byggvarme hus 3 Plug-in-Module 2019 v v Fiarrvarme/el 80 -
Sundsvall Lager/indiustrilokal, 1.100 m? Plug-in-Module 2019 v v v \?vgigzgg?érbr. 80 =
Falképing  Bostader och lokaler, 4700me  Hugin-Module/ 55, v «  Famvarmelel 80 -
EcoStation
Goteborg9  Restaurang, nybyggd HeatStarDX 2016 Ventilation/uppvarmning - 27 -
Warsawa Kontorslokal HeatStarDX 2017 Ventilation/uppvarmning - 27 -
Alingsds 3 Industri- och lagerlokal HeatStarDX 2018 Ventilation/uppvarmning - 39 -
Ungern, Cab instglla_tionfzr gjorda NordFlex, 2018 % Ventjlation/ _ _ B
Polen genom distributérer HeatStarDX uppvarmning

Referensobjekt "Goéteborg 7” Referensobjekt "Géteborg 5”
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Villavarme

ES Groups produktsortiment for villavarme har
byggts upp kring utveckling av vdrmepumpar och
varmepumpssystem med basta tankbara férhal-
lande mellan pris och prestanda for att uppna en
hdgkvalitativ och prestandamassig premiumpro-
dukt. Samtliga villavarmepumpsmodeller har varv-
talsreglerade kompressorer och en funktionalitet
som &r helt inriktad pa att mota den europeiska
marknadens krav, med nordeuropeiska kvalitets-
och prestandakrav som referensram.

Strategiskt fokus har historiskt legat pa att
utveckla smarta, flexibla och driftssakra pro-
duktkoncept for villor med befintliga vattenburna
varmesystem. Bolagets luft/vatten-varmepum-
par samt tillaggsprodukter ar darfér uppbyggda
pa en teknikplattform som mojliggoér tva olika
modellserier. Dels modellserien AWH (Air Water
Hydrobox) vilket ar sé kallade dockningsvarme-
pumpar som ar framtagna for att varmepumpen
skall kunna kombineras med andra varmekallor i
ett moderniserat och energieffektivt hybridvarme-
system. Dels modellserien AWT (Air Water Tank),

Overblick Villavirme

kompaktvdrmepumpar som utgdr en komplett och
paketerad produkt for vdrme, kyla och tappvatten.
Produkten lampar sig val nar hela varmeldsningen
i en befintlig fastighet behdver uppgraderas och
kan ocksa utgora en ny komplett varmekalla vid
nyproduktion. Som ett resultat av utvecklingen av
produktsortimentet under senare ar ser bolaget
en okad forsaljning bade av bolagets produkter for
utbyte av uttjénta varmekallor och av kompletta
varmeldsningar fér nyproduktion.

ES Group har utvecklat produkter med hog
energieffektivitet som méter hogt stéllda krav frén
EU. Samtliga produkter har fatt den hégsta eller
nast hdogsta energiklassificeringen enligt EU:s
Ekodesigndirektiv. Denna foérser produkterna med
en markskylt som anger klassificering upp till A+++.
Aven Iuft/luft och bergvarmepumpar finns att tillga i
bolagets erbjudande tillsammans med avancerade
tekniktankar s.k. MFT (multi functional tank) for
ackumulering av energi och annan kringutrustning
som krévs for att skapa en energieffektiv totallds-
ning.

Kundnytta

e Komplett sortiment for luft/vatten-villavarme-
pumpar med en energieffektivitet som moter de
hogt stallda EU-kraven — Hogsta kvalitet i alla
komponentval. Komplett systemerbjudande

¢ Innovativa varmepumpssystem for befintliga
samt nyproducerade enfamiljsbostader

¢ Basta pris/prestandaférhéllande och skandina-
visk industridesign

e Samtliga modeller kan leverera varme for upp-
varmning, tappvatten och ventilation
med inbyggd maéjlighet &ven till komfortkyla

e Utvecklade for ett skandinaviskt klimat — For en
global marknad

* En hogkvalitativ och prestandaméssig premium-
produkt som skapar mdjligheter for Bolagets
distributorer att erbjuda slutkunden attraktiva
produktlésningar med kort aterbetalningstid
samt att kunna konkurrera till ratt pris p& den
europeiska marknaden.

Europeisk narvaro och kompetensstod for distri-
butérerna samt tekniskt saljstéd och verktyg
som skapar majlighet for distributéren att tryggt
bygga upp och utveckla en I6nsam affar inom
villa segmentet villavdrmepumpar pa sin lokala
marknad baserad pa Bolagets produkter.

Made by Sweden — Assembled in China — Skapar
mojligheter fér Bolagets kunder och genererar
véarde for deras kunder (installatérer och slut-
kunder)
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Multifunktionstank 300/500 liter Multifunktionstank 75 liter

Hégkuvalitativa och effektiva vdrme-
pumpssystem speciellt anpassade
fér flexibel och enkel installation i
bade befintliga och nya byggnader.
Produkterna ger kostnadseffektiv
bostadsuppvédrmning och tapp-
varmvatten samt komfortkyla.

Mottot &r "mest sparad energi
per investerad krona”. s
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VILLAVARME

Bolaget har i utvecklingen av villavarmesortimentet stravat efter en tydlig skandinavisk industridesign
och identitet.

Fackmaén och produktspecialister efterfragar tillforlitighet och prestanda och for dem &r produkter-

nas komponentval fran valrenommerade kvalitetsleveranttrer en nyckel for tillit. Samtliga av Bolagets
varmepumpsmodeller ar konstruerade pa samma kyltekniska teknikplattform oavsett effekt. Detta skapar
bade volymfordelar inom produktionsomradet samt en forenklad teknisk hantering i hela kedjan, fran
produktutveckling till eftermarknad. Samtliga varmepumpar inom villavdrmesegmentet &r idag ocksé
vidareutvecklade utifran samma styrsystem. Detta mojliggor effektiv hantering och upplarning for anvan-
dare och tekniker vilket effektiviserar felsdkning, reservdelshantering och reparationer. Bolagets senaste
modellserie V7, har genom oberoende tester av tyska TUV (Technischer Uberwachungsverein) erhéllit
den hogsta energieffektivitetsmarkningen A+++ och ar utrustad med inbyggd WiFi.

Sortimentets modeller erbjuds ocksa i tva olika kyltekniska versioner, Split-version och Monobloc-
version. En Monobloc-konstruktion innebar att all kylteknik placeras i varmepumpens utomhusdel.
Detta for att tilltala det stora rérlaggarsegmentet i Europa som dérigenom kan installera bolagets
produkter utan sarskild behorighet for kdldmediehantering. Bolagets omfattande erfarenheter av
Nordens kalla klimatzon har resulterat i innovativa sékerhetsfunktioner fér den konstruktionstypen.
Split-versionen goér det majligt for kyltekniskt specialiserade kunder att installera system dér man
undviker att leda varmesystemets vatten utomhus. Marknadernas olika klimatforhallanden paverkar
delvis hur efterfragan férdelas mellan versionerna.

"Hogkvalitativa och effektiva varmepumpssystem

speciellt anpassade for flexibel och enkel installation

i bade befintliga och nya byggnader. Produkterna ger
kostnadseffektiv bostadsuppvarmning och tappvarmvatten
samt majlighet till komfortkyla. Mottot ar "mest sparad
energi per investerad krona”.

ES Group foljer branschutvecklingen och omstaliningen mot kéldmedier med laga GWP-varden mycket
noga (Global Warming Potential, (GWP) ar ett métt pa hur en vaxthusgas forstarker vaxthuseffekten och
den globala uppvarmningen). Under inledningen av aret 2020 lanserades en ny serie produkter baserade
pa det nya och miljévanliga kdldmediet R32. Bolagets R32-modeller som finns i effektlagena 6, 9, 12, 15
och 19 kW har hogsta méjliga energiklassificering. De ar konstruerade med en ny ljudreducerande teknik
vilket gor dem ytterst tystgéende, i linje med marknadens 6kade fokus pa lagre ljudnivéer.

Alla bolagets produkter kan genom tillampning av olika fardiga designutféranden tillhandahéllas i bolagets
eget varumarke Energy Save eller en kunds eget varuméarke i sé kallat Private Label-utférande. Baserat
pa befintlig teknikplattform erbjuder bolaget vidare méjligheten till framtagning av unika produktserier
baserat pa de specifikationer som kunder tillhandahaller, sé kallad OEM-tillverkning (Original Equipment
Manufacturer), dar kunden anvander sitt eget varuméarke.

Sammanfattning av Bolagets erbjudandeportfolj
« Differentierade produktversioner av varmepumpsmodellerna AWH och AWT i de tva olika kyltekniska
versionerna Split/Monobloc samt varmepumpstillbehor f6r kundsegmenten:

— ES Distributérer

— OEM/Private Label- distributdrer samt Retail-distributorer
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Installation & Eftermarknad

Bolagets affarsomraden for installation och eftermarknad agerar framst som installations-
resurs och servicepartner for villa- och fastighetsverksamheterna samt dess kunder.

ES Groups affarsomrade Installation & Eftermarknad ger majligheten till en komplett leverans
av produkt och installation, tillsammans med 6kad trygghet och 6kad servicegrad for kun-
den. Bolagets egna installationsverksamhet ar fér nérvarande benamnd HEFOS och erbjuder
installation av luft/luft-varmepumpar samt luft/vatten-varmepumpar till fasta priser och med
marknadens mest konkurrenskraftiga erbjudanden med syfte att stétta produktaffaren via
distributérer utan egen installationskapacitet. Affarsomradet Installation & Eftermarknad ar
en viktig resurs vid uppbyggnad av nya affiarsmodeller som &r baserade pa 6kad digitalise-
ring och tjanstefiering av grunderbjudandet.

Overblick Installation Kundnytta
& Eftermarknad
e Marknadens mest prisvarda installa-

¢ Specialiserad service och installa- tionserbjudanden att nyttja fér 6kad
tionskapacitet produktférséljning

¢ Resurs for kostnadseffektiva e Mdéjligheten till en komplett leverans
”on demand” reparationer av produkt och installation utan behov

alj installati k het
« M&jliggdr en utbyggd och renodlad av séljares egen installationsverksamhe

service och eftermarknadsaffar ¢ Rekvireringsmojlighet for distributorer

: o av specialiserat serviceteam vid extra-
¢ Resurs vid byggande av nya affars- P

modeller

ordinara behov

¢ Trygghet och 6kad servicegrad
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GAME CHANGERS

Digitalisering accelererar forsaljningsfasen
Genom Bolagets digitaliserade systemkonfigurator
kan den oftast repetitiva konsultinsatsen for att
berdkna och dimensionera ett varmepumpssystem
rationaliseras och effektiviseras. Samtidigt 6kar
dynamiken i dialoger med kunder. Pa detta satt
rationaliseras hela saljprocessen drastiskt fér bade
ES Group, Bolagets distributorer och inte minst for
slutkunden. Antalet kunddiskussioner kan 6kas mar-
kant, liksom kvalitén och sdkerheten i affarerna dkar
samtidigt. P& detta satt ar verktyget en game changer
for hela séljprocessen, i offertskapandet och i besluts-
processen.

Industrialiserad hantverksbransch

Den patenterade Plug-in-Modulen tillverkas industriellt
i fabrik, &r kostnadseffektiv och enkelt skalbar. Installa-
tionen sker pa en dag istéllet for under veckor.

Digitalisering efter installationen

Samtliga Bolagets produkter kan styras och évervakas
pa distans via internet. Bolagets plattform for extern
styrning och 6vervakning ar baserad pa Modbus-
kommunikation vilket gér det méjligt att i detalj och i
realtid ha fullstandig kontroll Gver saval inomhusklimat,
varmesystem ned pa komponentniva, och efterfoljande
tjiansteleveranser.

o de
jgitaliserd
Eo?isultmsatser

Fastighetsstyrsystemets driftdata lagras i molnet.

Vid avvikelser sénds larm ut via mail och SMS. Felsok-
ning av varmepump eller annan komponent i systemet
kan med precision utféras pa distans, vilket 6kar
driftsdkerheten och radikalt reducerar kostnaden fér
en eventuell serviceatgard.

Den omfattande datainsamlingen gor att energianalys
och optimering av vdrmesystemet kan erbjudas
kunden och 6ppnar véagen for digital tjansteutveckling.
Olika energiforbattringsatgarder och tillaggsinves-
teringar kan féreslas for kunden vilket skapar nya
intdktsmojligheter dver tid. Detta dppnar aven for
synergier och samverkan med andra produkt- och
tjansteleverantorer inom t ex effektbalansering och
energihandel. Fastighetssystemet kan styras utifran
valda parametrar sdsom energipriser, effektavgifter/
intékter, energislagsprioriteringar genom frigérande av
effektnivaer for 6nskat energislag. Darmed styrs den
o6nskade miljdprofilen fér kdpt energi, etc. Forsaljning
av energi (kWh) ar ett annat exempel.

Harmed adderas nya digitaliserade tjanstebaserade
aterkommande intaktsstrommar till forsaljningen eller

uthyrningen av fysisk utrustning.

Digitala nét- och
molntjanster

Industrialiserad
installation

ES Group digitaliserar en konsultbransch
och industrialiserar en installationsbransch




Konfiguratorn

Konfiguratorn &r ett webbaserat dimensionerings- och
designverktyg utvecklat fér Energy Saves varmepumpar.
Baserat pa indata om byggnaden kan bolagets distributérer
och partners pa ett enkelt och korrekt satt dimensionera
och designa kvalitetssékrade system och accelerera sin
forsaljning. Konfiguratorn skapar ett komplett paket med
principiellt kopplingsschema, materiallista samt en datafil for
styrningen av ett fardigkonfigurerat system, allt skraddarsytt
efter aktuell byggnads indata. Konfiguratorn erbjuds som ett
digitalt verktyg dar distributérer och partners kan samla och
spara sina olika projekt. Detta ger &ven Bolaget mojligheten
att se hur manga projekt respektive distributor eller partner
har och vilken typ av projekt de réknar pa och pa sa satt
anpassa stodet till dessa kunder.

000

s
NSTEN CONFIGURKTION

Hame

Part #

Outdoor uni, 20N

12345

\ndoot unit 20, Wi

12345

ey ane

12345

Tanik, 500 \

17345

17345 Tank, \ o0l

- 3y
.I\I-\er':‘.\ﬁ

Baserat pa den inmatade informationen raknar konfi-
guratorn ut behoven for varme och for varmvatten. Den
dimensionerar floden och faststéller forbrukningsmonster
samt matchar alla parametrar mot Bolagets varmepumpars
prestanda och egenskaper vid olika temperaturfall for att
na den 6nskade balansen. Konfiguratorns databearbet-
ningsprocess resulterar i ett forslag pa komplett utrustning
som &r skréaddarsydd for fastigheten. Med konfiguratorn
kan partners och distributorer effektivisera kunddialogen
och accelerera forsaljningsprocessen. Verktyget forkortar
systemdefinitions- och offertprocessen fran flera veckor till
bara nagra timmar eller hogst nagon dag.

°E/S SYSTEMS
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Energy Save har utvecklat ett modulbaserat rack-system for uppbyggnad av stérre
varmepumpssystem. Systemet &r uppbyggt genom att ingaende produkter och
nodvandiga tillbehdr ar sammankopplade till delsystem i olika moduler, eller s&
kallade rack som skapar byggklossarna i den kompletta systemplattformen. Var
och en av dessa moduler har specifika egenskaper och innehall och ar utformade
for att kunna kopplas samman med varandra pa ett enkelt satt. De olika modulerna
kan enkelt kombineras for att anpassa systemet f6r kundens energisystem och
behov. Det modulbaserade racksystemet utgér grunden i konstruktionen av bola-
gets Plug-in-Moduler. Det kan dven anvandas for att n& en delvis industrialiserad
installationsprocess vid konventionella apparatrumsbyggnationer samt byggnation
av storre platsbyggda varmepumpssystem.

Baserat pa ett mindre antal standardiserade och industrialiserade moduler uppnar
Bolaget en lag produkt- och versionskomplexitet i produktionsledet. Bolaget kan
samtidigt enkelt skapa en mangd olika skraddarsydda system med olika effekt-
lagen och funktioner fér de prioriterade marknadssegmentens huvudvolymer.

| standardkonfigurationen fér EcoStation (nedan) ingér tva vdrmepumpsutedelar,
en vdrmepumpsinnedel, en buffertanksenhet samt en kopplingsenhet.
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MODULERNA - BYGGKLOSSARNA | RACKFORMAT
- Fran platsbyggnation med installatorer till systembyggare och snabbmontering.
For NordFlex och Plug-in-moduler.

Varmepumpsenhet, Varmepumps- och Bufferttanksenhet Bufferttanksenhet Kopplingsenhet fér
utedel styrenhet, innedel fér varme och for kyla anslutningar, tillsats och
varmvatten extra funktioner, etc.

Standard utedels-
konfiguration

Standard innedels-
konfiguration

Standardkofiguration Konfiguration av EcoStation/Heat- 160 kW-konfiguration
for EcoStation Box Hydro for t ex lagenhetshus med extra varmvatten-
med hdgt varmvattenbehov kapacitet



Decentraliserade integrerade
smarta energisystem

Samhallets infrastruktur fér energidverforing, uppbyggd med gigantiska infrastruk-
turinvesteringar, kommer att visa sig vara alldeles for stel och omodern nar samhal-
let elektrifieras och kapacitetskraven Okar.

"Leveranssaker, fossilfri el krdver massiva investeringar. Nar ambitionerna
i de olika fardplanerna inom Fossilfritt Sverige forverkligas, i kombina-
tion med fler elbilar, befolkningstillvaxt och etablering av nya elintensiva
verksamheter som datahallar, kommer elanvandningen att 6ka fran cirka
140 terawattimmar per ar till 190 terawattimmar, trots en betydande
energieffektivisering. Okningen motsvarar 1,5 génger Danmarks arliga
elanvandning. Aven effektbehovet kommer att 6ka, frdn dagens 26 GW
till 32 GW, en okning pa 6ver 20 procent”

9 \QENERGI

FORETASEN

Kélla: Energiféretagen 201

Ett satt att avsevart reducera dessa gigantiska investeringsbehov &r genom etable-
ring av smarta nat och systemlésningar dar elnatet och fjarrvarmesystemen balan-
seras. Energiflodenas effekter styrs dé intelligent utifrdn behov, prognoser och olika
typer av profiler s& att inget av naten éverbelastas vid tillfélliga effekttoppar. | en
sadan struktur ar varmepumpsbaserade system med en adaptiv styrning, s& som
bolagets Plug-in-Moduler, en nyckelspelare i och med att de:

» Balanserar energifldden mellan olika energislag, sdsom el fran elnat, fiarrvarme,
energin i klimatanlaggnings- och ventilationsfléden, energilager och egenprodu-
cerad miljoriktig el fran till exempel solceller eller bransleceller.

Ar en férnybar energikélla — varme ur luft (géller luft/vatten-teknologin)

Majliggor lagring av energi fran flera varmekallor i ackumulatortankar sé att
fastigheten far stabil och styrbar varmetillférsel &ven vid periodvis nedreglering av
tillganglig eleffekt

- vattnet varms nér elenergin ar billig och inte en bristvara

— varmen anvands nar energi- eller effekttillgdngen for el saknas eller &r dyr

Tillsammans med nyckelspelare inom energiomstallningsomradet utvecklar Bolaget
darfor sina styrsystem och granssnitt for att ppna nya marknader med nya pro-
dukterbjudanden sasom:

* Marknaden for systemtjanster inom efterfrageflexibilitet for
nat- och fastighetséagare

 Digitala produkter och nya affarsmodeller

* Erbjudanden som ger merforséljining av varmepumpar

Det nyligen utvecklade och installerade systemet i HSB Living Lab pa Chalmers
Campus och bolagets mobila Plug-in-Moduler &r bra exempel pa hur Energy Save
ar en drivande aktor i den hér utvecklingen.
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INNOVATIVA VARMEPUMPSLOSNINGAR
FOR EN FLEXIBEL ENERGIMARKNAD
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ES Group har en val uppbyggd produktutvecklingsbas
och supply chain. Bolagets affarsmodell tillsammans med
det starka samarbetet med utvecklings- och produktions-
partnern Amitime i Kina mojliggor bade frihet, flexibilitet
och dynamik i produktutvecklingsfasen, liksom kvalitet
och hog konkurrenskraft i tillverkningskedjan. Produkt- och
konceptutveckling samt systemutvardering sker i Sverige
och Norge under fullstandig kontroll av ES Group. Produk-
tion och slutmontering av produkter sker med I6pande
produktions- och kvalitetskontroll av ES Groups personal,
vilket majliggdr en mycket hdg kvalitet och lagger basen
for produktgarantierna till kund.

Utvecklings- och samarbetsavtalet mellan Amitime och
Bolaget sékrar pa ett onskvart satt kontroll och ensamrétt
fér Norden 6ver distributionen av samtliga produkter som
tillverkas av Amitime. Avtalet ger Bolaget oinskrankta
forsaljningsrattigheter globalt av samtliga produkter under
bolagets varumarke ES Energy Save som tillverkas av
Amitime. For att undvika negativ konkurrens i icke exklusiva
marknader, sakerstaller avtalet vidare bolaget ratten till att
med fortur erhélla alla typer av produkter som produceras

av Amitime i en produktversion med industridesign som
ar unik och ags av bolaget. Avtalet reglerar huvudsakligen
alla typer av varmepumpsrelaterade produkter som produ-
ceras av Amitime pa uppdrag av bolaget eller annan kund,
men tydliggdr aven att alla former av marknadsrattigheter
och IP kopplat till produktserien Plug-in-Moduler med
versionerna EcoStation, HeatBox Hydro och HeatBox

Air, samt produktkoncepten NordFlex, HeatStar DX,
TemporaryClimate, system for effektbalansering och
Konfiguratorn dgs utan nagon form av inskrankning av
Bolaget. Avtalet stéller hdga krav pa bada parter vad
géller att pa ett strukturerat och malmedvetet satt bidra

i utvecklingen av produkter och affar.

ES Group har byggt upp en kostnadseffektiv tillverknings-
process for sina produkter. Pa foljande sida illustreras hur
den unika och nyskapande tillverknings- samt leverans-
kedjan for Plug-in-Modules hanteras fran containertillver-
kare till fardig energicentral for marknaden. Enligt Bolaget
har inga konkurrenter samma effektiva struktur pa plats.

Bolagets tre svenska patent for Plug-in Modulen avser

den mobila grundkonstruktionen med dess integre-

rade utrymmen for energiupptagning ur utomhusluften,
apparatrumsbyggnation med utrustning for energilagring
och anslutningsutrymme mot varmeférbrukare, samlade
inom en befintlig struktur av en standard ISO container.
Utdver detta skyddas en teknisk 16sning for reducering av
atercirkulationen av det utgaende Iuftflodet for en battre
verkningsgrad. Dessutom kan accessratten till enhetens olika
funktionsutrymmen styras vilket ger bade en sékerhets- och
tillférlitlighetsforbattring for installerad utrustning. Genom
Bolagets EP-patent (European Patent Office) avser den
tekniska 16sning som majliggdr relevanta verkningsgrads-
fordelar for fastigheter. Genom styrning och integrering av
luftfidden mojliggdrs adderad varmeétervinning ur franiuften
frén den anslutande fastigheten samt majlighet till nyttjande
av den fria kyla (s.k. frikyla) som varmepumparna avger som
restprodukt vid varmedrift.

Vid samtidigt varme- och kylbehov innebar den tekniska
I6sningen att verkningsgraden i systemet kan ¢kas fran ca

*Se sidan 104 f6r mer information.

400% (COP4) upp till ca 700% (COP7). Bolaget har &ven
[amnat in en internationell ansdkan (PCT-anstkan) med en
positiv beddmning av den internationella sbkmyndigheten
vilket skapar goda majligheter for framgangsrika patent-
processer aven i Kina och USA.

Bolaget innehar &ven patent pa en férenklad koppling

for kéldmedierdr. Systemet férenklar enligt ES Group

det kyltekniska arbetet avsevart vid installation av en sa
kallad splitkonstruerad varmepump, och minskar risken
for utslapp av kdldmedium med negativ miljdpaverkan.
Varmepumpens forangarsida som ar placerad utomhus och
kondensorsidan inomhus forbinds via ror till en fungerande
sluten kdldmediekrets.

Bolagets patent innebar att sammankopplingen kan ske
utan normalt behov av vakuumsugning da systemets samt-
liga delar &r trycksatta med koldmedium och enligt patentet
forsedda med hon- respektive hankopplingar konstruerade
med integrerade fjaderbelastade backventiler.
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Anpassad container fardigstalld
av en kinesisk containertillverkare
och skickas till Amitime

Serietillverkning av
det féormonterade
varmepumpssystemet
i ett rack av Amitime

Plug-in-modulen byggs i huvud-
sak fardig och sands till Sverige

| Sverige fardigstalls plug-in-
modulen genom konfigurering
med styr- och reglersystem.
Modulen kvalitets- och funktions-
testas fore leverans till marknaden
— "Made by Sweden”

lllustrativ éversikt av tillverknings- samt leveranskedjan av Plug-in-Modules. EcoStation.




ES Group har fardigstallt en grund som mojliggér fortsatt
expansion. Dar ingar kunderbjudanden, produkter, industriell
plattform med bade produktutveckling och tillverkning,
supply chain, legala strukturer, IP-rattigheter, kompetens,
organisation, distributionskanaler och véag till marknad.

Arbetet enligt en fokuserad handlingsplan har lett fram till

en position med potential for en tillvaxt inom fastighetsseg-
mentet. Det forsta steget var att etablera villavarmeaffaren
och darigenom uppna en konkurrenskraftig storskalighet.
Darefter har en affar med NordFlex-produkterna etablerats.
Plug-in-modulerna har utvecklats och en supply chain fér
dessa har etablerats. Med Energimyndighetens stdd har
bolaget utvecklat moduler specifikt for byggtorkningspro-
cessen som idag anvands av byggbolag. Marknadssegmen-
tet ar prioriterat av bolaget da det finns goda férutsattningar
for att skapa en initial volymaffar fér Plug-in-modulerna

och omradet annu ej &r inmutat av nagon aktor. Med start i
fokuserade segment 6ppnas for en konkurrenskraftig supply
chain. Detta utgor basen f6r den industriella skalbarheten
och mdjligheten att 6ka férsaljningen av Plug-in-Modulerna
inom andra segment s& som nyproduktion och det allra
storsta segmentet, befintliga fastigheter. Parallellt med detta
har den digitala konfiguratorn utvecklats och lanserats. Med
den kan partners och distributorer effektivisera kunddialo-
gen och accelerera forsaljiningsprocessen. Verktyget férkor-
tar systemdesigns- och offertprocessen fran flera veckor till
bara nagra timmar eller hogst nagon dag.

Till sist har ES Systems Okat takten i den redan paborjade
overfdringen av affarer och projekt i egen regi till befintliga
och nya distributorer vilket accelererar omsattningsdkningen.

Det utdkade kapitalet kommer huvudsakligen att anvandas
till att stérka organisationen, utbka marknadsfoéringen samt
till att utveckla affarer och affarsmodeller. Darmed kommer
Bolaget att erhélla de resurser som behdvs for att genom-
fora expansionen. Nedan presenteras fokusomraden for
expansionen.

Forstarkningen sker framfor allt inom marknadsféring,
teknisk forséaljning, projekt- och applikationsutveckling samt
teknisk support. Under de kommande tre verksamhetsaren
avser Bolaget anstélla cirka 17 personer for expansionen.

Bolaget avser att intensifiera marknadsbearbetningen framst
genom att 0ka marknadsféringen digitalt, deltaga vid méssor
i Sverige och Europa, etablera och utveckla marknadsfo-
ringen med hjélp av fler distributdrer samt genom strategiska
utvecklingsprojekt med nya typer av partners.

Farséljningen mot villamarknaden liksom installations- och
serviceverksamheten kommer att fortsétta utvecklas med
god tillvaxt men utan fokus pa kraftig tillvéxt. Det ar inom
fastighetssegmentet, samt genom Plug-in-Modulerna och
de digitala plattformar som tagits fram, som den mest kraft-
fulla tillvaxten skall ske.

Generationsplanen for de nya Plug-in-Modulerna &ar klar

och kombinerat med nya affarsmodeller och ytterligare
distributionskanaler mojliggdrs en 6kad forséaljining via export.
Initialt lanseras nya produktkoncept i Sverige och darefter
ovriga Norden. Darefter och delvis parallellt férs koncepten
over till bolagets reguljara distributdrnatverk som I6pande
skall utvecklas mot hela Europa. Segmentet for byggvarme
skapar den nédvandiga produktionsvolymen for att uppna
skalfordelar. Det Iagger darigenom basen fér en konkurrens-
kraftig och fokuserad bearbetning av den 6verlagset storsta
marknaden som bestar av befintliga fastigheter i behov av
energirenoveringar och systemférbattringar av miljiomassiga
och ekonomiska skal. Detta galler ur ett svenskt saval som
europeiskt perspektiv.

Bolaget kan vid en eventuell sénkt nybyggnationstakt efter
en konjunkturvaxling ga direkt mot det stora befintliga fastig-
hetsbestandet dar energikostnadssankningar da efterfragas
i stor utstrackning.

Bolagets affarsmodeller kommer, i ett senare steg, att
uttdkas med nya tjanstemodeller for exempelvis forsaljning
av kilowattimmar (varme/kyla), leverera ett visst inneklimat
eller torkningseffekt samt effektbalanseringstjanster i smarta
integrerade energinat. Med hjalp av de nya affarsmodellerna
avser Bolaget ett skapa forutsédgbara och aterkommande
intaktsstrommar.

P& marknaden utvecklas idag intelligenta kraftnat, ofta
benadmnda smarta nat, dar flera olika och foretradesvis
fornyelsebara energikéllor integreras med anvandarbehoven.
Varmepumpsteknik spéas ha en nyckelroll i detta samman-
hang.

Genom Bolagets standardisering, industrialisering och pre-
fabricering forenklas tillvaxten i alla verksamhetssteg. Fran
produktutveckling, produktion, supply chain, lagerhallning,
leveranser, till eftermarknadstjanster. Med denna bas avser
ES Group att fortsatta deltagandet i strategiska och inter-
nationella projekt fér god Ibnsamhet inom de prioriterade
nischerna och segmenten.
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ES GROUP WAY TO MARKET
Genom en 6kad marknadsféring och forstarkta salj- och

projektresurser kommer ytterligare partnerskap kunna
bildas i de olika distributionskanalerna.
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Marknadsoversikt

Overblick varmepumpsmarknaden
i Sverige och Europa'®

Den svenska bostads- och servicesektorn, utifran vilken ES Group
utvecklats, omsatter 146 miljarder SEK och forbrukar 146 TWh per ar'®,
Marknaden har under de senaste 40 aren utvecklats fran en marknad
beroende av olja, till att nastintill vara fri fran fossila branslen'®.

Energianvandningen for uppvarmning, inklusive lokalbyggnader och
varmvatten i hushall, l1ag pa totalt 79,2 TWh under 2018. Det motsvarar
54 procent av den totala energianvandningen inom bostads- och ser-
vicesektorn. Till h6ger presenteras energianvandningen for varmvatten

och uppvarmning uppdelat pa smahus, flerbostadshus och lokaler Energianviandning fér uppvarmning och

under 2018". varmvatten i smahus, flerbostadshus och
lokaler 2018
Enligt Svenska Kyl & Varmepumpféreningen har antalet smahus som TWh
installerat varmepumpar 6kat stadigt sedan 1990-talet. 2019 fanns 35
det varmepumpar i totalt 52 procent (1515 000 stycken) av samtliga - Smahus
smahus i Sverige, en dkning med 47 procent jamfért med 2010. Den Flerbostadshus
stora 6kningen av varmepumpar ar enligt Energimyndigheten en av 25 Lokaler
anledningarna till att den kdpta energin minskar, da varmepumpar 20 =
ersatter direktverkande el och tar upp energin fran utemiljon. 1
5
Energipriserna for hushallskunder var relativt stabila under andra 10
halvan av 1990-talet for att sedan 6ka kraftigt under hela 2000-talet.
Okade branslepriser och skatter pa energi &r huvudorsakerna till de °
stigande priserna. Efter 2010 skedde en viss minskning av elpriset, 0-
bade for kunder med enbart hushéllsel och for de med elvarme, men M Biobrénsle M Evéarme M Olja
elpriset har darefter 6kat igen. Gas M Fjarrvarme

Utveckling elpriser i Sverige (1970-2019-06-30)"®
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15 Statens energimyndighet. Energilaget 2020.
16 Varmemarknad Sverige — 100 STEG mot framtidens varmemarknad 2020.
17 Statens energimyndighet. Bolaget uppskattar marknadsstorleken baserat pa néamnd rapport samt antagandet om 1 SEK/TWh.
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Enligt det oberoende analysforetaget Markets and
Markets Research Private Ltd uppgick den globala

Globala varmepumpsmarknaden - Estimerat till 94,4 MdUSD ar 2023

100
varmepumpsmarknaden till ett varde om 54,3 % MdUSD 9442 v
miljarder USD under 2018 och den férvantas vaxa Leent ’
med i genomsnitt 11,7 procent (CAGR), till 94,4 80 1
miljarder USD &r 2023". 70 P

60
Mest antas faktorer som att varmepumpstekniken °t
minskar koldioxidutslappen tillsammans med stat- %07 I
liga foreskrifter for Okad energieffektivitet medféra 40 -
2018 2019 2020 2021 2022 2023

att marknaden kommer att ha en kraftig tillvaxt de
narmsta aren.

Marknadsutveckling av virmepumpar i Europa (2013-2018 antal, tusen)

1300 +

2018 séldes 1,3 miljoner varmepumpar inom EU 1250
enligt European Heat Pump Association och den 12007
genomsnittliga arliga tillvaxten (CAGR) av salda 1 ;22 : 088 1 011_....
varmepumpar under 2013-2018 var 10,2 procent. 900 gos .. T
Enligt European Heat Pump Association finns det 800 | 770 e
10,5 miljoner varmepumpar installerade i Europa. ol W
En siffra som beréknas bli dubbelt s& stor inom 600 ﬁJ I
6-7 ar. Till hoger illustreras marknadsutveck- 500 _

2013 2014 2015 2016 2017 2018

lingen och den procentuella férandringen under
2013-2018".

Den storsta marknaden for antalet sélda varme-

10 stérsta varmepumpsmarknaderna i Europa, antal virmepumpar, tusen'®

Frankrike
pumpar i Europa under 2018 var Frankrike, foljt talien 200 278
av Italien och Spanien. Till hdger presenteras de Spanien 120
stérsta marknaderna i Europa under 2018. Sverige 108
Tyskland 99
Diagramet nedan visar hur varmeproduktionen i F’:}T:ﬁ; o4 1o
Europa utvecklats frén 1990-2018. Anvandningen Danmark |s— 50
av fasta branslen och oljeprodukter har minskats Nederldnderna [ 34
under perioden samtidigt som férnyelsebara Polen === 23
energianvandningen okar i Europa®. 0 25 50 75 100 125 150 175 200 225 250 275

Varmeproduktion i Europa per energislag

TWh*
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350 - W Olieprodukter
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250 ej fornyelsebar
200 - W Karnkraft
150 +
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—— * Omréknat
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18 MarketsandMarkets Heat Pump Market by Type (Air-to-Air and Air-to-Water), Rated Capacity (Up to 10 kW, 10-20 kW, 20-30 kW, and Above 30 kW), End-User
(Residential, Commercial, and Industrial), and Region (North America, Europe, APAC, and RoW) — Global Forecast to 2023. 19 European Heat Pump Association 2019.
European Heat Pump Association har 124 medlemmar fran 21 lander och representerar en majoritet av foretagen inom vérmepumpbranschen. 20 EU kommissionen,
DG ENER, Unit A4 — Energy statistic, 2 maj 2019.
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PRESTANDANIVA

Byggvarme och andra temporara varmebehov
Enligt en marknadsanalys gjord av ES Group var den
arliga energiforbrukningen for byggvarme i Sverige 1,4
TWh under 2017. Det motsvarar 3 525 stycken 80kW-
moduler av typen Heatbox Hydro eller Heatbox Air. Det
finns tydliga férdelar med att vélja HeatBox Hydro och
HeatBox Air gentemot tillgéangliga alternativ pa marknaden
idag. For byggentreprendren innebéar det minskade
kostnader men ocksé battre samt effektivare kontroll

av uttorkningsprocessen. Fordelar f6r uthyrare ar att de
far en mobil varmekalla och mojlighet till klimatkon-

troll. Bostads- och fastighetsutvecklare far en minskad
miljdpéaverkan under byggprocessen vilket kan mojliggora
markanvisningar i kommuner dar det stélls hdga krav pa
byggaren.

Varmemarknaden fér nyproduktion

Under 2017 var den érliga energiférbrukningen i Sverige

for nyproducerade permanenta varmekallor 0,35 TWh,
vilket motsvarar 882 stycken EcoStation. Férdelarna med
EcoStation for nyproduktion ar manga. Byggentrepreno-
rer far minskade kostnader under byggprocessen och en
kortare byggtid. Fastighetsagare och forvaltare far en hogre
avkastning med en l&gre férbrukning, tillsammans med ett
Okat fastighetsvarde. For bostads- och fastighetsutvecklare
mojliggoér EcoStation minskad miliopaverkan och hogre
Ibnsamhet i omraden med lagre fastighetspriser och hogre
krav fran kreditgivare (utanfor storstadsregionerna).

Den befintliga fastighetsmarknadens arliga energiféroruk-
ning ar 40,4 TWh, varav 38,7 TWh utgors av fjarrvarme.

T
AT

Kinesiska massproducenter
med fokus pa kyla

Energiforbrukning pa 40,4 TWh motsvarar 112 500 stycken
80 kW EcoStation-moduler. Férdelarna med att anvénda
EcoStation for den befintliga fastighetsmarknaden ar manga.
Fastighetsagarna far mojlighet till en Iagre forbrukning, hogre
direktavkastning och en smidigare installation.

Fastighetsforvaltare far mojlighet till battre dvervakning av
varmesystemet. Samhadllet i stort far en minskad total energi-
anvandning och en bidragande faktor i omstaliningen till en
gronare energileverans.

ES Groups marknadsposition gentemot konkurrenter illus-
treras i nedan positioneringsgraf. Bolagets varmepumpar
ar producerade i Kina med en lag produktionskostnad men
med hog kvalité och prestanda. Affarsmodellen skapar
tydliga konkurrensférdelar gentemot de i huvudsak Europa-
baserade konkurrenterna, och det géller for savél villa- som
fastighetsvarmepumparna.

Det finns starka drivkrafter som kan resultera i en 6kad
global anvandning av varmepumpar framover. Férst och
framst beror detta pa att varmepumpen med ett tillskott
av elektrisk energi hamtar sin energi fran utomhusluft, en
fornyelsebar kalla. | de allra flesta fallen innebér det en
miljoforbattring och dessutom en avsevéard kostnads-
besparing fér anvandaren jamfért med alternativa ener-
gikéllor. | diagrammet nedan illustreras hur miljériktig och
kostnadseffektiv varmepumpen ar per genererad kWh
gentemot konkurrerande alternativ pa varmemarknaden.
Varmepumpar &r bland de minst miljdpaverkande och de
mest kostnadseffektiva I[6sningarna for varme. Varme-
pumparna har pa detta satt en unik stéllning i framtidens
energisystem.

ES Groups marknadsposition
gentemot konkurrenterna
Kraftig tillvdxtprognos fér europa-
marknaden. Tillverkare med Iag-
‘“‘«‘) kostnadstillverkningsbas spas den

N " storsta tillvaxten.
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Kravniva EU Ekodirektiv
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Den alltmer oroande klimatsituationen, de beslutade euro-
peiska klimatmalen 2020 och energistrategin till 2030 driver
pa skapandet av nya regler och foreskrifter, allmanhetens
medvetenhet, industrins anpassning och utvecklingen av nya
erbjudanden.

| "Energilaget 2019” beskriver Energimyndigheten att fossila
branslen 2017 stod for 66 procent av energianvandningen
medan malen for EU &r att till 2020:

* minska utslédppen av vaxthusgaser med 20 procent

* minska energianvandningen med 20 procent genom
battre energieffektivitet

e tillse att 20 procent av energin ska komma fran
férnyelsebara energikéllor

| svensk lag har detta inforlivats som direktiv och férord-
ningar. Till exempel férnybartdirektivet, energieffektivise-
ringsdirektivet, direktivet om byggnaders energiprestanda
och direktiven om ekodesign och energimarkning. Dess-
utom ar malet 2030 att motsvarande mal ska vara 40, 30
och 27 procent i punktlistan ovan. Férdelningen av den
europeiska energiférbrukningen de senaste aren ar 30 pro-
cent inom transportsektorn, 37 procent inom bostader och
service och 32 procent inom industrin.

Enligt European Heat Pump Association (European Heat
Pump Market and Statistics report 2015) erbjuder varme-
pumpar den basta I6sningen for effektivitet och integration
med fornyelsebar energi: "Heat pumps provide the best
available technologies for energy effiency and renewble
energy integration. This is supported by calculations from
the industry, but also by independent studies.”

Har framgar &ven att Europa importerar mer &n halften av

CO,-ekvivalentens férhallande

till ipriset
ill energiprise 400 -

350 A
300 A
250 A
200
150 1

100 1

21 SCB - Sveriges framtida 50 1
befolkning 2019 - 2070.

CO,-ekvavilent (g/kWh)

sin energi fran fossila branslen vilket orsakar ett hogt bero-
ende av andra stater sdsom till exempel Ryssland.

Det finns flera trender som péverkar varmemarknaden

och flera olika satt att tolka dessa trender. Prognosticerad
befolkningsdkning?! tillsammans med 6kad efterfragan pa
bostader? férvantas 6ka varmemarknaden. Statistiska cen-
tralbyran bedomer att befolkningen i Sverige kommer att
6ka med 2,5 miljoner manniskor fran 10,2 miljioner ar 2018
till 12,8 miljoner ar 2070.

Andra trendtolkningar sé&ger att virmemarknaden i Sverige
kommer att minska fram till &r 2030. Krafter finns att fasa ut
naturgas som ravara. Fjarrvarmeverk har satt upp mal om
att bli fossilfria inom samma period.

Vatgasteknologin, det vill sdga branslecellsldsningar, fort-
satter att utvecklas. En 6kad méangd elfordon som ska lad-
das beddms stalla hogre krav pa elnatet under vissa timmar
pa dygnet vilket kan orsaka problem i de stérre staderna.
Karnkraftens och kolkraftens utveckling kommer ocksa att
paverka energibalanserna i samhallet.

Sammantaget kommer kraven pa en tkad flexibilitet i
energisystemen att 6ka. Varmepumpar har tva egenskaper
som i det sammanhanget blir vardefulla; Varmepumpstek-
niken ger mer energi som output &n den kraver for sin drift
(COP) och varmepumpen erbjuder en flexibilitet genom sin
styrning. Utdver detta kan energi lagras i lampligt media
och anvandas efter behov.

Sverige ar idag ledande inom varmepumpsanvandning.
Om Europa skulle haft samma utveckling som Sverige
skulle den europeiska marknaden fér vdrmepumpar vara
fem génger sa stor?®. Dessutom driver EU:s klimatpolitik

Kélla: Naturvardsverket

® Kol

Diesel @ i
Eldningsolia @

@ Naturgas

Direktverkande el @
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Varmepump
Pellets
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pa mot en storre andel fornyelsebar energi i de befintliga
energisystemen och darigenom ett 6kat anvandande av
varmepumpar pa villamarknaden. Bolaget beddmer att
anvandning av varmepumpar i storre fastigheter kommer att
véxa i Sverige och att den europeiska utvecklingen pa sikt
kommer att folja den svenska. Detta illustreras i graferna
"Globala trender — Villamarknaden” och "Globala trender —
Fastighetsmarknaden” nedan.

Enligt rapporten European Heat Pump Market and Statis-
tics frén European Pump Association?* sa ar trenderna inom
energisektorn tydliga. Trenderna pekar pa en storre och
bredare anvandning av luft/vatten-varmepumpar. Nedan till
hdger illustreras en sammanfattning av trenderna i Europa.
Tabellen "Anvandningen av varmepumpar tenderar att 6ka"
visar tydligt hur trenden luft/vatten-varmepumpar 6kar och
nyttjandet av vatten/vatten-varmepumpar (huvudsakligen
bergvarme) minskar.

Globala trender Globala trender

- Villamarknaden

Summering av huvudutmaningarna
for marknaden

Ar 2019 stod varme- och kylmarknaden fér 50 procent av
energikonsumtionen i Europa och var darmed Europas
storsta energisektor?®.

Gas &r den storsta energikallan for uppvarmning och kylning
av fastigheter i Europa, medan kol och biomassa &r de nast
storsta respektive tredje storsta energikallorna.

EU:s mél &r att 6ka den fornybara energin. Malet ar att
fornybar energi skall sta for 20 procent av den totala energi-
konsumtionen i Europa &r 2020. Fram tills 2030 ar malet 27
procent.

Anvandningen av luft/vatten-

Sverige - Fastighetsmarknaden varmepumpar okar stadigt.
ida
4 Sverige 9 A Luft/ Vatten/
£ 2009 € Marknad vatten vatten
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23 European Heat Pump Association — Svenska
kyl & Varmepumpsféreningen. 24 European Heat
Pump Association 2019. 25 Europakommissionen:
Wwww.ec.europa.eu/energy/en/topics/renewable-
energy.
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HOGKONJUNKTUR . LAGKONJUNKTUR

Expansion

Kostnads-
besparingar

EFTERFRAGAN | BADE HOG- OCH LAGKONJUNKTURER

Bolagets produkter har god efterfragan i alla konjunkturcykler. Exempelvis &r Energy Saves produkt-
erbjudanden fér nyproduktion och temporara behov som mest Iampade i en hégkonjunktur, da bostads- och
fastighetsbyggandet &r som mest intensivt, medan Bolagets produkterbjudanden for befintliga fastigheter pas-
sar vél in i bade hog- och lagkonjunkturer. Sankningar for en av befintliga fastigheters storsta kostnadsposter,
energikostnaden, blir extra intressant i en lagkonjunktur. Dessutom blir behovet av att bygga billigare storre vid
en inbromsande konjunktur. Marknaden for det befintliga fastighetsbestandet ar den i sérklass storsta markna-
den fér Bolaget. Denna &r avsevart mycket stérre &n marknaden fér nybyggnation, oavsett konjunkturcykel.

Kunderna till Bolaget kan genom en l4gre investering an for konkurrerande likvardiga alternativ, uppna
stora energikostnadsbesparingar, Iagre driftskostnader och kortare aterbetalningstider. Detta gor att
Bolagets produkter och tjanster ar lika efterfragade i sdval hog- som lagkonjunkturer.




Energy Save har inte som mal att kopiera de andra stora varmepumpstillverkarna.
Istéllet fokuserar Bolaget pa nischer och nya produkter som sarskilier sig fran
konkurrenterna pa marknaden. Nedan presenteras kortfattat nagra exempel pa
Bolagets konventionella varmepumpskonkurrenter. En bredare dversikt av aktodrer
inom relaterade energiomraden redovisas i matrisform pa nasta sida.

Viessmann Varmeteknik AB ("Viessmann”)?

Viessmann ér ett familjeféretag som grundades 1917 och har idag omkring 12 000
anstéllda. Viessmann &r ett internationellt bolag som &r verksamt i 12 1&ander och
som tillverkar varme-, industri, och kylsystem.

Nibe Industrier AB (“Nibe”)?

Nibe &r ett svenskt borsnoterat bolag pa Nasdag Large Cap med 16 000 anstéllda i
varlden. Nibe tillverkar och séljer utrustning fér uppvarmning och villavarmeproduk-

ter, sdsom varmepumpar och varmepannor samt brasvarmeprodukter. Huvudkon-

toret ligger i Markaryd, Sverige.

IVT Varmepumpar AB ("IVT")?®
IVT &r ett svenskt foretag som tillverkar och séljer olika typer av varmepumpar och
har omkring 450 anstallda. IVT &gs av bolaget Robert Bosch GmbH?°,

Nedan presenteras ett antal av Bolagets konkurrenter ur ett bredare perspektiv.
Dar inkluderas fler typer av aktdrer utdver de traditionella varmepumpskonkur-
renterna, med tillhdrande konkurrentmatris som illustrerar Bolagets position pa
varmemarknaden. ES Group sarskiljer sig mot de 6vriga aktorerna pa flera sétt.
ES Group &r till exempel inte aktiva pa alla de marknadsomraden som flertalet av
konkurrenterna ar verksamma inom.

ES Group har istallet valt att avgréansa och rikta Bolagets resurser de pa omraden
dar varmemarknaden beddms ha den stdrsta tillvaxten och dar Bolagets styrkor

och konkurrensférdelar kan anvandas fullt ut. Nedan presenteras en sammanfatt-
ning i punktform om hur Bolaget sérskiljer sig gentemot konkurrenterna i konkur-
rentmatrisen pa nasta sida.

* ES Group fokuserar pa Iuft/vatten-teknologin vilket &r den varmepumpsteknik
som utvecklats starkast och prognosticeras ha den kraftigaste tillvaxten

¢ ES Group fokuserar pa fastighetssegmentet, vilket beréknas ha den kraftigaste
tillvaxten och tenderar att vara mindre konkurrensutsatt an konsumentmarknaden

e E£S Group investerar i industrialiseringen av en hantverksbransch genom
Plug-in-Modulerna

® Bolaget har utvecklat digitaliserade dimensionerings- och specificeringsverktyg,
vilka ersatter de traditionsenliga, langsamma och dyra konsultinsatserna

e ES Group har utvecklat mobila varmepumpslésningar som éppnar helt nya seg-
ment inom varmemarknaden'

26 www.viessmann.se. 27 Nibe Industrier AB — Foretagets hemsida www.nibe.com.
28 Foretagets hemsida: www.ivt.se. 29 Foretagets hemsida: www.bosch.com.
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Utvald finansiell information

Nedanstaende finansiella information i sammandrag avseende perioderna 1 maj 2018 till och med den
30 april 2019 och 1 maj 2019 till och med den 30 april 2020 samt forsta kvartalen for 2019/2020 och

2020/2021. Avsnittet bor 18sas tillsammans med avsnittet "Kommentarer till den finansiella utvecklingen’

4

samt koncernrékenskaperna for 2019/2020 och 2020/2021, vilka &r inférlivade i Memorandumet genom
hanvisning. Koncernrakenskaperna som sammanfattas i detta avsnitt ar uppréattad enligt arsredovis-
ningslagen och Bokféringsnédmndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovis-
ning (K8). Bolagets revisor har reviderat arsredovisningarna for 2018/2019 och 2019/2020 och 6versiktligt
granskat de internt uppréattade kvartalsrapporterna for Q1 2019/2020 och Q1 2020/2021 som nedan
sammanstalining baseras pa. Utver vad som framgar i detta avsnitt avseende finansiell information

har ingen information i Memorandumet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

ES Energy Save Holding AB
Resultatréakning konceren

2019-05-01- 2018-05-01- 2020-05-01- 2019-05-01-
(KSEK) 2020-04-30 2019-04-30 2020-07-31 2019-07-31
Rorelsens intakter mm.
Nettoomsattning 39172 37 984 12 946 8734
Aktiverat arbete for egen réakning 3817 4 091 32 296
Ovriga rérelseintakter 486 914 437 -79
43 475 42 989 13415 8 951
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -23 824 -27 457 -9 644 5774
Ovriga externa kostnader 11177 -8 281 —2 488 -2 102
Personalkostnader -12 566 -9 052 -2 668 -2 309
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgngar -265 -208 -56 -34
Ovriga rérelsekostnader -16 -329 0 0
-47 848 —-45 327 -14 856 -10 219
Rorelseresultat -4 373 -2 338 -1 441 -1 268
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter —26 49 9 3
Rantekostnader och liknande resultatposter -388 —-361 114 -96
-414 -312 -105 -93
Resultat efter finansiella poster -4 787 -2 650 -1 546 -1 361
Resultat fore skatt -4787 -2 650 -1 546 -1 361
Skatt pa arets resultat -8 109 -31 0
Arets resultat -4 795 -2 541 -1578 -1 361
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -4 536 -2 369 -1 404 -1 279
Innehav utan bestdmmande inflytande -259 172 =174 -82
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TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumarken m.m.

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intressefretag och gemensamt styrda féretag
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager mm.

Féardiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital, koncern
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inkl. arets resultat

Eget kapital hanférligt till moderforetagets
aktiedgare

Innehav utan bestammande inflytande

Summa eget kapital koncernen

78 | UTVALD FINANSIELL INFORMATION

14 409
270
14 679

1167
1167

78

172
250

16 096

12 429

12 429

1416
95
815
526
2852

2 886
18 167

34 263

7 391
3 394
-3 883

6902
375

7277

18 227
270
18 497

788
788

78

174
252

19 538

13318
2023
15 341

3484
29
1757
196
5466

1146
21953

41 491

9212
13 884
-10 136

12 960
130

13 090

14 705
284
14 989

1133
1133

78

515
593

16 715

11 553
95
11 648

1015
136
696
413

2260

13415
27 323

44 038

7 391
15705
-5 162

17 934
293

18 227



(KSEK) 2020-04-30 2019-04-30 2020-07-31 2019-07-31
Avsittningar
Garantier 200 1236 200 200
Uppskjuten skatteskuld 0 0 0 0
Summa avséattningar 200 1236 200 200
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 6 449 3099 11 495 4706
Ovriga skulder 1250 0 1250 1250
Summa langfristiga skulder 7 699 3099 12745 5956
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 3 053 2736 0 0
Skulder till kreditinstitut 1573 1061 0 0
Forskott fran kunder 0 325 708 664
Leverantdrsskulder 12 009 15 494 11 901 17 237
Aktuell skatteskuld 30 0 0 0
Ovriga skulder 515 1919 1421 956
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1762 1116 1426 798
Summa kortfristiga skulder 18 942 22 651 15 456 19 655
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 41 563 34 263 41 491 44 038
ES Energy Save Holding AB
Foérandring eget kapital koncernen B Annat eget
Ovrigt kapital inkl. Innehav utan
tillskjutet periodens bestammande Summa

Aktiekapital kapital resultat inflytande eget kapital
2019-05-01-2020-04-30
Belopp vid arets ingéng 7 391 3394 -3883 375 7277
Foréndring i koncerns struktur -188 188
Nyemission 1821 10 490 12 311
Resultatdisp. enl. beslut av arsstdmma:
Omrakningsdifferens =71 71
Avrets forlust -4 536 -259 -4 795
Belopp vid arets utgang 9212 13 884 -8 678 304 14722
2020-05-01-2020-07-31
Belopp vi periodens ingang 9212 13 884 -8 678 304 14722
Omrékningsdifferens -54 -54
Periodens resultat -1 404 174 -1578
Belopp vid periodens utgang 9212 13 884 -10 136 130 13 090
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Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Erhéallen ranta m.m.

Erlagd réanta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
foére forandringar av kassaflédet

Kassaflode fran férandringar av rorelsekapital

Minskning (+) /6kning (-) av varulager/pagaende arbete

Minskning (+) /6kning (-) av kundfordringar
Minskning (+) /6kning (-) av fordringar
Minskning (-) /6kning (+) av leverantorsskulder
Minskning (-) /6kning (+) av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av balanserade utgifter for forskning m.m.
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer
Forvarv av koncernféretag

Ny utlaning till utomstaende

Kassaflode fran den investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Arets nyemission

Koncernbidrag

Upptagna langfristiga lan

Andring kortfristiga finansiella skulder

Amortering langfristiga lan

Kassaflode fran den finansieringsverksamheten

Férandring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

EBITDA-marginal, %
Rorelsemarginal, %
Vinstmarginal, %

Soliditet, %

Resultat per aktie (SEK)

Eget kapital per aktie (SEK)
Antal aktier vid periodens slut

Marginaler

EBITDA-marginal:
Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar i procent av

periodens nettoomsattning.

Rérelsemarginal: Rorelse-
resultat efter av- och

nedskrivningar i procent av
periodens nettoomséattning.

Vinstmarginal: Resultat
efter finansnetto i procent
av periodens nettoom-
sattning.
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-2 338
1501
49
-361

-1244

-4197
7382
1483
5768

-2 089
7103

-5582
-1 152

-62
-6 796

-5783
-335
-908

-601

3487
2886

-5,6%
-6,2%
—7,0%
20,14%
17,2
49,2
147 815

Kapitalstruktur

Soliditet: Eget kapital i pro-
cent av balansomslutning.
Data per aktie

Resultat per aktie: Resul-
tat i relation till totalt antal
aktier per balansdagen.

—1 441 -1 269
18 -1 002
9 3
114 -96
-90 -4
-1654 -2405
=177 781
-971 401
101 232
-107 1744
1278 -942
-1 530 -189
-16 -310
12 -343
-4 -653
0 12 311
0 0
3473 1796
-3 053 —2 736
0 0
420 11 371
-1114 10 529
2 261 13415
1147 23944
-10,7% —14,1%
-11,1% -14,5%
-11,9% ~15,6%
31,24% 40,72%
-0,4 -9,2
3,65 123,31
3684 760 147 815
Eget kapital per aktie:

Eget kapital i relation
till totalt antal aktier per
balansdagen.

Antal aktier vid periodens
slut: Antalet aktier per
balansdagen.



Nedanstaende kommentarer till den finansiella utvecklingen baseras pa koncernen ES Group raken-
skapsar tillika perioderna 1 maj 2018 till och med den 30 april 2019 och 1 maj 2019 till och med den 30
april 2020 samt forsta kvartalen f6r 2019/2020 och 2020/2021. Informationen bér l&sas i anslutning till ES
Group arsredovisning for 2018/2019 och 2019/2020. Informationen bor aven lasas i anslutning till koncer-
nens internt upprattade kvartalsrapporter for férsta kvartalet 2019/2020 och 2020/2021. Sifforna inom
parentes anger uppgift for motsvarande period under foregédende rékenskapsperiod.

Omséttning och resultat

Under rakenskapsaret 2019/2020 6kade nettoomsattningen med 1,2 MSEK till 39,2 MSEK vilket kan
jamforas med 38,0 MSEK for 2018/2019. Detta innebar en tkning med 3 procent gentemot foregaende
verksamhetsér. Affarerna under 2019 skapades huvudsakligen genom forsaljning av villavarmepumpar i
eget varumarke via bolagets importérer och distributorer i Nord- och Centraleuropa samt av en forvaltad
OEM-affar. Bolaget har under 2019/2020 aktiverat 3,8 MSEK i utvecklingskostnader att jamféras med
4,1 MSEK under 2018/2019. Den totala omséattningen under rakenskapsaret 2019/2020 uppgick till: 43,5
MSEK (43,0).

Rorelseresultatet uppgick till -4,4 MSEK for ar 2019/2020, att jamfoéras med -2,3 MSEK for &r 2018/2019,
vilket innebar en rorelsemarginal om -11,2 procent. Minskningen ar hanforlig till bolagets dkade kostnader
kopplade till bland annat utbyggd organisation i enlighet med géllande affarsplan och expansionsstrategi.

Kassafléde och likvida medel

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under 2019/2020 uppgick till -3,9 MSEK (-6,8). Likvida medel
uppgick per den 30 april 2020 till 2,3 MSEK (2,9). Minskningen av likvida medel &r framst hanforlig till
utférda investeringar i anlaggnings- och omsattningstillgangar

Finansiell stallning

Koncernen ES Group AB balansomslutning per den 30 april 2020 uppgick till 41,6 MSEK (34,3). Okningen
ar framforallt hanforlig till en 6kning av immateriella anlaggningstillgangar vilka uppgick till 18,5 MSEK
(14,7), samt storre bindning av rorelsekapital med anledning av den ¢kade efterfragan pa Bolagets pro-
dukter och tjanster inom Bolagets samtliga verksamhetsomraden under det sista kvartalet 2019/2020.

Koncernens anlaggningstillg&ngar uppgick till 19,6 MSEK per den 30 april 2020 (16,1). Okningen &r
framforallt hanforlig till 6kningen av de immateriella anlaggningstillgédngarna enligt ovan. Koncernens
omséttningstillg&ngar uppgick till 22 MSEK per den 30 april 2020 (18,2). Okningen &r framférallt hanférlig
till kortfristiga fordringar 4,6 MSEK (2,9) samt storre bindning av rérelsekapital som en féljd av 6kade
efterfrdgan pa Bolagets produkter och tjanster inom Bolagets samtliga verksamhetsomraden under det
sista kvartalet 2019/2020.

Koncernens kortfristiga skulder uppgick till 19,0 MSEK per den 30 april 2020 (22,7) och de langfristiga
skulderna uppgick till 7,7 MSEK per den 30 april 2020 (3,1). Det egna kapitalet i koncernen uppgick till
14,7 MSEK per den 30 april 2020 (7,3). Soliditeten var 34,7 procent per den 30 april 2020 (20,1).

Omsattning och resultat

Under forsta kvartalet 2020/2021 dkade nettoomsattningen med 4,2 MSEK till 12,9 MSEK, att jamféras
med 8,7 MSEK for forsta kvartalet 2019/2020. Detta innebar en 6kning med 48 procent mot féregédende
&r. Okningen &r hanforlig till ©kad férsalining inom samtliga Bolagets verksamhetsomraden fr&n saval
befintliga som nya kunder.
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Koncernens rorelseresultat under férsta kvartalet 2020 uppgick till -1,4 MSEK (-1,3), vilket &r en minskning
med 0,1 MSEK gentemot férsta kvartalet féregaende ar. Koncernens totala kostnader under forsta kvar-
talet uppgick till 15,0 MSEK, att jamféras med 10,2 MSEK under forsta kvartalet féreg&ende &r. Okningen
av kostnaderna éar framst hanforliga till den 6kade férsaljningen, vilket medfért 6kade kostnader for
handelsvaror. Kostnaderna har dven okat pa grund av forstarkt organisation under perioden vilket
medfort dkade personalkostnader.

Kassafléde och likvida medel

Kassaflodet fran I6pande verksamheten under forsta kvartalet 2020/2021 uppgick till -1,5 MSEK (0,2).

Likvida medel uppgick per den 31 juli 2020 till 1,1 MSEK (13,4). Minskningen av likvida medel ar framst
hanfor-lig till investeringar for att finansiera Bolagets expansionsplan, exempelvis 6kning av varulager

samt utveckling av produkter (immateriella tillgangar).

Finansiell stallning

Koncernen ES Groups balansomslutning per den 31 juli 2020 uppgick till 41,5 MSEK (44,0). Minskningen
ar framforallt hanforlig till att likvida tillgangar har anvants for att reglera leverantdrsskulder avseende
varmepumpsinkop.

Koncernens anlaggningstillg&ngar uppgick till 19,5 MSEK per den 31 juli 2020 (16,7). Okningen &r framfor-
allt hanforlig till immateriella tillgangar som har upparbetats under aret. Koncernens omsattningstillgangar
uppgick till 22,0 MSEK per den 31 juli 2020 (27,3). Minskningen ar framforallt hanforlig till investeringar i
immateriella anlaggningstillgangar och lager for att méta en 6kad efterfragan péa bolagets produkter.

Koncernens kortfristiga skulder uppgick till 15,5 MSEK per den 31 juli 2020 (19,7) och de langfristiga
skulderna uppgick till 12,7 MSEK per den 31 juli 2020 (6,0).

Det egna kapitalet uppgick till 13,1 MSEK per den 31 juli 2020 (18,2). Soliditeten var 31,6 procent per den
31 juli 2020 (41,4).

Tabellerna nedan aterger information om eget kapital och skuldsattning per den 31 juli 2020 for Bolaget.

KSEK
A Kassa 0 Réntebarande kortfristiga skulder
B Likvida medel 1146 Mot borgen
C Létt realiserbara vardepapper 0 Mot sakerhet
D Summa likvida medel (A) + (B) + (C) 1146 Blancokrediter
Summa rantebarande kortfristiga skulder
E Kortfristiga fordringar 5466
Réntebarande langfristiga skulder

F Kortfristiga bankskulder 0 Mot borgen
G Kortfristig del av langfristiga skulder 0 Mot sikerhet
H Andra kortfristiga skulder 15 456 Blancokrediter
I Summa kortfristiga skulder (F) + (G) + (H) 15 456 Summa rantebarande langfristiga skulder
J Netto kortfristig skuldsattning (l) - (E) - (D) 8 844 Eget kapital
K Langfristiga banklan 11 495 Aktiekapital

. R Reservfond
L Emitterade obligationer 0
M Andra I&nafristia I3 1 950 Andra reserver

nara .an.g ristiga an . Balanserat resultat inklusive periodens resultat

N Langfristig skuldsattning (K) + (L) + (M) 12745 Minoritetsandel
O Nettoskuldsattning (J) + (N) 21 589 Summa eget kapital
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Styrelsens beddmning ar att befintligt rorelsekapital inte
ar tillrackligt for den kommande 12 manaderna. Per den
31 juli 2020 hade Bolaget 1,1 MSEK i likvida medel samt
en outnyttjad checkrakningskredit om 4,0 MSEK.

Det finns en risk att Bolaget inte lyckas sékerstélla
kapitaltillskottet. Vid en situation dar Bolaget inte lyckas
sakerstalla finansiering finns det en risk att ES Group inte
kan genomfora de planerade tillvaxt samt utvecklings-
satsningarna. Bolaget avser att genomféra andra finan-
sieringsatgarder om kapitaltillskottet ej uppfylls.

Historiska investeringar

Bolaget har under 2019 gjort investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar om 3,8 MSEK. ES Group har

inte gjort nagra vasentliga investeringar i materiella
anlaggningstillgangar under 2019. Koncernen har under
verksamhetsaret 2019 investerat 2,8 MSEK i utvecklingen
av Plug-in-Modulerna och NordFlex, samt 1 MSEK i
utveckling av nya produkter.

De immateriella investeringarna under 2019 utgjordes av
utgifter fér forskning och utveckling och férvarv av kon-
cessioner, patent samt licenser

Planerade och pagéaende investeringar

Bolaget avser att investera i utvecklingen av primart fler
produktversioner for Plug-in-Modules. Dessa investeringar
ar beréknade att uppga till 2,0 MSEK for 2020/21 och 4,0
MSEK for ar 2021/22.

Sedan verksamheten startade ar 2009 har ES Group
finansierats genom emissioner (for mer info se Genomférda
emissioner pa sidan 88) uppgaende till 17,2 MSEK, lan fran
Handelsbanken uppgéende till 1,5 MSEK vilka har amorte-
rats i sin helhet, lan fran Sparbanken Alingsas uppgaende
till 8,4 MSEK, vilka har amorterats med 2,7 MSEK, samt lan
fran ALMI uppgéende till 6,4 MSEK varav 1,4 MSEK amor-
terats. Darutover sa har ES Group en langsiktig skuld om
790 KSEK till DNB Bank ASA for billan. Darutéver har bidrag
erhallits om 750 KSEK fran Swedpartnership, 50 KSEK via
konsultcheck fran VG-regionen samt 150 KSEK som inno-
vationscheck samt forstudiemedel fran ALMI. Darutéver har
bidrag erhallits fran Energimyndigheten om 1 300 KSEK.

Som sékerhet for Bolagets ovan namnda krediter finns for
ES Heat Pumps AB éatta stycken uttagna foretagsinteck-
ningar om sammanlagt 14,4 MSEK. 10 000 000 SEK &r
pantsatta for Bolagets engagemang i Sparbanken i Alingsas
AB, respektive 2 000 000 SEK fér engagemang hos Almi
Foretagspartner till sékerhet for samtliga férpliktelser.

Enligt Bolagets beddmning ar den langsiktiga framtidstron
till makroekonomin, féretag och konsumenter pa ES Groups
marknader positiva. Utbrottet av COVID — 19 skapar emeller-
tid osékerhet som kan komma att ha en negativ paverkan pa
verksamhetens finansiella stallning eller rérelseresultat enligt
Bolaget. Bolaget gor dock beddémningen att de ekonomiska
indikationerna i allt vasentligt tenderar att peka i

en positiv riktning.

Ordningsnummer Belopp (SEK) Inteckningsnummer Summa inomlage
1 2 000 000 20100608.97.01 2 000 000
2 1500 000 20120328.53.01 3 500 000
3 500 000 201403083.62.01 4000 000
4 1 000 000 20140609.90.01 5000 000
5 2 400 000 20160610.113.01 7 400 000
6 600 000 20170127.73.01 8 000 000
7 2 000 000 20180417.71.01 10 000 000
8 4 400 000 20200724.8.01 14 400 000
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Aktiekapitalet i ES Energy Save Holding AB uppgar fore
Nyemissionen till 9 211 894 SEK. Antalet aktier uppgar till

3 684 760 aktier, fordelat pa 2 336 120 B-aktier och 1 348
640 A-aktier. Efter genomférd och fulltecknad Nyemission
av 1 000 000 B-aktier kommer aktiekapitalet uppga till

11 711 893 SEK. Bolaget kommer déa att ha 4 684 760
aktier, fordelat pa 3 336 120 B-aktier och 1 348 640 A-aktier.
Enligt den nuvarande bolagsordningen kan antalet aktier

i Bolaget uppga till hogst 14 739 040 aktier.

Aktierna som nyemitteras i Erbjudandet och beskrivs i detta
Memorandum ér inte féremal for erbjudande som lamnats
till foljd av budplikt, inlésenratt eller I6sningsskyldighet.
Samtliga till aktien knutna rattigheter tillkommer den som &r
registrerad i den av Euroclear férda aktieboken. Samtliga
aktier ar emitterade och fullt betalda. Varje rostberattigad
aktieagare far vid bolagsstamma rosta for fulla antalet av
denne agda och féretradda aktier. Samtliga aktier har lika
ratt till utdelning, del i Bolagets vinst och andel av eventuella
overskott vid en eventuell likvidation. Det finns tva akties-
lag, A-aktier medfor tio (10) réster per aktie och B-aktier
medfor en (1) rdst per aktie. Beslutar Bolaget att genom
kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier
ska en gammal aktie ge foretradesratt till ny aktie av samma
aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren forut
ager. Beslutar Bolaget att genom kontant- eller kvittnings-
emission ge ut aktier av endast ett aktieslag, ska samtliga
aktiedgare, oavsett aktieslag, ha foéretradesratt att teckna
nya aktier i forhallande till det antal aktier som de férut &ger.
Avsteg fran foretradesratten kan i vissa fall férekomma,
dock efter beslut eller bemyndigande av bolagsstamman.
Aktierna &r upprattade enligt svensk ratt och denominerade
i svenska kronor.

Bolaget har ett avstamningsforbehall i bolagsordningen,
vilket innebar att Bolagets aktier ska vara registrerade i ett
avstdmningsregister enligt Lag (1998:1479) om kontofor-
ing av finansiella instrument. Bolaget och dess aktier ar
anslutna till VP-systemet med Euroclear (tidigare VPC) som
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central vardepappersforvaltare och clearingorganisation.
Adressen till Euroclear aterfinns langst bak i Memorandu-
met. Aktiedgarna erhaller inte nagra fysiska aktiebrev, utan
transaktioner med aktierna sker pa elektronisk vag, genom
registrering i VP-systemet av behdriga banker och andra
vardepappersinstitut. Nyemitterade aktier registreras pa
person i elektroniskt format.

Bolagets handelsbeteckning &r ESGR.

Bolagets B-aktie har ISIN-kod (International Securities
Identification Number) SE0014428447.

Bolagets LEI-kod (Legal Entity Identifier) ar
549300YHQBUVH52KSF46.

Bolagets B-aktie har CFI-kod (Classification of Financial
instrument) ESVUFR.

Bolagets B-aktie har FISN-kod (Financial Instrument Short
Name) ESENERGY/SH B.

Alla aktier har lika ratt till utdelning. De nya aktierna medfér
ratt till utdelning frdn och med det rékenskapsar som avslu-
tas efter att de nya aktierna registrerats hos Bolagsverket.
Eventuell utdelning beslutas av arsstamman. Utbetalning

av utdelning ombesorjs av Euroclear Sweden. Avdrag for
preliminarskatt hanteras normalt av Euroclear Sweden eller,
betraffande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren. Ratt
till utdelning tillfaller den som pa faststélld avstamningsdag,
vilken bestams av bolagsstamman, ar registrerad som &gare
i den av Euroclear Sweden férda aktieboken. Aktiedgare har
ratt till andel i Gverskott vid en eventuell likvidation i forhal-
lande till det antal aktier som innehavaren ager i Bolaget. | det
fall nAgon aktieagare inte kan néds genom Euroclear Sweden



kvarstar dennes fordran pa utdelningsbeloppet mot Bolaget
och begrénsas endast genom regler om preskription. Vid
preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. Det forelig-
ger inga restriktioner for utdelning eller sarskilda férfaranden
for aktiedgare bosatta utanfor Sverige och utbetalning sker
via Euroclear Sweden pa samma satt som for aktiedgare
bosatta i Sverige. For aktiedgare som inte ar skatteréatts-
ligt hemmahorande i Sverige utgér dock normal svensk
kupongskatt (se avsnittet "Vissa skattefragor i Sverige”).

ES Group befinner sig i en expansionsfas och prioriterar
dérav att aterinvestera vinstmedel i verksamheten. ES
Groups maélséattning &r att lamna utdelning nar de finansiella
omstandigheterna tillater.

Erbjudandet omfattar 1 000 000 B-aktier i ES Energy Save
Holding AB. For befintliga aktiedgare som inte tecknar aktier
i foreliggande Erbjudande uppstar en utspadningseffekt
om totalt 1 150 000 nyemitterade B-aktier, vilket vid ett
fulltecknat Erbjudande och vid fullt utnyttjande av 6vertill-
delningsoptionen motsvarar en utspadningseffekt om 23,8
procent av kapitalet och 6,8 procent av résterna, beréknat
sasom nyemitterade aktier dividerat med totalt antal aktier
efter foreliggande Erbjudande. Det finns inga ytterligare
bemyndiganden eller ataganden utover foreliggande
Erbjudande som paverkar antalet aktier i Bolaget.

Bolagsstamman 13 augusti 2020 beslutade att bemyndiga
styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till
nasta arsstamma, fatta beslut om nyemission av aktier,
teckningsoptioner, och/eller konvertibler. Antal aktier som
kan komma att emitteras genom beslut baserat pa bemyn-
digandet ar begransat till 1 842 380 st.

Arsstamman beslutade den 13 augusti 2020 att inratta ett
incitamentsprogram, riktat till anstéllda, genom en riktad
emission av hoégst 240 000 teckningsoptioner.

Teckningsoptionerna har emitteras till det helagda dotterbo-
laget ES Heat Pumps AB. ES Heat Pumps AB kommer vid
ett eller flera tillféllen mot betalning att dverlata teckningsop-
tioner till nuvarande och framtida nyckelpersoner i ledande
stéallning och 6vriga anstallda inom koncernen enligt nedan
angivna riktlinjer:

Nyckelpersoner i ledande stéllning
Hogsta antal optioner per person i kategorin: 20 000.
Hogsta antalet optioner i kategorin 140 000.

Ovriga anstillda
Hogsta antal optioner per person i kategorin: 10 000.
Hogsta antalet optioner i kategorin 100 000.

Overlatelse till nuvarande och framtida nyckelpersoner i
ledande stéllning och dvriga anstéallda inom koncernen ska
ske till marknadsméssigt vérde vid dverlatelsetidpunkten, vil-
ket ska faststéllas av ett oberoende varderingsinstitut, med
anvandande av Black & Scholes varderingsmodell

Varje teckningsoption ska medféra en ratt att under perio-
den fran och med den 4 april 2022 till och med den 15 april
2022, teckna en ny B-aktie i Bolaget till en teckningskurs om
30,00 SEK.

Om samtliga teckningsoptioner utnyttjas for teckning av
B-aktier kommer Bolagets registrerade aktiekapital att dka
med ca 599 999,64 SEK.

Vid full nyteckning med stdd av samtliga teckningsoptio-
ner kan 240 000 nya B-aktier ges ut vilket motsvarar en
utspadning om cirka 4,7 procent av det totala antalet aktier
i Bolaget efter full teckning av samtliga teckningsoptioner
riktade till Bolagets anstéllda och fullteckning av aktier i
Nyemissionen.

Det finns 47 utestaende teckningsoptioner i ES Energy
Save Holding AB:s dotterbolag ES Systems AB. Varje
teckningsoption berattigar till teckning av en (1) B-aktie till en
teckningskurs om 100 SEK per B-aktie. Nyteckning av aktier
med stdd av teckningsoptionerna kan ske under perioden
fran och med den 2020-05-01 till och med 2021-08-31.
Antalet aktier i ES Systems AB &r vid utgivande av detta
Memorandum 500.

Vid full nyteckning med stdd av samtliga teckningsoptioner
kan 47 nya aktier ges i ES Systems AB vilket motsvarar en ut-
spadning om cirka 8,6 procent av det totala antalet aktier i ES
Systems AB efter full teckning av samtliga teckningsoptioner.

Bolagets storre aktiedgare per den 31 juli 2020 samman-
stélls av agarférteckningen nedan. Bolaget har en agarkrets
bestéende av 32 aktiedgare. Savitt ES Groups styrelse
kanner till existerar inga aktiedgaravtal eller motsvarande
avtal som kan komma att leda till att kontrollen 6ver Bolaget
forandras. Det finns inga avtal eller andra dverenskommelser
som reglerar att aktiedgare inte kan sla sig samman och
gemensamt paverka beslut i Bolaget. Darmed finns det inga
garantier for att sddan eventuell uppkommen kontroll inte
kan komma att missbrukas. Bolagets storre aktiedgare har
aktier med lika rostvarde som ovriga aktiedgare.
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Agarstruktur innan erbjudandet

Antal Antal Totalt Andel Andel
Aktiedagare B-aktier A-aktier antal aktier kapital roster
Project Air AB (Fredrik Savenstrand) 519 000 674 320 11938 320 32,4% 45,9%
Christian Gulbrandsen 519 000 674 320 1193 320 32,4% 45,9%
Zhongshan Amitime Electronic Co Ltd 295 620 295 620 8,0% 1,9%
Gerhard Dal 191 580 191 580 52% 1,2%
Cormac Invest AB 118 340 118 340 3,2% 0,7%
Bo Westerberg 118 000 118 000 3,.2% 0,7%
Annette Wallén 112 040 112 040 3,0% 0,7%
Tedde Jeansson 60 000 60 000 1,6% 0,4%
Henrik Nilsson 59 200 59 200 1,6% 0,4%
Jan Olsson 59 180 59 180 1,6% 0,4%
Albi Asset Management AB 59 180 59 180 1,6% 0,4%
Ovriga 224 980 224 980 6,2% 1,4%
Totalt 2336120 1 348 640 3684 760 100,0% 100,0%
Agarstruktur vid fulltecknat erbjudande

Antal Antal Totalt Andel Andel
Aktieagare B-aktier A-aktier antal aktier kapital roster
Project Air AB (Fredrik Sévenstrand) 519 000 674 320 1193 320 25,5% 43,2%
Christian Gullorandssen 519 000 674 320 1193 320 25,5% 43,2%
Gerhard Dal 421580 421580 9,0% 2,5%
Zhongshan Amitime Electronic Co Ltd 295 620 295 620 6,3% 1,8%
Cormac Invest AB 168 340 168 340 3,6% 1,0%
Henrik Nilsson 139 200 139 200 3,0% 0,8%
Bo Westerberg 130 500 130 500 2,8% 0,8%
Annette Wallen 112 040 112 040 2,4% 0,7%
Jan Olsson 84 180 84 180 1,8% 0,5%
Tedde Jeansson 60 000 60 000 1,3% 0,4%
Albi Asset Management AB 59180 59180 1,3% 0,4%
Ovriga 827 480 827 480 17,5% 4,7%
Totalt 3336120 1 348 640 4 684 760 100% 100%
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Genomforda emissioner de senaste aren

Under de senaste aren har det genomforts tva kontanta emissioner av aktier for Bolaget, vilka tilsammans har inbringat
16,4 MSEK samt en apportemission. Nedan listas tidpunkt, antal aktier, storlek, teckningskurs samt antal tecknare.

Antal

preferens-  Antal Emissions- Tecknings- Antal
Tidpunkt Handelse aktier stamaktier belopp (SEK) kurs (SEK) tecknare
2017, juli Apportemission 132 034 - - 1
2018, augusti  Kontant nyemission 14 781 4138 300,00 279,6 1
2019 augusti  Kontant nyemission 36 423 12 310 974,00 338 28

Bolagstamman beslutade den 10 juli 2017 i enlighet med
styrelsens forslag att genomféra en apportemission av 132
034 preferensaktier i samband med ett andelsbyte da den
nya koncernen bildades 2017. Apportegendomen utgjordes
av 1 000 stycken aktier i Energy Save Nordic AB med orga-
nisationsnummer 556784-6505, till ett varde av 6 601 696
kronor.

Bolagstdmman beslutade den 31 januari 2018 i enlighet

med styrelsens forslag att genomféra en nyemission av 14
781 A-aktier till Bolagets samarbetspartner Amitime. Emis-
sionen registrerades av Bolagsverket den 23 augusti 2018.

Emissionen genomfbrdes med syftet att tillféra rérelsekapital.
Efter emissionen hade Bolaget totalt 15781 A-aktier och 132
034 B-aktier. Teckningskursen uppgick till 279,63 SEK per
aktie. Emissionen medftrde att aktiekapitalet dkade med
739 049,55 SEK till 7390 745,55 SEK.

Bolagsstamman beslutade den 14 juni 2019 i enlighet med
styrelsens forslag att genomféra en riktad nyemission av 36
423 stamaktier. Emissionen registrerades av Bolagsverket
den 28 augusti 2019. Emissionen genomférdes med syftet
att tillféra rorelsekapital och att sprida &gandet. Efter emis-
sionen hade Bolaget totalt 132 034 preferensaktier och 52

Aktiekapitalets utveckling
Nedanstéende tabell visar historiska foréandringar i Bolagets
aktiekapital sedan Bolagets bildande den 24 maj 2017.

Ar Hindelse

Okning antal

2017 Bolagsbildning

2017 Apportemission

2018 Nyemission

2019 Nyemission

2020 Omstampling Preferensaktier till Stamaktier
2020 Omstampling till A-aktier

2020 Split 20:1

2020 Pagaende Nyemission

2020  Overtilldelningsoption

Okning antal  Okning antal Antal
Preferensaktier B-/stamaktier A-aktier preferensaktier
0 1000 0 0

132 034 0 0 132 034
0 14 781 0 132 034

0 36 423 0 132 034

-132 034 132 034 0 0
0 -67 432 67 432 0

0 2219314 1281208 0

0 1 000 000 0 0

0 150 000 0 0
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204 stamaktier. Teckningskursen uppgick till 338 SEK per
stamaktie. Emissionen medférde att aktiekapitalet tkade
med 1 821 148,90 SEK till 9 211 894,46 SEK.

ES Group beslutade vid extra bolagsstdmma den 23 mars
2020 om uppdelning av aktier. Uppdelningen av aktier gjor-
des for att férbereda Bolaget for noteringen av ES Groups
aktier pa Spotlight Stock Market och for att uppna ett for
Bolaget &ndamalsenligt antal aktier. Styrelsen beslutade en
uppdelning av aktier 20:1, inneb&rande att 1 (en) aktie delas
upp pa 20 (tjugo) aktier. Fore uppdelning av aktier hade

Bolaget 184 238 antal aktier och efter 3 684 760 antal aktier.

Pa samma stdmma beslutades det att omvandla 1 348 640*
stam- och 2 640 680" preferensaktier till 2 336 120 B-aktier
och 1 348 640 A-aktier.

Huvudégarna Fredrik Sadvenstrand och Christian Gullbrand-
sen som innehar aktier i Bolaget ser sina aktieinnehav som
en langsiktig placering och har via utfastelse om lock-up for-
bundit sig att inte avyttra ndgot av sina respektive &ganden
fran och med forsta handelsdag pa Spotlight Stock Market
och ett ar framét.

Varderingen av Bolaget ar 73,7 MSEK fére Erbjudandet.
Bolagsvardet och teckningskursen i Erbjudandet har

faststéllts av ES Groups styrelse i samrad med Partner
Fondkommission. Bolagsvardet har faststéllts baserat pa

en beddmning av det allmanna marknadslaget, Bolagets
verksamhet, diskussioner med vissa storre investerare och
Bolagets framtida afféarsutsikter. Diskussioner med vissa
storre investerare har forts for att bedéma efterfragan for att
investera i Bolagets aktie. Antaganden om Bolagets framtida
affarsutsikter innefattar bland annat Bolagets beddmning
att det finns goda forutsattningar att under de kommande
aren utveckla erbjudandet pa marknaderna och expandera.
Utdver ovan har en vardering gjorts infor diskussioner med
lampliga investerare. Varderingen har bestatt av tva delar,
innehéallandes dels en jamforande vardering och dels en
diskonterad kassaflodesanalys. Den jamférande varderingen
har faststallts med hjélp av en jamférelse med marknads-
priset av liknade listade bolag med jamférbara produkter
och tjanster. Den diskonterade kassaflodesanalysen utgar
fran Bolagets framtida prognosticerade kassafloden, vilka
omréaknas till ett nuvarde. Vid genomférandet av den diskon-
terade kassaflédesanalysen har ett antal variabler beaktats
och antagits. Antagandena innefattar bland annat Bolagets
omséttningstillvéxt, framtida kostnader och investeringar
samt vinstutsikter. Utifran ovan gor styrelsen i ES Group
beddmningen att priset pa 20 SEK per B-aktie utgor en
rimlig vardering av Bolaget vid stundande Erbjudande och
listning pa Spotlight Stock Market.

* justerat for uppdelningen 20:1 ovan.

Antal Antal Totalt
A-aktier B-/Stamaktier antal aktier
0 1000 1000

0 1000 133 034

0 15 781 147 815

0 52 204 184 238

0 184 238 184 238

67 432 116 806 184 238
1348 640 2336120 3684 760
1348 640 3336120 4 684 760
1348 640 3486120 4834 760

Okning Totalt
aktiekapital aktiekapital Kvotvarde
50 000 50 000 50,00
6 601 696 6 651 696 50,00
739 050 7 390 746 50,00
1821149 9211894 50,00
0 9211894 50,00
0 9211894 50,00
0 9211894 2,50
2 499 998 11711 893 2,50
375 000 12 086 893 2,50
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Styrelse, ledande befattnings-
havare och revisor

Enligt ES Energy Save Holding AB:s bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och hogst tio ledamao-
ter. Styrelsen bestar for narvarande av fem ledaméter, valda av bolagsstéamman den 13 augusti 2020, intill
slutet av nasta arsstamma. Bolaget har en utvald auktoriserad revisor. Nedan foljer en presentation av
styrelseledamater, ledande befattningshavare och revisor.

Efter att ha kant till huvud-
agarna i 10 ar och ha arbetat
med dem i 9 &r &r det min upp-
fattning att de alltid varit arliga
och satt foretagets utveckling
i forsta rummet. De har pa ett
mycket ambitidst satt skott
verksamhetens utveckling och
statt med fotterna pa jorden i
nuet och samtidigt haft siktet
visionart installt pa framtiden”

LEIF AKERBLAD
STYRELSEORDFORANDE SEDAN 2009




Namn Befattning Fodelsear Invald B-aktier Innehav A-aktie
Leif Akerblad Styrelseordférande 1949 2017 14 800 0
Inge Olausson Styrelseledarmot 1957 2017 14 800 0
Fredrik Savenstrand Styrelseledarmot 1977 2017 519 000 674 320
Christian Guldbrandsen Styrelseledarmot 1970 2017 519 000 674 320
Bo Westerberg Styrelseledarmot 1956 2019 118 000 0

- Styrelseordférande

Allmant: Leif Akerblad &r fodd 1949 och &r utbildad ekonom fran Goteborgs
universitet. Leif Akerblad beddms oberoende i férhallande till stérre agare, Bolaget
och bolagsledningen.

Erfarenhet: Leif Akerblad har innehaft flera ledande positioner fran internationella
bolag. Bland annat har Leif erfarenhet fran positionen som ekonomidirektér vid
Autoliv Sverige AB och vid Elanders Sverige AB. Leif har dven erfarenhet fran
flertalet styrelseuppdrag och ledande-positioner bland annat som Vd for Estrad
Alingséas AB. Leif arbetar &ven med egen konsultverksamhet.

Aktieinnehav i ES Energy Save Holding AB: 14 800 B-aktier.

Avslutade uppdrag: Under de senaste fem
aren har Leif Akerblad varit verksam i och
avslutat uppdrag inom féljande féretag:

Ovriga uppdrag: Utdver sitt uppdrag
i ES Energy Save Holding AB har Leif Akerblad
aven foljande uppdrag:

Uppdrag

ES Heat Pumps AB

AB Alingséshem 2

AB Alingsdshem 3
Aktiebolaget Alingséshem

EConomicConsult,
Leif Akerblad Aktiebolag

Fabs 2 AB
Fabs 3 AB
Fabs 4 AB
Fabs AB

Fastighetskoncernen
Alingséas Radhus AB

Befattning
Styrelseordférande
Styrelseledamot
Styrelseledamot

Styrelseledamot

VD/Styrelseledamot

Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Uppdrag

Vargarda Golf och Fritid AB
ES Systems AB

Estrad Fastighets AB

Estrad i Alingsas AB

Motesplatsen Alingsas Intressenter AB

P-bolaget i Alingsés AB
SMEBAB Apell AB

Befattning
Styrelseordférande
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot

Styrelseledamot

Agande 6ver 5 procent i bolag (senaste 5 aren):

Bolag

Ekonomikonsult Leif Akerblad AB

Hefos Polska
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Inge Olausson - Styrelseledamot

Allmant: Inge Olausson ar f6dd 1957 och ar utbildad ekonom vid Géteborgs uni-
versitet. Inge Olausson beddms oberoende i forhallande till storre dgare, Bolaget
och bolagsledningen.

Erfarenhet: Inge Olausson har en lang operativ erfarenhet av att leda bade mindre
och stérre organisationer inom olika branscher internationellt i alla varldsdelar. Inge
Olausson har arbetat i alla faser av foretags livscykler, bade med att starta upp
verksamheter, vidareutvecklingar och vid tillféllen &ven avvecklingar och omstruk-
tureringar. Inge Olausson har Innehaft ledande positioner péa féljande bolag: CTO,
KappAhl, CIO, Stampen Media Group, VP Operations and Supply Chain, MoInlycke
Health Care, Vice President Operations, Cardo Pump AB, Vice President och CIO,
Nobel Biocare AB och vice President for Mélnlycke Health Care Europe i Bryssel.
Inge arbetar idag aven med egen konsultverksamhet.

Aktieinnehav i ES Energy Save Holding AB: 14 800 B-aktier.

Ovriga uppdrag: Utéver sitt uppdrag i ES Energy Save Avslutade uppdrag: Under de senaste fem aren har
Holding AB har Inge Olausson aven féljande uppdrag: Inge Olausson varit verksam i och avslutat uppdrag inom
foljande foretag:

Uppdrag Befattning Uppdrag Befattning

ES Systems AB Styrelseledamot Hanza Holding AB Styrelseledamot
ES Heat Pumps AB Styrelseledamot Metrum Sweden Aktiebolag Styrelseledamot
Olausson Konsult AB Styrelseledamot

Agande 6ver 5 procent i bolag (senaste 5 aren):

Bolag

Olausson Konsult AB

Vi har idag ratt grundteam péa plats,
med omfattande erfarenheter inom
industrialisering samt fastighets- och
energibesparingsprojekt”

INGE OLAUSSON - STYRELSEMEDLEM | BOLAGET
SAMT STYRELSEORDFORANDE | ES SYSTEMS AB
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Bo Westerberg - Styrelseledamot

Allmant: Bo Westerberg ar fédd 1955 och &r utbildad civilingenjér i Maskinteknik/
Industriell Ekonomi vid KTH i Stockholm. Bo Westerberg bedéms oberoende i
forhallande till storre &gare, Bolaget och bolagsledningen.

Erfarenhet: Bo Westerberg ar fn ordférande i Nétudden Invest AB, och ett antal
andra medelstora industribolag plus ledamot i ett fastighetsbolag. Tidigare 25 &rs
erfarenhet av ledande positioner i internationella industribolag och managementkon-
sultbolag sasom Philips Elektronikindustrier, Maynard MEC Management Consul-
ting, Ericsson AB. Bla Vd pa Indelec SA i Bilbao (dotterbolag till Ericsson) samt Vice
President Corporate Sourcing for Ericsson Koncernen.

Aktieinnehav i ES Energy Save Holding AB: 118 000 B-aktier.

Ovriga uppdrag: Utdver sitt uppdrag i ES Energy Save Avslutade uppdrag: Under de senaste fem aren har Bo

Holding AB har Bo Westerberg &ven féliande uppdrag. Westerberg varit verksam i och avslutat uppdrag inom
foljande foretag:

Uppdrag Befattning .

Agande Over 5 procent i bolag (senaste 5 aren):
Fricweld Aktiebolag Ordférande

Uppdrag Befattning
Noétudden Capital AB Ordférande
Nétudden Fastigheter Holding AB Ordférande Finish Industrilackering i Storebro AB Ordférande
Notudden Invest AB Ordf6rande Fricweld Holding AB Ordférande
Nétudden Management AB Ordf6rande Kohlswa Gjuteri Aktiebolag Ordférande
Kuggwass Fastigheter AB Styrelseledamot Roslagsgjuteriet AB Ordférande
Kéllviks Sjokrog AB Styrelseledamot RSG Gjuterigrupp Holding AB Ordférande
Newtor Property Group AB Styrelseledamot Victorsson Holding AB Ordférande
NF Barnhemmet 1 Nykoping AB Styrelseledamot Fastighets AB Nykdpingsgarden Styrelseledamot
NF Jarnhandlaren 3 AB Styrelseledamot Newtor Salgen AB Styrelseledamot
NF Séigen 6 AB Styrelseledamot Victorsson Poultry AB Styrelseledamot
NF Tvatten 3 AB Styrelseledamot
NF Véstra Tradgardsgatan AB Styrelseledamot
Notudden Fastigheter AB Styrelseledamot

Noétudden Fastighetsutveckling AB - Styrelseledamot

Stadsudden Asken 18 AB Styrelseledamot
Stadsudden Asken 2 AB Styrelseledamot
Stadsudden Fastigheter AB Styrelseledamot
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Fredrik Savenstrand - Styrelseledamot

Allmant: Fredrik Savenstrand &r f6édd 1977 och ar utbildad ekonom samt ratts-
vetare fran Stockholms och Karlstads universitet. Fredrik Savenstrand bedéms
inte oberoende i forhallande till storre dgare, Bolaget och bolagsledningen.
Erfarenhet: Fredrik Savenstrand har gedigen erfarenhet fran varmepumpmark-
naden. Fredrik har en bakgrund inom verksamhetsuppbyggnad och koncept-
utveckling huvudsakligen inom energiteknik. Fredrik & medgrundare och
majoritetsagare av ES Groups verksamhet.

Aktieinnehav i ES Energy Save Holding AB: 519 000 B-aktier, 674 320 A-aktier.

C")V['iga uppdrag: Utdver sina uppdrag i ES Energy Save Avslutade uppdrag: Fredrik Savenstrand har inte négra
Holding AB har Fredrik Savenstrand &ven féljande uppdrag: avslutade bolagsengagemang under de senaste fem aren.
Uppdrag Befattning .
Agande Over 5 procent i bolag (senaste 5 aren):
ES Systems AB Styrelseordférande
Bolag
Hefos Sverige AB Styrelseordférande
ES Energy Save Holding AB
ES Heat Pumps AB Styrelseledamot
ES Energy Save Holding AB Styrelseledamot

Projekt Air AB

Styrelseledamot

Christian Gulbrandsen - Styrelseledamot

Allméant: Christian Gulbrandsen &r fédd 1970 och innehar utbildning inom mate-
matik, fysik, elektronik och forsvarsutbildning fran forsvarsmakten. Christian
Gulbrandsen bedéms inte oberoende i forhallande till storre dgare, Bolaget och
bolagsledningen.

Erfarenhet: Christian Gulbrandsen har arbetslivserfarenhet framst fran forsaljning,
marknadsféring och produktutveckling. Christian har en gedigen erfarenhet som
forsalinings-, marknads och produktchef for FOMA Norge AS. Christian ansvarade
for produktutveckling, budget samt avdelningsresultat och var med och byggde
upp varumarket samt omsattningen som ledande i Norge inom framst hogtrycks-
tvéattar, centraldammsugare, luft/luft-vdrmepumpar samt damm-vattenrenare.
Christian ansvarade da for 110 MSEK av FOMA Norge AS totala omséttning

om 180 MSEK (2006)

Aktieinnehav i ES Energy Save Holding AB: 519 000 B-aktier, 674 320 A-aktier.

Ovriga uppdrag: Utéver sitt uppdrag i ES Energy Save Hol- Avslutade uppdrag: Christian Gulbrandsen har inte nagra
ding AB har Christian Gullbrandsen aven féljande uppdrag. avslutade bolagsengagemang under de senaste fem aren.
Uppdrag Befattning Agande 6ver 5 procent i bolag (senaste 5 aren):

Energy Save AS Bolag

Energy Save AS Styrelseordférande ES Energy Save Holding AB

ES Energy Save Holding AB

Styrelseledamot
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Ledande befattningshavare

Innehav Innehav
Namn Befattning Fodelsear Anstalld B-aktier A-aktier
Fredrik Sévenstrand Vd ES Energy Save Holding AB 1977 2009 519 000 674 320
Torbjorn Assarsson Vd ES Systems AB 1955 2020* 5920
Niklas Hansson Projekt- och affarsutvecklingschef 1977 2017 5920
Christian Gulbrandsen Produktchef 1970 2009 519 000 674 320

*Torbjoérn Assarsson var tidigare anlitad som Vd via eget konsultbolag.

Fredrik Savenstrand - Vd ES Group Holding AB
Se sidan 94.

Torbjorn Assarsson = Vd ES Systems AB

Allmant: Torbjorn Assarsson ar fédd 1955 och innehar en civilingenjérsexamen
fran KTH i Stockholm.

Erfarenhet: Torbjorn Assarsson har lang industriell erfarenhet, framst i ledande
befattningar, i séval internationella koncerner som SME och start-up bolag.
Torbjdrn har innehaft anstaliningar i Sverige, Spanien, Italien och Belgien med
savél nationella, europeiska som globala ansvarsomraden. Torbjorn har innehaft
positioner som technical director, product planning director, divisionschef, och vice
president for operations vid Electrolux. Torbjérn har &ven varit divisionschef vid
AB Volvo, Vd for Powercell AB och innehaft interimsuppdrag sésom Vd for Nordic
Vehicle, COO Huurre Oy samt Vd fér Nordic Water. Torbjérn har arbetslivserfar-
enhet fran utveckling, omstrukturering, turn-around och drift. Torbjorn har framst
erfarenhet inom produkt- och industriutveckling. Torbjorn har aven etablerat en
egen verksamhet inom interim management fér SME-kunder.

Aktieinnehav i ES Energy Save Holding AB: 5 920 B-aktier. Torbjorn Assarsson
innehar genom TAC. Industrial Business Consulting AB 75 aktier och 19 personligt
utstallda teckningsoptioner i ES Systems AB.

Ovriga uppdrag: Torbjérn Assarsson Avslutade uppdrag: Under de senaste fem aren
har foljande uppdrag: har Torbjorn Assarsson varit verksam i och avslutat
uppdrag inom foljande féretag:

Uppdrag Befattning Uppdrag Befattning
TAC. Industrial Business Exeger Operations AB Styrelseledamot
c It'u AI\B ue! Vd/Styrelseordférande 9 P Y

onsuting Exeger Sweden AB (publ) Styrelseledamot
ES Systems AB Vd/Styrelseledamot

Agande 6ver 5 procent i bolag (senaste 5 aren):

Bolag

TAC. Industrial Business Consulting AB

ES Systems AB
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— Projekt- och affarsutvecklingschef

Allmant: Niklas Hansson ar fédd 1977 och innehar en magisterexamen i féretags-
ekonomi fran Karlstad universitet.

Erfarenhet: Niklas Hansson har 13-ars erfarenhet fran byggindustrin, dar han har

arbetat vid Tommy Byggare Foérst med kalkylering av stora byggprojekt men sedan
aven med ledning av verksamhetsdelar, projektutveckling och nu det senaste som
projektchef. Niklas har erfarenhet fran projektansvar om upp till 150 MSEK. Niklas

Hansson har &ven varit med i Tommy Byggare AB:s ledningsgrupp.

Aktieinnehav i ES Energy Save Holding AB: 5 920 B-aktier. Niklas Hansson ager
28 teckningsoptioner i ES Systems AB.

Ovriga uppdrag: Utéver sitt uppdrag i ES Group har Niklas Hansson inga 6vriga
pagéende uppdrag.

Avslutade uppdrag: Niklas Hansson har inte négra avslutade bolagsengagemang
under de senaste fem aren.

Agande 6ver 5 procent i bolag (senaste 5 aren): Niklas Hansson har inte haft
nagot dgande Gver 5 procent i bolag de senaste fem aren.

- Produktchef

Se sidan 94.

— Controller

Allméant: Helena Wachtmeister ar fédd 1985 och har en kandidatexamen i
foretagsekonomi fran Handelshdgskolan i Géteborg.

Erfarenhet: Helena Wachtmeister har tio ars erfarenhet av roller med helhets-
ansvar for ekonomi och redovisning, forst som konsult &t mindre bolag i egen
redovisningsbyra, senare som ekonomiansvarig pa en storre reklambyra i Gote-
borg (Welcom) och som redovisningsansvarig pa Volvoaterforsaljaren Bil-Nilsson
i Alingsas.

Aktieinnehav i ES Energy Save Holding AB: 6 000 B-aktier.

Ovriga uppdrag: Féretagarnas Redovisning Vast AB Ledamot.

Avslutade uppdrag: Helena Wachtmeister har inte nagra avslutade bolags-
engagemang under de senaste fem aren.

Agande 6ver 5 procent i bolag (senaste 5 aren): Helena Wachtmeister har
inte haft ndgot agande éver 5 procent i bolag de senaste fem aren.
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Revisor

Till revisor valdes vid arsstamman den 13 augusti 2020 auktoriserad revisor Patrik
Hogstrom vid revisionsbolaget RSM Goéteborg KB. Patrik Hogstrom ar medlem

i yrkessammanslutningen FAR. Adress till RSM Géteborg KB ar Bohusgatan 15,
411 39 Goteborg.

Ovrig information om
styrelseledamoter och
ledande befattningshavare

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare kan nés via Bolagets
adress Nitgatan 2, 441 38 Alingsas. Ingen styrelseledamot eller ledande befatt-
ningshavare har domts i ndgot bedragerirelaterat mal under de senaste fem aren.
Bo Westerberg var ordférande i Kohlswa Gjuteri Aktiebolag 12 augusti 2008 till och
med 13 november 2018. Bolaget forsattes i konkurs 2018-11-13. | dvrigt har ingen
av de ovanstadende personerna under de senaste fem &ren varit inblandade i nagon
konkurs, likvidation eller konkursférvaltning. Inte heller finns det nagon anklagelse
och/eller sanktion utfardad av myndighet eller yrkessammanslutning mot ndgon av
dessa personer och ingen av dessa har forbjudits av domstol att ingd som medlem
i ett bolags férvaltnings-, lednings eller kontrollorgan eller att ha ledande eller
overgripande funktioner hos ett bolag under de senaste fem aren. Det foreligger
ingen potentiell intressekonflikt hos ndgon av styrelseledda moterna eller ledande
befattningshavarna, séledes har ingen styrelseledamot eller ledande befattnings-
havare nagot privat intresse som kan sté i strid med Bolagets intressen. Att vissa
av styrelseledamoterna och de ledande befattningshavarna har ekonomiska intres-
sen i Bolaget genom aktieinnehav framgar av upprékningen ovan. Ingen av ovan
namnda styrelseledamater eller ledande befattningshavare har ingétt avtal med
Bolaget om formaner efter uppdragets avslutande, utdver vad som annars framgar
i detta Memorandum.
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Bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning

Eftersom Spotlight Stock Market ar en alternativ marknads-
plats och inte en reglerad marknad kommer Bolaget inte
formellt att omfattas av svensk kod for Bolagsstyrning. Bola-
get foljer idag tillampliga regler i aktiebolagslagen (2005:551)
samt kommer efter noteringen pa Spotlight Stock Market

i tillagg dartill ocksa folja de regler och rekommendationer
som foljer av Spotlight Stock Markets regelverk samt god
sed pa aktiemarknaden.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar bolagsstamman
Bolagets hdgsta beslutsfattande organ. Pa bolagsstamman
utévar aktiedgarna sin rostréatt i nyckelfragor, till exempel
faststéllande av resultat- och balansrékningar, disposition av
Bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrinet for styrelsens
ledamdter och verkstallande direktor, val av styrelse-
ledamoter och revisorer samt erséattning till styrelsen och
revisorerna. Arsstamman méste héllas inom sex manader
fran utgangen av rakenskapsaret. Utver arsstdmman kan
kallelse aven ske till extra bolagsstamman. Enligt bolagsord-
ningen sker kallelse till bolagsstdmma genom annonsering

i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls
tillganglig pa Bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska
samtidigt annonseras i Dagens Industri.

Ratt att delta i bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i en bolagsstamma ska dels vara
inford i den av Euroclear Sweden férda aktieboken fem
vardagar fore stdmman, dels anmala sig hos Bolaget for
deltagande i bolagsstdmman senast den dag som anges

i kallelse till stamman. Aktiedgare kan néarvara vid bolags-
stdmman personligen eller genom befullmaktigat ombud
och far atfoljas av hogst tva bitraden. Vanligtvis &r det
mojligt for aktieagare att anmala sig till bolagsstamman pa
flera olika satt, vilka narmare anges i kallelsen till stamman.
Aktiedgare ar berattigade att rosta for samtliga aktier som
aktiedgaren innehar i Bolaget.

Styrelsen

Styrelsen ar det hogsta beslutsfattande organet efter
bolagsstamman. Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen
for Bolagets organisation och forvaltning av Bolagets ange-
lagenheter. Styrelseledaméter utses vanligen av arsstamman
for den period som avslutas vid ndstkommande arsstamma.
Enligt Bolagets bolagsordning ska de styrelseledamoter som
véljs av arsstamman vara lagst en och hogst tio med hogst
fem suppleanter.

Ersattningar till styrelsen och

ledande befattningshavare

Under perioden 1 maj 2018-30 april 2019 utbetalade ES
Group nedanstédende sammanlagda erséattningar (se tabell).
Vid stdmman den 13 augusti 2020 beslutades att, fram till
tiden for nastkommande arsstamma, arvodera styrelsen
enligt foljande: styrelseordférande erhaller 1,75 inkomstbas-
belopp i &rligt i arvode och 6vriga ledamoter 1,5 prisbas-
belopp vardera i arvode. Ingen av styrelseledaméterna eller
de ledande befattningshavarna har avtal som beréttigar till
forman efter det att uppdraget avslutats (med undantag for
normalt uppsagningsarvode fér de ledande befattningsha-
varna samt VD)

Styrelse- ) Aktie- Ovriga

arvoden/ Rorlig Ovriga Pensions- relaterade ersatt-
(KSEK) Grundlon ersattning férméaner kostnader ersattningar ningar Summa
Leif Akerblad 99 996 0 0 0 0 0 99 996
Inge Olausson 105 000 0 0 0 0 0 105 000
Fredrik S&venstrand 479 381 0 68 380 31 099 0 0 578 860
Christian Gulbrandsen 649 192 0 162778 82 061 0 0 884 031
Torbjérn Assarsson 863 590 0 0 0 0 0 863 590
Bo Westerberg 0 0 0 0 0 0 0
Summa 2197159 0 221 158 113160 0 0 2531 477

Erséttningar och évriga férméner under 1 maj 2018-30 april 2019 (SEK)

98 | BOLAGSSTYRNING



Legala fragor och

kompletterande information

Bolagsinformation

Firmanamn
Organisationsnummer
ISIN-kod B-aktie

Séate och hemvist

Datum fér bolagsbildning
Datum for registrering
Land for bolagsbildning

Juridisk form

Lagstiftning

Adress
Telefon
E-post

Hemsida

ES Energy Save Holding AB
559117-1292

SE0014428447

Vastra Gotalands lan, Alingsas kommun
2017-05-24

2017-06-29

Sverige

Publikt aktiebolag

Svensk ratt och svensk
aktiebolagslag (2005:551)

Nitgatan 2, 441 38 Alingsas
+46 (0) 322-790 50
info@energysave.se

www.energysave.se

ES Energy Save Holding AB, bildat i Sverige, med organisationsnummer 559117-1292 tilhandahaller
koncerngemensamma funktioner for gruppen. Till hdger illustreras koncernstrukturen. Bolagskommunika-

tionen sker pé svenska.

ES Heat Pumps AB

ES Heat Pumps AB med organisationsnummer 556784-6505 ar ett helagt dotterbolag till Bolaget bildat
i Sverige som svarar for koncernens samlade produktinkép av varmepumpar fran Amitime i Kina med
ansvar for lagerhallning och leverans till kund. ES Heat Pumps sysselséatter fyra personer som levererar
|6pande drifttjanster och stddfunktioner till Gvriga bolag inom koncernen sé som ekonomi- och kontors-
funktioner, finansierings- och marknadsstod etc. samt ansvarar for affarsomradet Villavarme.

Energy Save AS

Ar ett helagt dotterbolag till Bolaget med organisationsnummer 991347194 bildat i Norge med kontor i
Oslo. Energy Save AS &r ett forsaljiningsbolag och agerar som Bolagets distributdr i Norge med direktfor-
salining mot installationsledet. Energy Save AS sysselsétter tre personer, inklusive koncernens produktchef

Christian Gulbrandsen.

ES Systems AB

Bolaget ager 85 procent av aktierna och roésterna i dotterbolaget ES Systems AB, bildat i Sverige, med
organisationsnummer 556867-7974. Inom ES Systems bedrivs koncernens produkt och affarsutvecklings-
verksamhet inom segmentet Fastighetssystem. Bestéar av fem anstéllda med specialistkompetens inom
industrialisering, konstruktion samt bygg- och fastighetssektorn.
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Energy Save Nordic d.o.o.

Ar ett helagt dotterbolag med organisationsnummer 851 248 5000 bildat i Slovenien med bas i Maribor
som utgor koncernens europeiska saljkontor. Verksamheten bedrivs genom tre Key Accont Managers som
baserat pa koncernens totala produktportfolj har ett regionalt marknads- och séljsansvar. Energy Save
Nordic d.0.0. verkar &ven som bolagets distributdr pa den slovenska marknaden med direktforsaljning mot
installationsledet.

Hefos Sverige AB med dotterbolaget Hefos Sp z.0.0.

Ar ett delagt (92%) dotterbolag till Bolaget, utan egenanstalld personal. Bolaget med organisationsnummer
556939-1310 &r bildat i Sverige. Under namnandring till ES Services AB. Hefos Sverige AB bedriver intern
och extern installations- och serviceverksamhet och stéttar segmenten Fastighetssystem samt villavarme.
Bolagsnamnet avses andras till ES Services AB. HEFOS Sverige AB har ett helagt dotterbolag genom
Hefos Sp z.0.0. vars huvudsyfte ar att organisera och bedriva bemanningsinkdp varigenom ratt kapacitet
av langtidsanlitade servicetekniker sakras och for att mota behoven i koncernens nordiska verksamheter.

Amitime Europa BV

Bolaget ager 49,0 procent av aktierna och résterna i intressebolaget Amitime Europa BV, bildat i Nederlan-
derna, med organisationsnummer 54434742, Bolaget &r under avveckling da verksamheten idag bedrivs i
andra delar av koncernen.

KONCERNSTRUKTUR

ES ENERGY SAVE
HOLDING AB

Energy Save Nordic d.o.o.

Amitime Europe BV
(Slovenien)

(Nederlanderna)
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HEFOS Sverige AB
ES Systems AB
Energy Save AS

(Sverige)
(Sverige)

HEFOS SP.Z 0.0.
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Bolaget har ett stort antal affarsavtal, framst pa forséljningssidan men aven av leverantér- och utveck-
lingskaraktar. De viktigaste ur afférs- och strategisk synvinkel presenteras nedan (avtalets bendmning av
bolaget i kursiverad text).

Samarbetsavtal - Amitime Electronic Co., Ltd

(leverantér och utvecklingspartner till bolaget)

Den 2 april 2020 ingicks ett férnyat samarbets- och leveransavtal med Amitime Electronic Co., Ltd ("Ami-
time”) med en 16ptid om fem &r med en dmsesidig uppsagningstid om ett ar. Avtalet férlangs automatiskt

i perioder om 3 ar at gangen vid utebliven uppsagning mellan parterna. Avtalet reglerar leveranser fran
Amitime av varmepumpar och 6vriga produkter som produceras av Amitime enligt specificerade inkdps-,
garanti- och betalningsvillkor. Bolaget erlagger betalning till Amitime enligt vid var tid géllande prislista med
sedvanliga volymrabatter. Avtalet anses vara inganget pa marknadsmassiga villkor. Avtalade garantivillkor
samt darigenom skyldigheter for Amitime svarar mot av Bolaget utstéllda standardgarantivillkor gentemot
Bolagets kunder. ES Group har enligt avtalet ratt till produkt-, produktkoncepts- samt IP-rattigheter kopp-
lade till av Bolaget utvecklade produkter och produktkoncept, oaktat om dessa helt eller delvis produceras
av Amitime. Avtalet reglerar ocksa ES Groups exklusiva forséljningsréattigheter av Amitimes produkter under
Amitimes varumarke pa den nordiska marknaden. Det aligger Amitime enligt avtalet att sékerstélla att inga
produkter presenteras i marknaden fére dess att version i ES industridesign framtagits och presenterats
for ES, vilket syftar till att mojliggora icke skadliga konkurrensforhallanden mellan parterna i marknader

dar man samexisterar under olika varumarken. Genom avtalet har bolaget ratten till global distribution av
samtliga produkter tillverkade av Amitime under det egna varumarket ES.

Samarbets- och leveransavtal - Jeff Electronics AB

(leverantoér och utvecklingspartner till bolaget)

Bolaget ingick den 25 maj 2018 ett samarbets- och leveransavtal med Jeff Electronics AB ("Jeff Electro-
nics”) for utveckling och leveranser av mjukvara samt styr- och reglersystem. Avtalet har en 10ptid pa tva ar
och géller tom 25 maj 2022 genom forlangningsavtal som ingatts per den 2 april 2020. Avtalet innehéller
definitioner om hur féretagen ska hantera andra partens konkurrenter, definition av rattigheterna till projekt-
resultaten och produkter samt regler for hur projekt finansieras.

Férséljnings- och samarbetsavtal — Jula AB

(kund till bolaget)

Bolaget ingick den 9 juni 2010 ett och forséljinings- och samarbetsavtal med JULA AB ("JULA”) avseende
bolagets leveranser av varmepumpar till JULA. Avtalet reglerar rattigheter och skyldigheter for respektive
bolag, forsaljnings- och leveransmodell. Samarbetsavtalet sakrar Bolaget en exklusiv prioriterad mojlighet
att ta fram konkurrenskraftiga produkter at JULA innan annan leverantor anlitas for leveransuppdraget.
Avtalet forlangs sedan den 20 april 2012 med ett &r i taget och ségs upp senast 3 manader innan varje
férlangning.

Distributionséverenskommelse — Onninen Oy

(kund till bolaget)

Bolaget har ingatt en distributionséverenskommelse med Onninen Oy ("Onninen”) som reglerar forsalj-
ning och leveranser till Onninen Oy som ansvarar for forséljningen av Bolagets produkter pa den finska
marknaden. Kompletterande leverantdrsavtal ingicks den 1 mars 2019. Avtalet I6per tillsvidare med en
uppsagningstid om 3 manader. Avtalet regleras av finsk lag.

Distributionséverenskommelse — HS Perifal AB & HS Tarm AB

(kunder till bolaget som verkar under varumarket BAXI)

Bolaget har ingatt en skriftlig distributionséverenskommelse med HS Tarm AS i Danmark samt dess
svenska dotterbolag HS Perifal AB i Sverige. Overenskommelsen reglerar férsalinings och leveransvillkor
for produkter som levereras av Bolaget i kundens eget varumarke HS Plus och &r utan bindningstid. HS
Tarm ager aven réatt att vidareexportera produkter till forséljning i verenskomna delar av Europa. For 6ver-
enskommelsen galler Bolagets standardleveransvillkor.
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Samarbetsavtal - Swegon SP.Zo.o (kund till bolaget)
Bolaget ingick den 28 december 2017 ett samarbetsavtal
med Swegon-koncernens polska bolag Swegon SP.Zo.o. i
vilket sekretess, leveranser, rattigheter och exklusiviteter reg-
leras for Energy Saves Air Management produkt. Avtalet &r
kopplat till en planerad forséaljningsutveckling pa den polska
marknaden till och med 2020.

Ramavtal - Swegon Operations Srl

Den 5 augusti 2020 ingick ES Energy Save Holding AB
genom dotterbolaget ES Heat Pumps AB ett ramavtal

med Swegon Operations Srl. Avtalet reglerar leveranser av
varmepumpsaggregat under varumarket BlueBox for vilket
Swegon har de globala férsaljnings och distributionsrattig-
heterna. Avtalet I0per Gver tva ar och har ett forvantat arligt
ordervarde om 10 MSEK. Inledande leveranser har hittills
genomforts till ett varde om 3,5 MSEK. Swegon erlagger
betalning till Bolaget enligt vid var tid gallande prislista med
sedvanliga volymrabatter/-bonusar. Endera part kan initiera
en forhandling om férlangning av avtalet tre manader innan
det I16per ut. Denna férldngning ar i dagslaget vidare oregle-
rad Avtalet regleras av Italiensk lag.

Distributionséverenskommelse — Varmetema AS

(kund till bolagets dotterbolag Energy Save AS)

ES Group ingick under 2012 en distributionsdverenskom-
melse med Varmetema AS ("Varmetema”) som reglerar
leverans-, forsaljinings- och betalningsvillkor. Distributions-
Overenskommelsen ar dokumenterad genom skriftlig
korrespondens med tillhérande bekraftade avtalsvillkor.

Bolagets 6vriga distributdrer verkar under korta distribu-
tionsavtal enligt bolagets standardutformning dar distribu-
téren skall leverera malsattningar och planer som skall nés for
att distributorsavtalet skall galla. Avtalen férlangs darfor inte
automatiskt, utan férlangs genom prévning och utvardering
varje ar vilket Okar bolagets handlingsfrinet att finna nya distri-
buttrer i det fall prestationen fran nuvarande sviktar. Samtliga
bolagets 6vriga distributdrer kdper produkter under bolagets
géllande leveransvillkor, senast reviderade 31 mars 2020.

Intentionsavtal - Most Advanced Power Unit Sp.z.o.0.
ES Group ingick den 4 juli 2018 ett intentionsavtal utan
tidsbegransning med Most Advanced Power Unit Sp.z.0.0.
("MAPU"). Intentionsavtalet reglerar distributionssatten for
ES Groups produkter for fastighetsvarme, samt villkoren for
ett gemensamt produktutvecklingsarbete inom omraden
definierade i avtalet.

Distributionséverenskommelse - REC Indovent AB
Bolaget har under 2017 ingétt en distributionséverenskom-
melse med REC Indovent AB ("REC”) som reglerar leverans-,
forsélinings- och betalningsvillkor. Distributionsdverenskom-
melsen ar dokumenterad genom skriftlig korrespondens
tillsammans med tillhérande bekréaftade avtalsvillkor.
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ES Group innehar verksamhetsrelaterade certifieringar.
Avseende ISO9001 verkar Bolaget under Amitimes certi-
fiering och planerar att for de egna bolagen etablera motsva-
rande certifiering. Bolaget har INCERT foretagscertifikat for
kylarbeten samt registreringats vid FGAS portalen, vilket

ger Bolaget ratt till handel med kvoter fér anvdndande och
import av kdldmedium.

Bolagets samarbetspartner Amitime har certifieringarna for
CE-maérkningar fér maskinutrustningar, RoHS (Restriction
of Hazardous Substances) — godkéannande samt certifie-
ringar inom ERP — (ekodesigndirektiv for energirelaterade
produkter) och miljdmarkningsdirektivet.

Bolagets kunder behdver for stérre utrustningar (beroende
péa anlaggningens anvandningssatt samt mangden och
typen av koéldmedium) anmala anlaggningen till lokala miljo-
vardsmyndigheter enligt gallande EU-direktiv. Anldggningen
ar godkand genom Energy Save enligt de utrustningsdirektiv
som galler. Utover detta, och utifrén nationella lagstiftningar,
kan lokalt bygglov fordras

Bolagets forsakringsskydd &r enligt Bolagets bedémning
tillfredstallande med hansyn till den verksamhet som
bedrivs.

Detta Memorandum skall lasas tillsammans med arsredo-
visningar, resultat- och balansréakningar med tillhérande
noter och, i forekommande fall, revisionsberattelser ur
féliande av Bolaget tidigare aviamnade rapporter, vilka
inférlivas genom hanvisning. De handlingar som inférlivas
genom héanvisning ér:

¢ ES Energy Save Holding AB arsredovisning 2018/2019
e ES Energy Save Holding AB arsredovisning 2019/2020

Bolaget &r inte idag och har inte heller under de senaste tolv
manaderna varit part i nagot rattsligt forfarande, inklusive
skiljeforfarande, som haft eller skulle kunna fa en icke
ovasentlig ekonomisk betydelse for Bolaget eller annars
skulle kunna fa betydelsefulla foljder for Bolagets finansiella
stéllning.

Det foreligger inte nagon intressekonflikt inom forvaltnings-,
lednings- och kontrollorgan eller hos andra personer i
ledande befattningar i ES Group.

ES Group har under 2018/2019, kdpt varmepumpar och
varmepumpsrelaterade produkter av leverantdren Zhong-
shan Amitime Electronic Co Ltd (som ager 8 procent av
Bolaget) till ett varde av 22,63 MSEK. Vidare har Bolaget



under aret kopt konsulttjanster (Torbjoérn Assarsson ar nu
anstalld VD i ES Systems AB och hade tidigare ett konsult-
uppdrag) uppgaende till 863 590 SEK av TAC Industrial
Business Consulting AB som &gs till 100 % och kontrolleras
av Torbjorn Assarsson Vd for och tillika &gare av 15% av
dotterbolaget ES Systems AB. TAC Industrial Business
Consulting AB ager aven 5920 B-aktier i Bolaget. Bolagets
VD har via familjemedlemmar kopt en féretagsagd bil av ES
Group till ett varde om 80000. Lon har utgatt fran ES Heat
Pumps AB med 64 512 SEK till Sandra Andersson som &ar
narstaende till Fredrik Savenstrand (VD i Bolaget). Bolaget
gor beddmningen att samtliga transaktioner har gjorts pa
marknadsmaéassiga villkor.

e Utdver lock-up avtal foreligger inga inskrankningar i
ratten att fritt Overlata aktier i ES Group

e Det har inte férekommit nagra offentliga uppkopser-
bjudanden ifraga om emittentens aktier under det inne-
varande eller det foregdende rakenskapsaret.

En grupp investerare enligt tabellen nedan har férbundit sig
att teckna 60 procent av Erbjudandet. Teckningsatagarna
erhaller ingen ersattning for sina respektive ataganden.
Styrelsen for Bolaget beddmer att teckningsatagarna har
god kreditvardighet och saledes kommer att kunna infria
sina respektive ataganden.

Atagandena nedan ar emellertid inte sakerstallda genom
bankgaranti, sparrmedel eller pantsattning eller liknande
arrangemang. Teckningsatagarnas ataganden &r forenade
med vissa villkor avseende bland annat att en viss spridning
av Bolagets aktier uppnas i samband med Erbjudandet. For
det fall nagot av dessa villkor inte uppfylls finns det en risk
for att ataganden inte uppfylls.

Namn Antal B-aktier Belopp Andel av erbjudandet
Gerhard Dal 230 000 4 600 000 23%
Henrik Nilsson 80 000 1 600 000 8%
Cormac Invest AB 50 000 1000 000 5%
Linus Lindstrém 35000 700 000 4%
Myrevarv Invest AB 25000 500 000 3%
Fredrik Johansson 25 000 500 000 3%
Jan Olsson 25 000 500 000 3%
Klas Zetterman 25000 500 000 3%
Yakamoto AB 25 000 500 000 3%
Mattias Rasmusson 15 000 300 000 2%
Bo Westerberg 12 500 250 000 1%
Lindia Invest AB 12 500 250 000 1%
Rune Kullander 12 500 250 000 1%
TAC Industrial Business Consulting AB 12 500 250 000 1%
Inge Olausson, via bolag 7 500 150 000 1%
Leif Akerblad 7 500 150 000 1%
Totalt 600 000 12 000 000 60,0%
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Immateriella rattigheter

Erhallna certifieringar

ES Group innehar verksamhetsrelaterade certifieringar.
Avseende ISO9001 verkar Bolaget under Amitimes certi-
fiering och planerar att for de egna bolagen etablera mot-
svarande certifiering. Bolaget har INCERT foretagscertifikat
for kylarbeten samt registrerats vid FGAS portalen, vilket
ger Bolaget ratt till handel med kvoter fér anvandande och
import av kdldmedium.

Patentstrategi

Bolagets patentstrategi ar att med hjélp av erhalina patent
etablera en stark marknadsposition inom en vaxande mark-
nad, forstarka varuméarket nationellt och internationell samt
befasta styrkor och konkurrensférdelar genom produktut-
veckling och laga produktions- och installationskostnader.

Registrerade varumarken

Varumarken och patent

ES Groups patentrattigheter omfattar totalt tre beviljade
svenska och ett norskt patent samt en ett beviljat Europa-
patent. Patentansokningar har lanserats i Kina och USA vilka
ar under granskning med positivt utlatande fran internationell
sokmyndighet.

Patentarbetet leds av Bolagets ledning som i ndra samarbete
med patentbyran AWA implementerar ES Groups patent-
strategi. Nedan visas en tabell dver Bolagets patent och
patentansdkningar samt registrerade varuméarken.

Utover Bolagets egna IP-rattigheter &ger var partner Amitime
en serie patent och varumarkesskydd.

ES Group innehar aven flertalet registrerade varumarken
samt doménnamn, strategiskt utvalda efter de marknader
som Bolaget ar verksamt inom. Bolagets registrerade varu-
marken presenteras nedan.

Varumérke Region Officiellt nummer Status Registrerad innehavare
Eco2Station Sverige 542016 Registrerat ES Energy Save Holding AB
Eco2Station Kina 29746607 Pagaende registrering  ES Energy Save Holding AB
NordFlex Sverige 542056 Registrerat ES Energy Save Holding AB
Registreringar utanfor varumarkesportfoljen
Varumérke Region Officiellt nummer Status Registrerad innehavare
ES Energy Save Kina 8826976 Registrerat Energy Save AS
ES Energy Save IR (EU och Turkiet) 1040495 Registrerat Energy Save AS
ES Energy Save Norge 253501 Registrerat ES Energy Save Holding AB
Patent

Land/ Anso6knings- Ansoknings-  Utgangs- Patent-
Summarisk Beskrivning omrdde nummer datum datum nummer  Status
Trycksatt kopplingssystem Norge 20032858 2003-06-20  2023-06-20 319461  Bevilat
for varmepumpens delar
Mobilitet, accessnivaer, Sverige  1651043-0 2016-07-12  2036-07-12 541960  Bevilat
1SO-container, mm
Luftficdesoptimering for varmedter- g 00 1750880-1 2016-07-12  2036-07-12 541964  Bevilat
vinning och anvandning spillkyla
Automatisk rensningsfunktion Sverige  1750883-9 2016-07-12  2036-07-12 541965  Bevijat
for luftfléden
Motsvarande P-SE inklusive energi- o\ . 177421914 2017-07-07  2037-07-07 3485200  Bevilat
effektivisering mot fastighet
Motsvarande Europapatentet Kina 201780040325.4  2017-07-07 n/a n/a Sgggfkmng
Motsvarande Europapatentet USA 16/317 167 2017-07-07  n/a n/a Sgggfk”ing

104 | LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE INFORMATION



Energimyndigheten har
godkant projektresultatet
for Miljoriktig byggvarme

))

Energimyndigheten bedémer att
innovationen har goda mdjligheter
att kunna verifieras utifran relevanta
kundkrav inom ramen for detta
projekt. Energileveransen ar hég
och potentialen fér en efterféljande
kommersialisering bedéms aven
den som hog.”

<(\_, Energimyndigheten

Utdrag frdn Energimyndighetens beslutsdokument for
ES Groups byggvdrmeprojekt med Plug-in-Modules.
Energimyndigheten stéder projektet ekonomiskt.
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Nedan redovisas vissa skattekonsekvenser som kan aktualiseras for fysiska personer och aktiebolag

i anledning av att teckna aktier i Bolaget. Sammanfattningen ar baserad pa nu gallande regler och ar
endast avsedd som allmén information for aktiedgare som &r obegréansat skattskyldiga i Sverige, savida
inte annat anges. Redogdrelsen behandlar inte vardepapper som innehas som lagertillgangar i narings-
verksambhet eller av handelsbolag. Vidare behandlas inte de sarskilda reglerna om skattefri kapitalvinst
(inklusive avdragsforbud for kapitalférlust) och utdelning i bolagssektorn som kan bli tillampliga pa innehav
av aktier i Bolaget som anses néaringsbetingade. Inte heller omfattas de sarskilda regler som kan bl
tilampliga pa innehav i bolag som &r eller tidigare har varit s& kallade famansforetag eller pa aktier som
forvarvats med stod av sa kallade kvalificerade aktier i famansforetag. Betraffande vissa kategorier av
skattskyldiga géller sarskilda skatteregler. Beskattningen av varje enskild aktieédgare beror pa dennes
speciella situation. Varje aktiedgare och innehavare av teckningsréatter rekommenderas darfor att radfraga
en skatteradgivare for att fa information om de sarskilda konsekvenser som kan uppsta i det enskilda fallet,
inklusive tillampligheten och effekten av utlandska regler och skatteavtal. Bolaget tar ej pa sig ansvaret for

att innehélla kallskatt.

Fysiska personer

Fysiska personer beskattas for hela den eventu-
ella kapitalvinsten i inkomstslaget kapital vid for-
séljning eller annan avyttring av aktier. Skatt tas
ut med 30 procent av kapitalvinsten om det &r
fraga om marknadsnoterade aktier. Kapitalvinst
respektive kapitalforlust beraknas som skillnaden
mellan forséljningsersattningen efter avdrag for
eventuella forsaljiningsutgifter och de avyttrade
aktiernas omkostnadsbelopp (anskaffningsutgift).
Vid kapitalvinstberékningen anvands genom-
snittsmetoden. Enligt denna skall omkostnadsbe-
loppet for en aktie utgdras av det genomsnittliga
omkostnadsbeloppet for aktier av samma slag
och sort. Vid forsaljning av marknadsnote-

rade aktier far omkostnadsbeloppet alternativt
bestdmmas enligt schablonmetoden till 20 pro-
cent av forsaljningsersattningen efter avdrag for
forsaliningsutgifter. Uppkommer kapitalforlust pa
marknadsnoterade aktier &r denna fullt avdrags-
gill mot skattepliktiga kapitalvinster samma ar pa
aktier och andra marknadsnoterade delagarratter
utom andelar i investeringsfonder som enbart
innehaller svenska fordringsrétter (rantefonder).
Kapitalforlust som inte kan kvittas pa detta

satt &r avdragsgill med 70 procent mot annan
inkomst av kapital. Uppkommer underskott i
inkomstslaget kapital medges skattereduktion
mot kommunal och statlig inkomstskatt samt
fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift.
Skattereduktion medges med 30 procent av
underskott som inte Gverstiger 100 000 SEK
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och med 21 procent av resterande del. Ett
sadant underskott kan inte sparas till senare
beskattningsar.

Juridiska personer

For aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive
skattepliktiga kapitalvinster och utdelningar, i
inkomstslaget néringsverksamhet med en skatte-
sats om 22 procent. Kapitalvinster och kapital-
forluster beraknas p& samma satt som beskrivits
ovan avseende fysiska personer. Avdragsgilla
kapitalforluster pa aktier och andra delagarratter
far endast dras av mot skattepliktiga kapital-
vinster pa aktier och andra delagarréatter. En
sadan kapitalforlust kan &ven, om vissa villkor ar
uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster i bolag inom
samma koncern, under forutsattning att koncern-
bidragsréatt féreligger mellan bolagen. Kapitalfor-
luster som inte har kunnat utnyttjas ett visst ar
far dras av mot kapitalvinster pa aktier och andra
delagarréatter under efterfoljande beskattningsar
utan begransning i tiden. Sarskilda skatteregler
galler for vissa speciella foretagskategorier,
exempelvis investeringsfonder, investmentforetag
och férsakringsforetag.

For privatpersoner beskattas utdelning i inkomst-
slaget kapital med en skattesats om 30 procent.
For fysiska personer som &r bosatta i Sverige
innehalls normalt preliminar skatt avseende
utdelning med 30 procent pé utdelat belopp.
Den preliminara skatten innehalls av Euroclear
Sweden eller, betraffande forvaltarregistrerade



aktier, av forvaltaren. For aktiebolag beskattas
utdelning i inkomstslaget naringsverksamhet
med en skattesats om 22 procent.

Aktiedgare i Bolaget som ar begransat skattskyl-
diga i Sverige, och som inte bedriver naringsverk-
samhet fran ett fast driftstalle i Sverige, beskattas
normalt inte i Sverige for kapitalvinster vid
avyttring av aktier. Dessa aktiedgare kan dock bli
foremal for beskattning i sin hemviststat. Sadan
aktieagare bor darfor radfraga skatteradgivare i
sin hemviststat. Enligt en séarskild regel &r dock
fysiska personer som &r begransat skattskyldiga
i Sverige foremal for beskattning i Sverige vid
avyttring av aktier i Bolaget, om de vid nagot till-
falle under de 10 narmaste féregédende kalender-
aren varit bosatta i Sverige eller stadigvarande
vistats hér. Beskattningsratten kan dock vara
begransad genom de skatteavtal som Sverige
ingatt med andra lander. For aktiedgare som

ar begransat skattskyldiga i Sverige och som
erhéller utdelning fran svenskt aktiebolag uttas
normalt svensk kupongskatt. Kupongskattesat-
sen ar 30 procent. Skattesatsen ar dock i allman-
het reducerad genom dubbelbeskattningsavtal.
Avdraget for kupongskatt verkstalls normalt av
Euroclear Sweden eller annan som Bolaget har
anlitat eller, betraffande forvaltarregistrerade
aktier, av forvaltaren. Om Bolaget inte har upp-
dragit &t Euroclear Sweden eller annan att skicka
utdelningen skall avdraget verkstallas av Bolaget.

Ett investeraravdrag inférdes den 1 december
2013 som tilldmpas pa investeringar gjorda

efter den 30 november 2013. Genom avdraget
kan fysiska personer som ar skattskyldiga i
Sverige och mot kontant betalning férvarvar
andelar i bland annat ett svenskt rérelsedrivande
aktiebolag av mindre storlek i samband med
foretagets bildande eller vid en nyemission i vissa
fall fa gora avdrag for halften av betalningen for
andelar i inkomstslaget kapital, dock hdgst 650
000 SEK per person och ar, vilket motsvarar for-
varv av andelar for 1 300 000 SEK. Investerarnas
sammanlagda betalning fér andelar i ett och
samma foretag far uppga till hogst 20 000 000
SEK per ar. Om flera investerares underlag for

investeraravdrag for ett och samma foretag
tillsammans Gverstiger 20 miljoner SEK under ett
kalenderar, ska underlagen minskas proportio-
nellt sa att underlagen tillsammans inte Gverstiger
20 milioner SEK. Sedan 1 januari 2016 géller att
en investerare inte far gora investeraravdrag om
denne (eller ndgon narstaende) ager eller har agt
andelar i foretaget nagon gang under perioden
den 1 januari tva ar fore beskattningsaret fram
till det datum da andelarna forvarvas. Detta
galler oavsett om investeraren ager eller har &gt
andelarna direkt eller indirekt och det géller aven
om investeraren ager eller agde andelar i ett
annat foretag inom samma koncern. Darutdver
finns en rad andra krav pa saval investeraren som
det féretag man investerat i, bland annat nar det
géller innehav vid utgangen av beskattningsaret,
vardedverforingar till investeraren, 16neunder-
lag, interna forvarv och féretagets ekonomiska
situation. Ett beviljat avdrag ska vidare aterforas
under vissa forutséttningar. Varje aktiedgare och
innehavare av teckningsratter rekommenderas
darfor att radfraga en skatteradgivare for att fa
information om reglerna kan vara tillampliga och
konsekvenserna av dem i det enskilda fallet.

For fysiska personer som innehar aktierna i
Investeringssparkonto utgér ingen reavinstskatt
vid forsaljning av aktierna. Det féreligger inte
heller nagon avdragsratt vid forlust vid eventuell
forsélining av aktierna. For eventuell utdelning pa
aktierna erlaggs ingen kallskatt. All beskattning
sker via en avkastningsskatt som baseras pa
kapitalbasen for kontot, oavsett om det gjorts
vinst eller forlust pa kontot. Avkastningsskatten
ar ca 0,75 procent, och betalas varje ar.
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Bolagets féretagsnamn ar ES Energy Save
Group Holding AB (publ).

Styrelsen skall ha sitt séte i Alingsas kommun,
Vastra Gotalands lan.

Bolaget skall genom dotterbolag utveckla,
producera, importera, projektera, installera och
sélja varmepumpar och varmepumpsrelaterade
produkter med inriktning pé att spara energi,
aga immateriella tillgédngar sdsom patent och
programvara samt aga och forvalta fast egen-
dom, aktier och andelar i dotter-och intresse-
bolag samt darmed forenlig verksamhet.

Aktiekapitalet skall vara lagst 8.000.000 och
hogst 32.000.000 kronor.

Antalet aktier skall vara lagst 3.684.760 och
hogst 14.739.040.

Aktierna ska utges i tva serier, A-aktier och
B-aktier. A-aktier medfor tio (10) roster per aktie
och B-aktier medfor en (1) rost per aktie. Aktier
av varje aktieslag kan utges till ett antal motsva-
rande hela aktiekapitalet.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller
kvittningsemission ge ut nya aktier ska en gam-
mal aktie ge foretradesratt till ny aktie av samma
aktieslag i forhallande till det antal aktier inne-
havaren forut &ger (primar foretradesratt). Aktier
som inte tecknas med primar foretradesratt ska
erbjudas samtliga aktie&gare till teckning (sub-
sidiar foretradesréatt). Om inte sélunda erbjudna
aktier racker f6r den teckning som sker med
subsidiar foretradesratt, ska aktierna férdelas
mellan tecknarna i forhallande till det totala antal
aktier de forut &ger i bolaget. | den man detta
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inte kan ske vad avser viss aktie / vissa aktier,
sker fordelning genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontant- eller kvitt-
ningsemission ge ut aktier av endast ett aktieslag,
ska samtliga aktiedgare, oavsett aktieslag, ha
foretradesrétt att teckna nya aktier i forhallande
till det antal aktier som de forut ager.

Vad som sagts ovan ska inte innebara nagon
inskrankning i mojligheten att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission med
avvikelse fran aktiedgares foretradesratt.

Vad som foreskrivs ovan om aktiedgares fore-
tradesratt ska dga motsvarande tillampning vid
emission av teckningsoptioner och konvertibler.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission
ska nya aktier emitteras av varje aktieslag i
forhallande till det antal aktier av samma slag
som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier
av visst aktieslag medféra foretréadesratt till nya
aktier av samma aktieslag. Vad som nu sagts ska
inte innebéra nagon inskrankning i majligheten
att genom fondemission, efter erforderlig &ndring
av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.).

Styrelsen skall besté av lagst tre och hogst tio
styrelseledam&ter med hogst fem styrelsesupp-
leanter. Styrelseledamdterna och styrelsesupple-
anterna valjs arligen pa ordinarie arsstamma, for
tiden intill slutet av nésta ordinarie arsstamma.

Bolaget ska ha 1-2 revisorer med hogst 2
revisorssuppleanter eller ett registrerat revisions-
bolag.

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets
webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska



bolaget genom annonsering i Dagens Industri upplysa om
att kallelse har skett.

Aktiedgare, som vill deltaga i forhandlingarna pa bolags-
stamman, skall géra anméalan till bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till bolagsstdmman. Sistnémnda dag
far inte vara sobndag, annan allman helgdag, |6rdag, mid-
sommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare
an femte vardagen fore stamman.

P& arsstamman skall foljande drenden
behandlas:
01. Val av ordférande vid stdmman
02. Upprattande och godkannande av réstlangd
03. Val av en eller tva justeringsman
04. Prévning om stdmman blivit behdrigen sammankallad
05. Godk&nnande av dagordning
06. Framléaggande av &rsredovisning och revisionsberattelse
07. Beslut
a. om faststallelse av resultatrakning och balansrakning

b. om dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststallda balansréakningen

c. om ansvarsfrinet at styrelseledaméter och verkstél-
lande direktor

08. Faststéllande av arvoden éat styrelseledamoter
och revisor

09. Val av styrelse och revisor

10. Annat arende, som stamman har till uppgift att besluta
om enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsord-
ningen.

Bolagets rékenskapsar skall vara 1 maj—30 april

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdmningsregis-
ter enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoforing av finansiella instrument (avstamningsforbehall).

Denna bolagsordning &r antagen péa extra bolagsstdmma
den 23 mars 2020.
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Adresser

Bolaget

ES Energy Save Holding AB
Nitgatan 2

SE-441 38, Alingséas

Sverige

Tel. +46 (0) 322-790 50

Finansiell radgivare
Partner Fondkommission AB
Lilla Nygatan 2

SE-411 04 Goéteborg

Tel. +46 (0)31-761 22 30
Sverige

Revisor

RSM Géteborg
Bohusgatan 15

SE-411 39 Goteborg
Tel. +46 (0) 31 16 27 80
Sverige

Kontoférande institut
Euroclear Sweden AB
Klarabergsviadukten 63
SE-111 64 Stockholm

Tel. +46 (0)8-402 90 00

Grafisk form och produktion: partho.se
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