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‘EIS

ENERGY SAVE

M | |
Creating partner-based, global
business opportunities for innovative

energy solutions and heat pump technology,
based on Swedish ingenuity.

VIS
Global pioneers in

sustainable energy solutions
for a greener tomorrow.

INLEDNING STRATEGI VERKSAMHET ENERGY SAVE SOMINVESTERING RAPPORTER OVRIGINFORMATION
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Kort om
Energy Save

Energy Save ar ett innovativt svenskt energiteknik-
bolag som genom kostnadseffektiva och smarta luft/
vatten-virmepumpssystem bidrar till den héllbara
energiomstéllningen i Europa. Bolaget har levererat
varmepumpar till Europamarknaden sedan 2009, och
ar sedan 2020 noterat pa Spotlight Stock Market.

Patenterat produktkoncept och digitalt verktyg
som bidrar till kostnadseffektivitet
Energy Save utvecklar grona och innovativa systemldsningar
for bade villa- och fastighetssegmentet som hjalper andra att
uppfylla sina behov och na sina klimatmal. Genom innovativ
teknikutveckling har bolaget etablerat ett produktkoncept
med prefabricerade energicentraler, sa kallade Plug-in-
Moduler. Dartill har bolaget utvecklat ett digitalt séljverktyg

— ES Konfiguratorn. Med denna sékras prestanda och kvalitet
i Energy Saves produkterbjudanden genom den vaxande
europeiska distributionen. Resultatet &r en snabbare skal-
barhet av affarerna.

Energy Save majliggor pa sé satt en industrialisering av
varmepumpsbranschen samtidigt som konsultinsatserna
digitaliseras. Bolagets know-how inom hybridteknik, dar
varmepumpssystemen skapar synergier genom samverkan
med annan energiteknik, skapar dessutom goda forutsatt-
ningar for en central position i framtidens energisystem.
Hybridldsningarna svarar upp mot Europas enorma behov av
elektrifierad uppvarmning av byggnader — under byggtiden
och under hela dess livslangd.

CHILE

Energy Saves produkter
tillhandahalls via distribu-
térsnétverk i 26 ldnder.
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Snabbare tillvaxttakt an marknaden

Enligt den senaste statistiken fran Europeiska varmepumps-
féreningen (EHPA) véaxte Europamarknaden med 39 procent
under 2022. Under rakenskapsaret 2022/2023 véxte Energy
Save med 176 procent. Bolaget fortsatter att vaxa snabbare
an marknaden och vaxer i den teknikdisciplin (luft/vatten-
varmepumpar) som vaxer allra snabbast.

Skalbar affairsmodell och partnerskapsstrategi

nar EU skérper energikraven

Energy Save fokuserar pa att bli ledande inom attraktiva
nischer och har etablerat en affarsmodell som sékerstal-

ler korta ledtider samt l&ga utvecklings-, produktions- och
leveranskostnader av varmepumpssystem. Bolagets pre-
fabricerade kompletta system ger hdgre industriell skalbarhet
jamfort med installatdrsbyggda anlaggningar pa plats och

VERKSAMHET ENERGY SAVE SOMINVESTERING RAPPORTER OVRIG INFORMATION
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skapar dessutom foérutsattningar for helt nya applikatio-

ner och kundsegment. Tillsammans med partners bedriver
Energy Save allt fran produktutveckling till produktion, och
har en definierad v&g till marknad for b&de villaprodukter och
fastighetssystem, dar forsaljningen sker framst genom part-
ners och distributorer pa den europeiska huvudmarknaden.
Bolaget har i dag aktiva distributorer i 26 1ander.

Energy Save har en unik position som utvecklingspartner
och OEM-leverantér av varmepumpsteknik inom bade hard-
vara och mjukvara for att kunna bista nya samarbetspartners
att etablera sig péa sina respektive marknader.

Behov av digitalisering for att klara den

grona omstallningen

Digitalisering &r en férutsattning for att klara av den omstall-
ning till gron elektrifiering som Europa stér infor.

Energy Saves hybrida energisystem for varme/kyla svarar
mot de villkor och behov som ar forknippade med grén
elproduktion. Darmed kan Energy Save skapa stor kundnytta
och bidra till den flexibilitet som kravs for att skapa balans
i elnaten vid en 6vergang till gron elproduktion. Bolaget
medverkar i ett stort antal kommersiella och utvecklingsrela-
terade projekt som ligger i framkant inom omréadet. | flertalet
av dessa projekt spelar det digitala erbjudandet en nyckelroll,
och var svenskutvecklade energiteknik har redan gett Energy
Save en starkare positionering mot partners och en ytterli-
gare forstérkt position inom exempelvis grén byggvarme.

Energy Save driver pa digitaliseringen inom
innovativa varmepumpssystem

Energy Saves digitala affarsomrade skapar stor kundnytta
genom mojligheter till energiprisoptimering, 6kad flexibili-

tet och sé kallad peak-shaving, det vill séga utjgmning av
toppbelastningar vilket minskar energikostnaden. Det har ar
férdelar som mojliggérs av att kunna kombinera olika ener-
gislag och driftsoptimera varmepumpssystemen genom ny
styrningsintelligens, och som bidrar till 6kad konkurrenskraft,
forbattrade marginaler och ger majlighet till nya affarsmodel-
ler och intéktsstrommar.

Sammanfattningsvis drivs bolagets accelererande

tillvaxt av féljande faktorer och styrkor:

» Stor marknadspotential, drivet av klimatkrav och
elektrifiering

o Stark forsaljiningsutveckling inom villasegmentet
genom bolagets distributorer

* Produktutveckling och produktdesign bade av det
egna sortimentet och som utvecklingspartner till andra
marknadsaktorer

» Framgéangsrikt breddat produktsortiment vaxer
snabbt inom det kommersiella fastighetssegmentet

¢ Innovativ teknikutveckling, inte minst inom hybrid-
teknik, och med ett patenterat och kostnadseffektivt
produktkoncept

* Nischspelare med skalbar affarsmodell och som
moter kunderna via en partnerskapsstrategi

» Stabil finansiell stalining och trygg édgarbas

Welcome to a greener world!

Arsredovismng och koncernred@Visning Energy Save Holding AB (publ) 2022/2023
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Fortsatter att
vaxa snabbare
an marknaden

Under verksamhetsaret 2022/2023 fortsatte ES Energy
Save Holding AB (publ) att utvecklas starkt. Omsatt-
ningen nastan tredubblades till 302,2 miljoner kronor
och aret mynnade ut i ett positivt resultat pa 42,6 mil-
joner kronor. | slutet av verksamhetséret genomférdes
leveranser till vara nya distributérer for marknaderna i
Storbritannien och Tyskland.

Europamarknaden fér varmepumpar befinner sig i en kraftig
uppgang som bade beror pa EU:s klimatinitiativ och den
energikris som orsakades av Rysslands invasion av Ukraina.
Fram till 2030 kommer, enligt prognoser fran European Heat
Pump Association, 65 procent av Europas kommersiella
fastigheter konverteras till uppvarmning som ar baserad

Arsredovisning och koncernredovisning Energy Save Holding AB (publ) 2022/2023

Vi star val rustade infér den
kommande hégsadsongen.”

pa gron el. Varmepumpar ar en nédvandig [6sning for att
mojliggdra detta vilket gor att antalet varmepumpar férvantas
Oka fran dagens cirka 20 miljoner till cirka 60 miljoner med
en marknadstillvaxt om drygt 25 miljoner varmepumpar inom
teknikdisciplinen luft/vatten.

De drivkrafter som ligger bakom denna utveckling ar:

Luft/vatten-teknikens lamplighet i fastigheter dar vatten-
buren varme redan ér installerad

Hybridldsningar som skapar flexibilitet dver tid och mellan
olika energislag

Prefabricering som underlattar projektering och installation

Digitalisering som stddjer 6kad styrbarhet och energieffek-
tivisering

Inom samtliga dessa fyra omraden &r Energy Save
mycket val positionerat, och den riktade nyemissionen till
ett begransat antal institutionella investerare som Energy
Save genomforde under verksamhetsaret, var dgnad att
ytterligare forstarka vara forutsattningar for att fortsatta
var tillvaxtresa.

Kapitaltillskottet, som uppgick till cirka 150 miljoner kronor
efter emissionskostnader, mojliggoér offensiva satsningar,
bland annat for att:
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starka existerande leverantdrskedija for att sékerstalla
expansionskapacitet,

paskynda tillvéxt, organiskt och eventuellt &ven genom
fOrvary,

expandera och modernisera befintliga testlabb och
R&D-faciliteter, och

accelerera internationell expansion, inledningsvis framst i
Storbritannien och Tyskland.

I juni informerade vi om att avtal ingatts med clean
energy-tech-bolaget Aira, ett bolag som grundats av
investmentbolaget Vargas. Genom avtalet blir Energy
Save teknikpartner till Aira och dverenskommelsen
omfattar inledningsvis bade teknikutveckling och leverans
av utrustning till ett varde av cirka 20 miljoner kronor. Var
beddmning att detta kan komma att leda till ett fortsatt
kommersiellt samarbete. Avtalet foljer var strategi att
genom starka langsiktiga partnerskap bidra till omstall-
ningen av det europeiska energisystemet.

Hég aktivitet i en tillfalligt avvaktande marknad
Rakenskapsarets avslutning praglades av en viss damp-
ning i efterfragan pa varmepumpar, medan efterfragan pa
systemkoncept som Plug-in-Moduler, ES NordFlex och ES
HeatStar DX, ligger kvar. Nettoomsattningen under réken-
skapsaret 2022/2023 uppgick till 297,6 MSEK (107,7), vilket
motsvarar en tillvaxt pa 176 procent.

Efter en lang period med konstant efterfragedkning ser vi
en sasongsvariation som ur ett historiskt perspektiv ar helt
naturlig fér varmepumpar, dar slutkundens investeringsbeslut
av naturliga skal tas infor eller i den inledande fasen av en
ny varmesasong. | ar &ven paverkat av den ur ett europeiskt
perspektiv ldnga men milda vintersasongen, de fluktuerande
energipriserna samt det osékra europeiska ekonomi- och
rantelaget. Inom produktomradet systemkoncept fér
kommersiella fastigheter ser vi inte samma sésongspa-
verkan, vare sig historiskt eller i nulaget. Intresset for vara
fastighetsprodukter och behovet av energirenoveringar inom
fastighetssegmentet ar mycket stort och férvantas under
kommande &r att véxa snabbt jamte villasegmentet. Samti-
digt ser vi att en del av vara partners inom distributionsledet
har en for begransad kapacitet for att médta den stora och
véxande efterfrdgan som finns pa vart totala produktsorti-
ment. Arbetet med att komplettera distributionsnatverket
med fler storre distributorer pagar och syftar till att jamna ut
de sasongsvariationer som vi sett under det senaste aret.
Den 6kade lagernivan gor att vi star val rustade infér den
kommande hdégsdsongen och var malsattning att med god
|[dnsamhet véxa snabbare &n marknaden i det snabbast
vaxande varmepumpssegmentet, ligger fast. Detta innebar
att vi under det kommande verksamhetsaret, och i genom-
snitt under &ren fram till 2030, forvéantar oss arlig tillvaxt som
Overstiger 20 procent — och en Idnsamhet kring 15 procent
over en konjunkturcykel.

Vid utgangen av verksamhetséaret hade vi distributorer i
26 lander — och Tyskland &r den senast tillkomna markna-
den genom avtalet med EC Power A/S. EC Power &r en le-

Arsredovisning och koncernredovisning Energy Save Holding AB (publ) 2022/2023

dande tillverkare av sma kraftvarmeverk for den europeiska

marknaden och har goda forutsattningar att bidra till att eta-
blera vara produkter i Tyskland och utgéra en av flera vagar

till marknaden genom en spannande nisch. Under kvartalet

utvecklades marknaderna i Storbritannien och Tyskland pa

ett bra sétt genom leveranser till vara nya partners.

Val positionerad foér néasta tillvaxtfas

For att battre kunna mota efterfragan pa vara produkter har

vi under aret forstarkt var forséljningsorganisation saval i
Sverige som vid exportkontoret i Slovenien. Ett syfte med
dessa rekryteringar &r att kunna utveckla affaren pa de regi-
onala marknaderna, inte minst med fokus pa Storbritannien
och Tyskland — marknader som de flesta bedémare ar dver-
ens om kommer att vaxa snabbast och ha stérst tillvaxtpo-
tential under kommande ar. Vi har ocksa kunnat forstérka var
process- och produktutveckling genom att knyta till oss ny
kompetens inom exempelvis vart digitala affarsomrade och
for utveckling av var supply chain samt byggt ut var kapacitet
for att méta behov i kunddrivna utvecklingsprojekt, dar det
kommunicerade samarbetet med Aira &r ett bra exempel pa
vikten av det sisthnamnda.

Vi har fortsatt en mycket hog aktivitet i en stark pipeline av
kundprojekt dar vi som utvecklingspartner och OEM-leve-
rant6r av varmepumpsteknik har en unik position inom bade
hardvara och mjukvara for att bista nya aktorer att etablera
sig pa marknaden.

Vart produktsortiment och samarbeten inom det kom-
mersiella segmentet har fortsatt att utvecklas under aret.
| oktober 2022 lanserade vi ytterligare en produkt i famil-
jen Plug-in-Moduler genom PiM Move, ett varmepumps-
koncept for temporara energibehov som éar installerad pa
ett rullande chassi. | april 2023 kommunicerade vi vart
langsiktiga samarbete med EI-Bjorns nya affarsomrade
ePOLE som inledningsvis under 2023 omfattar férséaljning
av fem varmepumpsmoduler ES HeatBox Hydro 90.

Den genomforda nyemissionen, arets rekryteringar och
forstarkningar av distributionsnatverket gor att vi har fina
mojligheter att fortsatta att dra nytta av den position och
skalbarhet som vi redan byggt upp. Genom nya samar-
beten och ytterligare forstarkningar av saval supply chain
som var teknik- och projekthanteringskapacitet, kan vi
fortsatta att med Idnsamhet vaxa snabbare an marknaden
i kommande tillvaxtsteg. Genom breddad agarbas och
tillskott av institutionella agare ar vi redo att skala upp
verksamheten ytterligare och realisera de langsiktiga
tillvaxtmaojligheter som vi nu stéar val positionerade infor.

Fredrik Savenstrand
CEO
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Nyckeltal, koncernen Maj 2022-apr 2023 Maj 2021-apr 2022

Rorelsens intékter, TSEK 302 222 114 419
Nettoomséttning, TSEK 297 570 107 667
Bruttoresultat, TSEK 97 097 33248
Bruttomarginal, rorelseintakter, % 32,1 29,1
Bruttomarginal, nettoomséattning, % 31,1 24,6
EBITDA, TSEK 47 305 3902
EBITDA-marginal, % 15,7 3,4
Rorelseresultat (EBIT), TSEK 42 577 806
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % 14,1 0,7%
Resultat efter finansiella poster, TSEK 41 699 89
Periodens resultat, TSEK 32 544 89
Operativt kassaflode, TSEK* -122 708 -15 456
Soliditet, % 78,9 48,7
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 5,0 0,0
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,0 0,0

*Varav -97 600 TSEK utgdr placering av emissionslikviden fran den riktade emission som genomférdes i februari 2023.

VERKSAMHET ENERGY SAVE SOMINVESTERING RAPPORTER OVRIG INFORMATION

INLEDNING STRATEGI
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Energy Save har tidigare medverkat i projektet HSB Living Lab, ett levande laboratorium p& Chalmers med fokus pé framtidens hallbara boende.

Energigemenskap med

Forsta motet for EU-projektet GENTE hélls i juni 2022.
Nar deltagarna fran hela Europa traffades pa Chal-
mers var det i ljuset av skenande energikostnader.
Genomsnittskostnaden for el hade nastan férdubblats
jamfort med juni 2021 - och kostnadsexplosionen var i
sig en god anledning for EU att initiera projektet.

Syftet med samarbetsprojektet ar att ta fram verktyg for att

underlatta skapandet av lokala, styrbara energigemenskaper.

Energy Save ar, genom ES Systems AB, en av fem teknik-
partner i projektet.

— GENTE passar bra in i var satsning pa lokala mikronét.
Projektet skjuter in sig pa hur man kan maximera nyttan av
varmepumpar i storre fastigheter genom en smart anvand-
ning av elnatet och lokal grén energiproduktion. Fér oss
innebar det en mojlighet att optimera varmepumpar utifran
forbrukningsmonster, framtida prognoser och kostnadsut-
veckling, séger Fredrik Savenstrand som &r vd pa ES Energy
Save.

Arsredovismng och koncernredovisning Energy Save Holding AB (publ) 2022/2023

GENTE é&r ett EU-finansierat samarbetsprojekt for
att paskynda utvecklingen av lokala, gréna energi-
gemenskaper genom framtagandet av avancerad
digital teknik fér autonom energiresursintegration
inom och mellan olika energigemenskaper.

><GENTE

Bakgrunden till att Energy Save medverkar i projektet, &r
HSB Living Lab och dess varmepumpssystem som Energy
Save designat tillsammans med Chalmers. Dar optimerades
driften och styrningen av varmepumparna utifran ett miljo-
och energiprisperspektiv. Det var inte bara primarenergipris
som paverkade styrningen, utan ockséa andra faktorer som
elnatstariff, hur belastningen pa elnat sag ut och det behov
av balanstjanster som kraftnatet hade.

— GENTE ar ett hyperintressant projekt som ligger helt ratt
i tiden. Géar gaspriserna upp i Tyskland, blir elpriserna hdégre
har i Sverige. Nar jag pratar med méanniskor undrar de: Finns
det inte l6sningar pa dessa fragor? Alla i samhéallet borjar

Case | 9



fatta att energimarknaden skulle kunna funka béttre och mer
forutsagbart an vad den gor idag, sager Fredrik.

Det delprojekt som Energy Save driver tillsammans med
Chalmers och Alingsas Energi, utformas for att installeras péa
Stadsskogenskolan i Alingsas. Det ar Sveriges forsta certifie-
rade nollenergi-hus, vilket innebar att det bade ar ett passiv-
hus och, tack vare 1 300 m? solcellspaneler péa taket, tillfor
lika mycket energi till energisystemet som det anvander.

— Vi bygger en 18sning som ér styrbar och flexibel. Det
senare innebar att mikronatet kommer att innehalla en mix
av fjarrvarme, solceller och det konventionella elnatet, till-
sammans med varmepumpar som nav i systemet. Gréna
mikronat kommer bli ett mycket attraktivt alternativ till den
fossilbaserade fjarrvarmen som finns ute i Europa i dagslaget
séger Fredrik.

Styrningen gor det mojligt att vélja vilken energi som ska
anvandas - fiarrvarme nér elnétet ar hart belastat eller nar
tillgéngen till lokalt producerad, gron el &r for liten.

— Det innebar att vi inte bara far en valdigt bra ekonomi,
utan ocksé en mycket tydlig hallbarhetsprofil, avslutar Fredrik.

=l
A

Varmepumpsinstallationer pa HSB Living Lab.

Framtidens mikronat

Varmepumpssystem skapar synergier i samverkan
med andra energislag.

Klimatkontroll i fastighet
Anslut enskilda fastigheter

eller ett omrade

Kombinera 1-16 enheter

- upp till 1,4 MW varme-
pumpseffekt

Batteri eller vatgas for
kort- och langtidslagring
av effekt och energi

VERKSAMHET ENERGY SAVE SOMINVESTERING RAPPORTER OVRIGINFORMATION

N .
Alternativa varmekallor baserat pa Producera vdrme, kyla och tappvarmvatten

andra energislag \
~ Lokalt producerad el

INLEDNING STRATEGI
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Marknad och trender
Den europeiska varmesektorn praglas
av Overgangen fran fossila branslen till

fornyelsebar el

Under aret som har gatt har bilden av Europas pagéen-
de 6vergang till varmepumpsteknik blivit &n mer tydlig. Den
drivs fortsatt av kraven pa att modernisera befintliga fastig-
heter samt de allt tuffare kraven péa nya byggnader nar det
géller energiforbrukning saval under byggprocessen som
under drift. Kriget i Ukraina har dessutom 6kat drivkraften for
Europas lander att snabbt minska beroendet av naturgas, inte
minst genom planen och atgardspaketet REPowerEU som
ytterligare accelererat EU:s agenda for energiomradet sedan
varen 2022. Detta samverkar med forvantade prisdkningar pa
naturgas under kommande &r, och vi férutser en rad politiska
initiativ som driver omstallningen till férnyelsebar el som foljd.
Varmepumpteknikens kompatibilitet med andra energislag ger
en mangd nya majligheter att bygga energildsningar.
Sammantaget innebar detta en kraftigt 6kad efterfragan
pa varmepumpar, och dar den snabbaste tillvaxten sker inom
varmepumpsomradet luft/vatten. Utover efterfragedkningen

Forsaljning av varmepumpar i samtliga segment pa 21 marknader i Europa * Energy Save vaxer snabbare an

Antal
15 000 000

1 Utfall
Prognos
12 000 000

9000 000

6000 000

3000 000

Kalla: European Heat Pump Association (EHPA)

Arsredovisning och koncernredovisning Energy Save Holding AB (publ) 2022/2023

for i synnerhet luft/vatten-varmepumpar kan féljande fyra
trender tydligt identifieras:

EVI-tekniken driver tillvaxt

For att ersatta eldning av fasta branslen i vrmepannor, kravs
det varmepumpsteknik som levererar hog effekt och hdg
framledningstemperatur ocksa vid l&ga utomhustempera-
turer. Att installera en varmepump som kan leverera hogre
temperaturer kréaver farre atgarder i den befintliga fastighetens
radiatorsystem, vilket annars kan féra med sig hdga kostnader
vid energirenovering. Varmepumpen kan dessutom &aven fullt
ut anvandas for varmvattenproduktion, nagot som har varit
svart med traditionell varmepumpsteknik.

Den s kallade EVI-tekniken, Enhanced Vapor Injection, har
inneburit ett genombrott och &r en teknik som Energy Save
byggt in i samtliga fastighetsvarmepumpar. EVI-tekniken dkar
ocksa Energy Saves konkurrenskraft i de nya applikationer

marknaden i det snabbast vaxande
segmentet — luft/vatten.

* Malet enligt EU:s Gvergripande klimat-
mal till 2050 ar att fordubbla den arliga
energirenoveringstakten under de
kommande tio aren.

* 35 miljoner av de samst presterande
byggnaderna maste renoveras senast
2030 for att uppné 55 procent CO,-
minskning.

VERKSAMHET ENERGY SAVE SOM INVESTERING RAPPORTER OVRIG INFORMATION

* 65 procent av de kommersiella fastig-
heterna ska senast 2030 vara konver-
terade till en uppvarmning baserad pa
gron el — vilket kraver en okning fran
20 miljoner till dver 60 miljoner varme-
pumpssystem.

INLEDNING STRATEGI
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och nischer som nu véxer fram dar byggvarmeomréadet &ar
ett tydligt exempel med stor tillvéxtpotential. Aven den paga-
ende 6vergangen mot propan som koldmedium i villavarme-
pumpar ligger i linje med denna utveckling, da en av de stora
férdelarna med propan ar att systemet kan leverera en hogre
vattentemperatur med bibehallen verkningsgrad.

Politiska beslut ger nu effekt

Den europeiska efterfragan tkar nu bade i vilasegmentet
och i det kommersiella, bland annat som en effekt av de
senaste tio arens investeringsstod och ovriga politiska beslut.
Tillvaxten kommer initialt att vara storst inom villasegmentet,
men det kommersiella fastighetssegmentet kommer, till skill-
nad mot hur utvecklingen historiskt sett ut pa den svenska
marknaden, snabbt att véxa ikapp. Pa den svenska markna-
den Okar nu efterfragan framfor allt inom det kommersiella
fastighetssegmentet, men till skillnad fran den évriga Europa-
marknaden sker detta alltsa langt efter att vilasegmentet
redan natt en hég mognadsgrad.

Utvecklingen &r helt i linje med de langtidsprognoser och
analyser som legat till grund for Energy Saves planering och
strategiska arbete. Den breda distributérsbasen i Europa
med partners i 26 1&nder, i kombination med ratt produkter
som med en tydlig skandinavisk identitet méter marknadens
hogt stéllda krav, skapar goda forutsattningar for en sund
uppskalning.

Mangden varmepumpar behoéver fyrdubblas

Analyser fran den europeiska varmepumpsforeningen, EHPA,
visar att antalet installerade varmepumpar i Europa behdver
fyrdubblas till & 2030 om EU ska na de uppsatta elektri-
fieringsmalen som satts upp for varmesektorn i European
Green Deal och REPowerEU. Energirenoveringstakten kom-

bl 5%
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mer att behova fordubblas for att na de langsiktiga malen
fér 2050 — och uppskattningsvis 35 miljoner av de sdmst
presterande byggnaderna kommer att behova atgérdas langt
tidigare an sa for att EU ska kunna na sitt uppsatta mal om
55 procent koldioxidminskning till 2030.

Den forvantade tillvaxten kommer att leda till en dkad
brist pa kapacitet och kompetens inom saval installators-
ledet som konsultledet, varfér EHPA rekommenderar ett
Okat fokus pa hybridsystem samt en tkad grad av pre-
fabricering. Energy Saves Plug-in-Moduler, som bygger
pa hybridsystemet ES NordFlex, svarar tydligt mot dessa
trender och vi ser ett dkat intresse for att anvanda de pre-
fabricerade varmepumpscentralerna i olika typer av flexibla
och styrbara mikronéat.

Digitalisering och flexibilitet

Okad digitalisering &r en férutsattning for att klara av den
omstallning till gron elektrifiering som pagar i Europa. Genom
att komplettera befintlig innovativ hard- och mjukvara med
digitala plattformar for intelligent styrning, kan Energy Save
skapa stor kundnytta och bidra till den flexibilitet som kravs
for att skapa balans i elnaten. Vi ar i fard med att bygga upp
ett nytt affarsomrade for att fullt ut tillvarata den potential
som kan nds genom energiprisoptimering, dkad flexibilitet
och séa kallad peak-shaving. Det har ar fordelar som skapas
genom att kunna kombinera olika energislag och driftsopti-
mera med hjélp av ny styrningsintelligens.

Energy Save medverkar i ett stort antal kommersiella och
utvecklingsrelaterade projekt som ligger i framkant inom omra-
det. Tva exempel ar de tidigare namnda projekten HSB Living
Lab och det delvis EU-finansierade projektet GENTE. Detta ar
projekt dar det digitala spelar en nyckelroll och som bygger pa
svensk energiteknik.

VERKSAMHET ENERGY SAVE SOM INVESTERING RAPPORTER OVRIG INFORMATION
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Skalbar affarsmodell

genom partnerskap

Tillsammans med partners kontrollerar
Energy Save hela produktionskedjan,
vilket sakerstaller 1aga kostnader

Genom langsiktiga partnerskap med teknikspecialister
pé utvecklings- och produktionssidan skapas en kostnads-
effektiv och skalbar process med reducerad risk och lag
kapitalbindning. Detta styrker oss i allt ifran produkt- och
versionsutveckling av nya kundapplikationer, till rationell indu-
strialisering och produktion.

Genom installations- och utvecklingspartners pa den
skandinaviska marknaden erhalls proof of concept varefter
produktkoncepten rullas ut mot en bredare Europamarknad

Energy Saves affarsmodell
1. Proof of concept pa de skandinaviska marknaderna.

2. Digitala saljverktyg for korrekt systembyggnad, saval
som for en séker och effektiv saljprocess.

3. Skalbar verksamhet via natverk av distributdrer i Europa.

4. Distributorerna bearbetar och saljer via sina natverk av

professionella installatorer, konsulter och projektpartners.

5. Distributérerna bygger varumaérket Energy Save pa sina
respektive marknader.

CHILE

Energy Saves produkter tillhandahélls via
distributorsnétverk i 26 ldnder.

Arsredovisning och koncernredovisning Energy Save Holding AB (publ) 2022/2023

via Energy Saves natverk av distributorer. Distributérerna
bearbetar och séljer i sin tur produkterna via upparbetade
natverk av professionella installatorer, konsulter och projekt-
partners, och bygger pa sa satt upp varumarket Energy Save
pa sina nationella marknader. Energy Save utvecklar pro-
duktkoncept, mjukvaruplattformar och digitala verktyg samt
ansvarar for att distributdren far réatt tillgang till ratt produkter
i ratt tid, séval som aktivt séljstod for att na lonsam tillvaxt pa
sin marknad.

VERKSAMHET ENERGY SAVE SOM INVESTERING RAPPORTER OVRIG INFORMATION
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Utokad affarsmodell under aret
- potential for parallell uppskalning

Under verksamhetsaret 2022/2023 har Energy Save sett moj-
ligheter att nyttja sin skalbara affarmodell for att bygga upp
och tydligare resurssétta en kraftfull kapacitet for OEM-sam-
arbeten inom organisationen. Detta ger bolaget formagan

att bidra med hdgkvalitativ design- och produktutveckling till
andra marknadsaktdrer som dnskar att agera under sitt eget
varumérke, och darigenom na storre volymer och tillgang till
ett flertal europeiska marknader pa samma gang. Harigenom
byggs en unik position som leverantér av varmepumpsteknik
inom béade hardvara och mjukvara.

VERKSAMHET ENERGY SAVE SOM INVESTERING RAPPORTER OVRIG INFORMATION
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Strategi

Strategin for att bearbeta den europeiska marknden
baseras dels pa ett svenskt varumarke och innovativa pro-
dukter som ar forknippade med kvalitet och prestanda, dels
pa att ha Skandinavien som bas for produktutveckling och
referensmarknad for framgangsrik varmepumpsteknik.
Genom kompletterande OEM-samarbeten som bygger pa en
tydlig produktdifferentiering, dar Energy Save utvecklar och
levererar produkter som kunder kan marknadsfora under eget
varumarke, kan den vaxande Europamarknaden dessutom
skalas upp i olika lager. Med tydlig strategisk inriktning pa Iuft/
vatten- och hybridsystemteknik, samt med fokus pa digitali-
sering och prefabricering, utvecklas produktkoncept som ger
konkurrenskraftiga investeringskalkyler och stor kundnytta.

Arsredovisning och koncernredovisning Energy Save Holding AB (publ) 2022/2023

Genom en partnerskapsbaserad utvecklings- och distribu-
tionsmodell skapas en kostnadseffektiv och skalbar process.
Verksamheten har byggts upp strategiskt genom att den
kostnadseffektiva plattform som etablerats for villasegmentet

har skalats upp och anpassats for segmentet kommersiella
fastighetssystem genom system med storre kapacitet. Vi har
stort fokus pa att digitalisera vara kunders kostnadsdrivande
konsultinsatser, skapa synergier mellan befintlig och ny
energiteknik genom starka partnerskap samt genom att sa
l&ngt som majligt industrialisera installationsprocessen. Vi har
darmed en position som skapar mycket goda férutsattningar
for en fortsatt transformering fran ett renodlat hardvarubolag,
till ett framgangsrikt kombinerat hard- och mjukvarubolag.

Strategi | 15



Kundcase
Partnerskap ar vagen till
den brittiska marknaden

Mevludin Divovic-Hadzic ar affars-
utvecklare pa ES Systems och
fokuserar pa varmepumpssystem
for kommersiellt bruk i storre fast-
igheter. Han har varit pa bolaget
sedan sensommaren 2022 och har
varit med om att lansera Energy
Saves produkter pa den brittiska
marknaden.

Energy Saves strategi for att bidra till
omstéllningen av det europeiska ener-
gisystemet bygger pa partnerskap och
skalbarhet. Med bas i den erfarenhet
av att utveckla och leverera varme-
pumpar till skandinaviska hushall,
expanderar bolaget i Europa och inom
kommersiella fastigheter. Tillvéxten
sker i partnerskap med distributorer
som tacker de europeiska markna-
derna.

Storbritannien har under flera ar
varit en prioriterad marknad for Energy
Save. Manga av landets fastigheter
har fatt varme och varmvatten genom
gaspannor, vilket pa grund av klimat-
fragan inte langre ar ett godtagbart
alternativ. L&sningen i Storbritannien
ar, precis som i s& manga andra

lan Bradley, Managing Director pa Modutherm
Ltd och Christian Gulbrandsen, Grundare och
Group Product Manager pa Energy Save.
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lander, att ga dver till elektrifierad upp-
varmning med varmepumpssystem.

Ett Europa i féorandring

Sedan december 2022 har Energy
Save haft ett samarbetsavtal med eng-
elska Modutherm, ett foretag med bas i
Basildon, fem mil 6ster om London.

— Jag skulle séga att Modutherm
och Energy Save matchar varandra
valdigt bra. Precis som vi ar Modut-
herm valdigt entreprendriellt. De har
en platt organisation och alla driver pa
at samma hall, i flera kanaler, for att
fa ut effektiva och héllbara uppvarm-
ningslésningar till sina kunder, séager
Mevludin.

Han har I&ng erfarenhet fran en-
ergibranschen, dels fran energiater-
vinning genom avfallsférbranning pa
Renova, dels som business manager
pa Goteborg Energi.

— Under det ar som jag har jobbat
péa Energy Save har jag lart mig jatte-
mycket om hur Europamarknaden
utvecklas och vilka behov som finns
néar det géller varmepumpssystem for
kommersiella fastigheter. Det kédnns
om att jag redan jobbat har i tre ar,
sager Mevludin.

— Min uppgift ar att forsta efter-
fragan och hur kunderna ser pa de
produkter som Energy Save har, men
ocksa vad konkurrenterna erbjuder.
Det ar valdigt spannande att fa jobba
med Modutherm och darmed kunna
vara med om den brittiska omstall-
ningen.

Modutherm - en stark partner
Modutherm ar pa manga satt annor-
lunda &n manga andra av Energy

Saves distributionspartner. Med sitt

Mevludin Divovic-Hadzic
Project and Business
Development Manager

fokus pa kommersiella fastigheter,
kan de visa sin systemforstaelse och
darefter stka sig till villa-marknaden.
Framgéngen inom kommersiella fast-
ighetssystem blir ett kvitto pa foreta-
gets kompetens.

— Modutherm har kommit i gdng
valdigt bra, 6ver foérvantan. De har haft
ett hogt fokus pé forsaljningen och
gjort manga forfragningar och anbud.
Manga av dessa har handlat om sko-
lor och sjukhus, men &ven mindre fast-
igheter. En av de senare leveranserna
gick till en skola som installerade elva
90 kW ES NordFlex. Under varen 2023
hade vi ett tiotal leveranser av Nord-
Flex-system, sager Mevludin.

Att ha tecknat avtal med Modu-
therm betyder valdigt mycket for
Energy Save eftersom det ar en
véldigt stark partner pa den brittiska
marknaden.

VERKSAMHET ENERGY SAVE SOM INVESTERING RAPPORTER OVRIG INFORMATION
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Energy Save
Nasta ars mal ar redan overtraffade

2021/2022

@ Koncernen levererar till
kunder i 6ver 25 lander

@ Serietillverkningen av
Plug-in-Moduler initieras

@ Kompletterande versioner

2022/2023

@ Digitala produkter och
tjanster Okar i betydelse
for verksamheten

@ Nya affarsmodeller
etableras

2023/2024

@ Koncernomséttning om
cirka 200 MSEK

@ Rdérelsemarginal om cirka
15 procent

2023-2030

() Genomsnittlig &rlig tillvéxt
over 20 procent

O Bibehallen rorelsemargi-
nal om cirka 15 procent
6ver en konjunkturcykel

av Plug-in-Moduler Q Internationell expansion

lanseras

Koncernomsattning om
cirka 93 MSEK, break-
even uppnas

Maluppfyllelse under aret Justerat mal f6r kommande ar

» Under aret har Energy Save fordjupat sin utveckling av digi-
tala produkter och tjanster, inte minst genom lanseringen av
ett digitalt affarsomrade. Organisationen fér och kompe-
tensen inom digital kapacitet har successivt stérkts under
aret vilket redan gett resultat i affarsutvecklingen. Genom
den uppbyggda digitala kompetensen har bolaget ocksa
fatt mojlighet att delta i det delvis EU-finansierade projek-
tet GENTE, och &r nu med och bygger en pilotanlaggning
for optimerad lokal energiférsorjning i Alingsés tillsammans
med bland andra Chalmers Tekniska Hogskola och Alingséas
Energi.

D& malsattningen for 2023/2024 om att na en koncern-
omséttning pa cirka 200 MSEK med rage overtraffades un-
der 2022/2023, har bolaget under aret formulerat en ny mal-
sattning om att I6pande dvertraffa marknadens tillvaxt och
darigenom ta marknadsandelar. Detta inneb&r en genom-
snittlig arlig tillvaxttakt som Gverstiger 20 procent, kombinerat
med ett bibehallet rorelsemarginalmal om cirka 15 procent
Over en konjukturcykel.

* Den skalbara partnerskapsfokuserade affarsmodellen har
under aret breddats genom en utdkad kapacitet som anpas-
sats for att bolagets ska starkas i rollen som utvecklings-
partner och OEM-leverantér till andra marknadsaktorer.

* Alternativ formulering: Bolagets starka utveckling i Europa
har gjort att internationell expansion ockséa utanfor Europa
har skjutits pa framtiden.

Omsattning TSEK vid 20 procent tillvaxt per ar
TSEK
1400 000
1 Utfall
Prognos
1000000 |

1200 000

VERKSAMHET - ENERGY SAVE SOM INVESTERING . RAPPORTER: OVRIG INFORMATION

800 000
600 000
400 000

200 000

Exempel: Vid en tillvéxt om 20 procent per ar
kommer Energy Save att na en arsomséttning
som ¢verstiger 1 miljard SEK inom sju &r.

0

2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/ 2025/ 2026/ 2027/ 2028/ 2029/ 2030/
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

INLEDNING STRATEGI

Arsredovisning och koncernredovisning Energy Save Holding AB (publ) 2022/2023 Mal och maluppfyllelse | 17



"Heat pumps and innovation”
En bas | varmepumpar kombinerat
med innovativt tankande ger l0s-
ningar som ligger helt ratt i tiden

Energy Saves grundsortiment av virmepumpar innebar
en robust bas i produktomradet villavarme. Kombinationen

av en egenutvecklad och val fungerande teknik, tilsammans
med installations- och servicetjanster i ett eget affarsomrade,
har gjort att bolaget under aren kunnat erbjuda en trygghet
genom produktsortimentet. Dessa grundstenar har gett oss
majligheten att utveckla ett kompletterande affarsomrade inom

kommersiella fastighetssystem som nu har stora méjligheter
att skalas upp. Affarsomradet utvecklades for att mota de
behov vi identifierade i samband med globalt uppsatta mal

for att minska energidtgéng och koldioxidutslapp. Bolaget har
idag tre affarsomraden som kompletterar varandra mycket val,
erbjuder en valavvagd produktportfdlj och som ger oss en tyd-
lig position som aktor i den pagaende energiomstaliningen.

Dotterbolag: °EIS SYSTEMS °EIS HEAT PUMPS °EIS SERVICES
Affarsomrade: Kommersiella Villavarme Installation och
fastighetssystem Eftermarknad
Produktomraden: Plug-in-Moduler Varmepumpar Service
Ventilationssystem Multifunktionstankar Reparation
Hybrida energisystem Styrsystem Stodjande installationstjanster
Tillbehor Eftermarknadstjanster

H

Nettoomséattning per affarsomrade

TSEK
300000 = 2390 (1%)
[ Eftermarknad
250 000 Kommersiella fastigheter
B vilavarme
200 000 1
150 000
225 875 (76%)
100 0004 1445 (1%)
50 000 1 82 328 (76%)
0
2021/2022 2022/2023
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°EIS SYSTEMS

Affarso
Komme

Fastigheten och dess energisystem
Né&gra hundra meter fran Energy Saves huvudkontor i
Alingsas, ligger en fastighet med 16 Iagenheter, tankt som
ett LSS-boende. Byggnadens varme- och ventilationssystem
bygger pa ES-utvecklade varmepumpsbaserade koncept
med det beprévade ES NordFlex och det nyutvecklade ES
HeatStarDX, ett varmepumpssystem kopplat till ventilations-
aggregat fran Swegon med styrsystem fran Energy Save.

Det &r nagot av ett nytt applikationsomrade for Energy
Save. Bolaget tillverkar framfor allt luft/vatten-varmepumpar,
men i kombination med Swegons ventilationsaggregat blir
detta ett nytt gemensamt erbjudande.

— Det blir som en stor luft/luft-vdrmepump, sager Niklas
Hansson som &r ansvarig for konceptutveckling pa ES Sys-
tems som fokuserar pa l6sningar for kommersiella fastigheter.

Teknisk detaljering och anvandarupplevelse

| boendet kommer det att finnas tva olika system. Ett med
tva varmepumpar som levererar varme och tappvarmvatten,
overvakat av ES NordFlex styrsystem samt en varmepump
kopplad till ventilationen dvervakat av ES HeatStar DX styr-
system. Dessa tva system har samma typ av granssnitt och

Arsredovisning och koncernredovisning Energy Save Holding AB (publ) 2022/2023

ar kompatibla med dverordnade fastighetsforvaltningslds-
ningar.

— ES HeatStar DX &r ett paketerat koncept som fogar
samman vara varmepumpar med Swegons aggregat i
GOLD-serien, vilket ar Swegons breda produktsortiment
for komfortventilation. ES HeatStar DX ar framtaget tillsam-
mans med — och for — Swegon, sager Niklas Hansson.

HeatStar DX &r ett vdrmepumpsstyrsystem som ar byggt
som en modul fér att enkelt kunna installeras. Systemet ar
energieffektivt och levererar kyla och varme till ventilations-
anlaggningens tilluft. HeatStar DX &r utvecklat for klimatkon-
troll i balanserade ventilationssystem och bygger pa Energy
Saves standardsortiment av varmepumpar. HeatStar DX
levererar stegldst varme och kyla direkt via ett kombinerat
kyl- och varmebatteri placerat direkt i aggregatets luftstrom,
med en unik integrerad styrning, mellan vérmepumpen och
ventilationsanlaggningen.

— Skillnaden i forhallande till ES NordFlex ar att i ES Heat-
Star DX anvander vi kdldmedium i stéllet for vatten som
energibérare fran varmepumpsystemet till ventilations-
systemet. Styrningen ar fullt kompatibel med fastighetens
Overordnande styrsystem, vilket optimerar klimatkontrollen.

VERKSAMHET ENERGY SAVE SOM INVESTERING RAPPORTER OVRIG INFORMATION
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°EIS SYSTEMS

— Styrningen kan reglera bade varmepumpen och ventila-
tionsanlaggningen. Den talar framst om vad varmepumpen
ska gora, men kan ocksé styra hur ventilationsaggregatet
ska agera. Nar man varmer eller kyler tilluft, har man olika
behov vid olika forhallanden. Vid viss vaderlek bildas is pa
varmepumpen och varmepumpen behover avfrostas.

Det sker automatiskt, men under vissa férutsattningar kan
effekten fran varmepumpen vara otillracklig for att halla den
Onskade inblasningstemperaturen och da kan luftflodet
sankas kortvarigt i systemet under de minuter som varme-
pumpen avfrostas.

Styrenheten &r designad och utvecklad av Energy Save
péa bestallning av Swegon, och Energy Save har utvecklat
bade hard- och mjukvara tillsammans med sin samarbets-
partner JEFF som har byggt hardvaran. Briongruppen har
kopt komponenterna och har statt for installationen. | fastig-
heten blir det 16 lagenheter och de forsta boende kommer
att flytta in i oktober.

— De boende kommer inte att méarka av systemet. Nar det
fungerar bidrar det med komfortvarme i huset. Den verkligt
stora nyttan med HeatStarDX systemet ar att det bygger
pa en gemensam styrplattform och att installationen ar sa
enkel att genomfdra tack vare att det ar prefabricerat i en
modul. Det senare har varit viktigt for installatéren, sager
Niklas Hansson.

hela Europa.”

”Den har standardiserade produkten ar
efterfragad av marknaden. Den &ar enkel att
installera utan en massa handpalaggning.
Vi har fram tills idag genomfort ett 20-tal
leveranser pa en avgransad del av den
svenska marknaden som ’proof of concept’.
Mottagandet har varit bra och produkten har
potential att na verkligt stora volymer éver

Potential och framtidsutsikter for ES HeatStar DX
Ytterligare en fordel &r att Energy Saves varmepumpar ar
reversibla. Systemet kan leverera bade varme och kyla.
Jamfért med andra I6sningar innebar den har kombinationen
bade en energibesparing och markant minskade utslapp av
koldioxid.

Liknande produkter finns pa marknaden sedan tidigare.

— Det vi har gjort ar att standardisera. Andra styrbara
system ar mer hardvara och innehéller flera olika ingéende
komponenter som ska monteras och installeras pa plats,
var l6sning &r mycket enklare och billigare. Vi har helt enkelt
skapat en produkt som svarar mot Swegons énskemal och
behov.

ES HeatStar DX har potential att bli en volymaffar.
Swegon har en stor séljorganisation, dar ett antal séljare
arbetar med den har sortens affér.

— Den har standardiserade produkten &ar efterfragad av
marknaden. Den ar enkel att installera utan en massa hand-
palaggning. Vi har fram tills idag genomfort ett 20-tal leve-
ranser pa en avgransad del av den svenska marknaden som
"proof of concept”. Mottagandet har varit bra och produkten
har potential att na verkligt stora volymer éver hela Europa,
sager Niklas Hansson.

VERKSAMHET;/ ENERGY SAVE SOM INVESTERING RAPPORTER OVRIG INFORMATION

Niklas Hansson
Ansvarig for konceptutveckling inom
kommersiella fastighetssystem
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°EIS HEAT PUMPS

Affarsomrade
VIHEVETUE

Arbete for att utveckla battre

kéldmedium till virmepumpar

| Europa pagar ett aktivt arbete for att ersatta klimatpaver-
kande koldmedier med battre alternativ. Efter att ha kon-
staterat att kéldmedier stod for cirka 7 procent av de totala
utslappen av klimatpaverkande gaser, beslutade EU att fran
och med 2015 krava registrering av all import av kéldmedier.

En orsak till kdldmediers stora klimatpaverkan &r natur-
ligt lackage i systemen, men kanske framfor allt slarv vid
hantering av kéldmediet. | stéllet for att ta hand om gasen vid
byte, var det allt for manga som bara slappte ut kéldmediet i
atmosfaren.

EU har nyligen skarpt reglerna for vilken klimatpaverkan ett
koéldmedium far ha. Fran och med 2025 sanks det ytterligare
till 750 GWP - vilket star for Global Warming Potential och ar
det berékningssystem som klassificerar kdldmediers klimat-
paverkan.

— Vi ligger ett steg fore lagstiftningen. Det kdldmedium vi
anvander mest i vara varmepumpar, R32, har ett GWP-varde
pa 675. Samtidigt &r vi val forberedda med en teknikplattform
som mojliggor en parallell Gvergang till propan i stallet. Det
skulle betyda en vésentligt lagre potentiell klimatpaverkan,
sdger Christian Gulbrandsen, Group Product Manager pa
Energy Save.

Propan har liten klimatpaverkan

Den framsta férdelen med propan som kéldmedium ar att
det &r ett naturligt amne som har mycket liten klimatpaver-
kan. Propan har ett GWP-varde som ligger pa tre. Dessutom
ar propan ett gammalt kéldmedium som inte ar patenterat,
vilket innebar att propan ar billigt.

— Vidare har propan mycket goda termodynamiska egen-
skaper och hég kondenseringstemperatur, vilket gor att det
kan anvandas i varmepumpar nar det kravs en hég tempera-
tur pa vattnet i systemet, sager Christian.

Brannare som drivs av olja eller gas, har ofta vattentempe-
raturer pa uppemot 80 grader. Det gor att man kan anvénda

KOLDMEDIUM

¢ Ett k6ldmedium &r en kemisk substans som &verfér energi i en
varmepump.

e Kéldmediet i en vdrmepump gor att den effektivt kan generera
bade varme och kyla.

¢ Vanliga kéldmedier & R410A, R32 och R134a. Propan med hég
renhet betecknas R290.

¢ VVissa kéldmedier har en negativ paverkan pa ozonskiktet, och
andra kan vara brandfarliga.

¢ Branschen stravar hela tiden efter att anvanda sa effektiva och
miljovénliga kéldmedier som méjligt.
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sig av mindre radiatorer och ror, vilket haller ner kostnaderna
vid energirenoveringar. Nar man nu fasar ut fossila branslen
for uppvarmning, &r propan ett bra alternativ.

Positiva erfarenheter

Energy Save har de senaste tva aren utvecklat och testat
varmepumpar med propan —en i Oslo i Norge, en i Lasning,
i Danmark och en i Alingsas i Sverige. Erfarenheterna ar
positiva och olika lanseringar ligger i pipeline.

— Propan ar ett kéldmedium som kraver lite mer, framfor allt
nar det géller styrningen eftersom propan ar valdigt brand-
farligt. Darfor produceras dessa varmepumpar Som mono-
blockmaskiner, ett hermetiskt slutet system med kylkrets
och varmevaxlare i utomhusenheten. Systemet maste byggas
for att ta hansyn till riskerna med propan, sé att eventuellt
lackage uppstar utomhus, sager Christian.

Testerna har gjort oss trygga i att varmepumpar med pro-
pan som kdldmedium kommer kunna lanseras inom kort.

— Dé handlar det om varmepumpar pa 6-15 kW, utveck-
lade for villamarknaden. Det ar alltid bast att utveckla produk-
ter for villamarknaden forst, eftersom volymerna ar stérre dar.
Nar tekniken sedan ar pa plats och komponenter &r utveck-
lade, da vantar de storre systemen for kommersiella fastig-
heter, avslutar Christian.

Vi ligger ett steg fére lagstiftningen.
Det kdldmedium vi anvander mest i vara
varmepumpar, R32, har ett GWP-varde
pa 675. Samtidigt ar vi val forberedda
med en teknikplattform som méjliggor
en parallell 6vergang till propan i stéllet.
Det skulle betyda en vasentligt lagre
potentiell klimatpaverkan”

Christian Gulbrandsen
Group Product Manager pa
Energy Save

VERKSAMHET ENERGY SAVE SOM INVESTERING RAPPORTER OVRIG INFORMATION
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°EIS SERVICES

Affarsomrade

Installation och eftermarknad

Medan den europeiska uppskalningen av varme-
pumpar utmanas av brist pa kompetenta installatorer,
vander ES Energy Save detta problem till en méjlighet.
Genom smarta, lattinstallerade varmepumpar och
digitala verktyg fér systemdimensionering, tar fére-
taget sikte pa att bade mildra bristen pa installatérer
och paskynda omstéllningen av det europeiska energi-
systemet.

Sa lindrar ES bristen pa installatorer
Bristen pa& kompetens ar ett hot mot en snabb uppskalning
av antalet varmepumpar i Europa. Séarskilt stort &r problemen
pa viktiga tillvaxtmarknader. Samtidigt kan denna brist bli en
tillgang for de foretag som erbjuder smarta varmepumpar
som &r latta att installera.

| Storbritannien har man under I&ng tid forlitat sig pa fossil-
baserad energi. Gaspannor har levererat varme och tapp-
varmvatten till villor och fastigheter, och antalet installerade
varmepumpar har varit mycket lagt. Detta haller pa att &ndras.

— Fram till for nagot ar sedan installerades kanske 40 000—
50 000 varmepumpar om aret i Storbritannien, men med
den nya klimatstrategin 6kar detta flera ganger om. Progno-
serna sager att antalet varmepumpar som varje ar kommer
att installeras uppgar till 500 000 inom fyra ar, sager Fredrik
Sévenstrand, vd for ES Energy Save AB.

Lésningen ligger i standardisering
En forutsattning att né det, ar att det finns hantverkare som
kan installera varmepumpar.

— Historiskt sett har man monterat gaspannor och det
vet installatdrerna hur man goér och de vet hur de fungerar.
Gaspannorna kan ga med fast temperatur och man kan vrida
pa i princip hur mycket temperatur och effekt som helst.
Plotsligt ska man installera varmepumpar som maste balan-
seras mot radiatorernas egenskaper och nar systemet ska
dimensioneras behdver man ta stérre hansyn till utetempera-
turen, sager Fredrik och fortsatter:

— Aven om det &r samma hantverkare som ska montera
varmepumparna, krévs det ett helt annat systemperspektiv.

Darfér behéver leverantérer av varmepumpar standardisera
sina produkter och gora installationen sé enkel som majligt.
Med kunskap och erfarenhet fran den skandinaviska markna-
den har Energy Save utformat produkter som ar smarta och
som minimerar risken for att det ska bli fel vid installationen.

— For installatérerna handlar det om en liknande forflyttning
som att ga fran en bensinbil med en V8, till en elbil. Darfor har
Vi utvecklat varmepumpar som &r enkla att installera, bade
vad géller hard- och mjukvara. Med produktkonceptet Plug-
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in-Moduler tar vi ytterligare steg och prefabricerar hela den
tekniska I6sningen som kravs for att varma en storre fastighet.

Digitalisering accelererar processen

Genom det egenutvecklade digitala stodet ES Konfiguratorn,
underlattar Energy Save dessutom kundernas arbete med att
dimensionera och designa systemen.

— Vi sénker trosklarna bade for installatérer och konsul-
ter. Genom att mata in grundfakta i konfiguratorn, kan man
fa ut skraddarsydda, dimensionerade och kvalitetssékrade
|6sningar som underlattar for kunden och accelererar forsalj-
ningsprocessen. Den har digitaliseringen &r fundamental for
att na stora volymer och darigenom bidra till att stalla om det
europeiska energisystemet, avslutar Fredrik Savenstrand.

”Vi sanker trosklarna bade for
installatorer och konsulter.”

CEO ES Energy
Save Holding AB

Q

Fredrik Savenstrand

VERKSAMHET ENERGY SAVE SOM INVESTERING RAPPORTER OVRIG INFORMATION
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Aktien

Antalet aktier i Energy Save uppgick per den 30 april 2023 till 6 539 161,
vilket motsvarar ett aktiekapital pa 16 347 892,30 SEK. De storsta aktie-
agarna ar Christian Gulbrandsen med 13,8 procent, Fredrik Savenstrand
genom Project Air AB med 13,7 procent, Handelsbanken fonder med
6,3 procent och Nordea fonder med 5,8 procent.

Antal Antal
Namn A-aktier B-aktier Kapital, % Roster, %
Gulbrandsen, Christian 674 320 224 693 13,8 37,3
Savenstrand, Fredrik c/o Project Air AB 674 320 223 670 13,7 37,3
Handelsbanken Fonder 0 413 000 6,3 2,2 g
=
Nordea Fonder 0 378 985 5,8 2 =
[+ 4
Partner Fondkommission AB 0 295720 4,5 1,6 E
Alandsbanken Fonder 0 210 000 3,2 11 g
>
Didner & Gerge Fonder 0 195 122 3 1 ©
[ 4
Fondita Fund Management 0 189 000 2,9 1 E
o
Avanza Pension 0 182 294 2,8 1 E
(24
Henrik Nilsson 0 163 614 2,1 0,9 -
=
Total top 10 1348 640 2720709 70,1 90,3 E
=
Ovriga 0 1 732 361 29,9 97 g
=
Totalt 1348 640 4 453 070 100,0 100,0 =
3
w
>
<
[}
Certifierade radgivare E
w
Foretag Namn Telefon e-post &
Redeye Erik Rolander 0739-56 20 90 erik.rolander@redeye.se o
I
Partner Fondkommission Torben Oskarsson  031-761 22 30 torben.oskarsson@partnerfk.se E
4
w
>

Analytiker som foljer Energy Save 3
Foéretag Namn Telefon e-post 'é
Redeye Viktor Lindstrém 08-545 013 30 viktor.lindstrom@redeye.se Z
Redeye Henrik Alveskog 08-545 013 45 henrik.alveskog@redeye.se %
Stockpicker Sebastian Lang 08-662 06 69 staff@stockpicker.se E
Arsredovisning och koncernredovisning Energy Save Holding AB (publ) 2022/2023 Aktien | 23



Styrelse/ES Energy Save Holding AB

v 4

Per Wassén Inge Olausson Bo Westerberg
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

yy -

Fredrik Savenstrand Christian Gulbrandsen
Styrelseledamot Styrelseledamot

Ledningsgrupp/Group

Fredrik Savenstrand Yibo Zhao Annette Wallén

CEO ES Energy Save COQO ES Energy Save Accounting Manager
Holding AB Holding AB

VERKSAMHET ENERGY SAVE SOM INVESTERING RAPPORTER OVRIG INFORMATION

0]
w
g
[+ 4
'—
(%2}
2
Niklas Hansson Christian Gulbrandsen Helena Wachtmeister =
Project and Concept Development  Group Product Manager CFO ES Energy Save @
Manager ES Systems AB Holding AB =

Arsredovisning och koncernredovisning Energy Save Holding AB (publ) 2022/2023 Styrelse och ledningsgrupp | 24



att investera i Energy Save

Stor potentiell marknad skapad av den
gréna omstallningen

Om klimatmalen i varlden ska nas maste utslappen fran
bygg- och fastighetssektorn minska. EU har lagstiftat om
att fasa ut naturgas och kol genom gron elektrifiering. For
att nd EU-malet om minskade koldioxidutslapp med 55
procent till 2030, maste andelen varmepumpssystem tka
kraftigt i det befintliga fastighetsbestandet. Den energi-
effektiva varmepumpen driven av grén el ar en nyckel i
branschens grona omstalining.

Stabil affdar och konkurrenskraftig position

Energy Save har byggt upp en stabil affar och konkurrens-
kraftig position for fortsatt expansion med distributorer i
26 lander. Sedan 2009 har bolaget sélt dver 20 000 luft/
vatten-varmepumpar. Med gediget tekniskt kunnande och
stor formaga att utveckla ny teknik har bolaget tagit fram
hybridsystemsldsningar som genererar energibesparingar
péa 40-70 procent jamfort med konventionella alternativ som
fiarr- och elvarme eller férbranning av biobransle, olja och
gas. Bolagets fokus pa digitalisering av hybridsystem for
varme och kyla mojliggdr att Energy Save kan bidra till
optimering och att skapa den flexibilitet som kravs for att

skapa balans i elnéten vid en Gvergang till gron elproduktion.
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Teknik som ger tydliga fordelar i nya segment

Energy Saves prefabricerade energicentraler, sa kall-

lade Plug-in-Moduler, minskar kraftigt bade kostnader och
ledtider jamfért med platsbyggda teknikrum i kommersiella
fastigheter. Modulerna &r mobila och gér enkelt att installera
i bade nya och existerande byggnader, vilket dppnar maojlig-
heter i det helt nya segmentet temporar varme, specifikt

i byggnader som &r under byggnation. Dartill har bolaget
utvecklat ett digitalt séljverktyg — ES Konfiguratorn, vilket
minskar kostnaderna for projektering, energianalys och
systemdesign samtidigt som arbetsprocessen och tiden for
offert- och ritningsarbete forkortas. Energy Save mojliggor
en industrialisering av varmepumpsbranschen samtidigt
som konsultinsatserna digitaliseras, och sanker darmed
kompetens- och installationskapacitetstroskeln for Europa
att investera i gron svensk energiteknik.

Vaxer snabbare dn snabbt vixande marknad

Den europeiska marknaden fér varmepumpar vaxer snabbt
och Energy Save vaxer snabbare &n marknaden i stort.
Under 2022 vaxte marknaden med 6ver 39 procent enligt
EHPA. Under verksamhetsaret 2022/2023 period vaxte
Energy Save med 176 procent.

Nischspelare med skalbar affarsmodell och
partnerskapsstrategi samt stabil &garbas

Energy Save verkar for att bli ledande inom attraktiva
nischer med innovativa produkter som sérskiljer sig fran
konkurrenternas pa marknaden. Bolagets skalbara affars-
modell, med partners for bade tillverkning och distribution,
sakerstaller korta ledtider samt laga utvecklings-, produk-
tions- och leveranskostnader av varmepumpsystem. Den
stabila agarbasen, dar de tva huvudagarna ar aktiva i
bolaget som VD respektive produktutvecklingschef, bidrar
dessutom till trygghet och underlattar snabba beslut.
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Forvaltningsberattelse
maj 2022—april 2023

Verksamheten
Bolaget bedriver verksamhet via sina
dotterbolag:

* ES Heat Pumps AB

* ES Systems AB

° HEFOS Sverige AB

* Energy Save AS

* Energy Save Nordic D.O.O.

Dotterbolagen bedriver forséljning,
utveckling och service av varme-
pumpssystem, huvudsakligen pa den
europeiska marknaden. Foretagets
sate ar Alingsas.

Vasentliga hdandelser under
ridkenskapsaret

Samarbetsavtal har ingatts med AQ
Group

Energy Save och AQ Enclosure Sys-
tems AB (publ), ett dotterbolag inom
AQ Group, undertecknade ett samar-

betsavtal for serietillverkning av den
patenterade prefabricerade energi-
centralen HeatBox Hydro 90, och till-
verkning av Plug-in-Modulen inleddes
i Falkdping.

Uppféljningsorder fran Skanska
Rakennuskone Qy i Finland

Energy Save fick en uppféljiningsorder
frn Skanska Rakennuskone QY pa
ytterligare tre mobila varmepumpscen-
traler, sa kallade Plug-in-Moduler, for
anvandning i Skanskas byggverksam-
het pa den

finlAandska marknaden. Leverans
skedde under maj till juni 2022.

Leverans av byggvdrmemoduler till
Universeums visualiseringslabb
Energy Save installerade tva ES
Heatbox Hydro 90 som byggvarme-
anlaggningar i byggandet av Univer-
seums nya visualiseringsdom som ar

helt byggd i tré. Byggentreprendren
Skeppsviken som byggde minigloben
ville anvanda klimatsmart byggvarme.

Godkénd finansiering fér byggna-
tion av Smart Grid anldggning inom
Europeiska ERA-Net Smart Energy
Systems

Energy Save meddelade att bolaget
tilsammans med Chalmers Tekniska
Hogskola och Alingsés Energi, kommer
att bygga en pilotanlaggning for lokal
energifdrsorining. Digitalisering av styr-
systemen gor det majligt att optimera
styrningen av olika energikallor vilket
minskar energikostnader och utslapp
av koldioxid. Pilotanlaggningen utveck-
las inom ramen for EU ERA-Net Smart
Energy Systems projektet GENTE.

Lansering av digitalt affirsomrade
Energy Save meddelade att bola-
get dkar tempot i digitaliseringen av

VERKSAMHET ENERGY SAVE SOM INVESTERING RAPPORTER OVRIG INFORMATION

Flerarsjamforelse*, koncernen 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019
Nettoomséttning (TSEK) 297 570 107 667 55 084 39172 37 984
Resultat efter finansiella poster (TSEK) 41 699 89 -7 897 -4 787 -2 650
Resultat i % av nettoomséattningen 14,0 0,1 -14,3 -12,2 -7,0
Balansomslutning (TSEK) 288 783 103 644 53912 41 563 34 263
Soliditet (%) 78,9 48,7 52,8 34,7 20,1
*Definitioner av nyckeltal, se noter
Flerarsjamforelse*, moderbolag 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019
Nettoomsattning (TSEK) 8 551 2 458 1392 0 0 B
Resultat efter finansiella poster (TSEK) -2 948 -9917 -5 489 -85 -8 E
Resultat i % av nettoomséattningen -34,5 -403,5 -394,0 0,0 0,0 E
Balansomslutning (TSEK) 199 468 55028 38 545 23 011 12 607 g
Soliditet (%) 98,6 97,6 98,7 100,0 85,5 %
=
=

*Definitioner av nyckeltal, se noter
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befintliga produkter och koncept. Foretaget startade ett nytt
affarsomrade, knot till sig tva experter inom digitalisering, och
paborjade uppbyggnaden av kapacitet och kompetens inom
affarsomradet, via rekrytering séval som partnerskap. Det
nya digitala affarsomradet kommer att skapa stor kundnytta
genom mojligheter till energiprisoptimering, dkad flexibilitet
och séa kallad peak-shaving. Formagor som skapas genom
kombination av olika energislag och driftsoptimeringar utifran
ny styrningsintelligens.

Ytterligare uppféljningsorder fran norska UCO

Energy Save fick en uppfoljiningsorder fran norska maskin-
uthyrningsbolaget Utleiecompagniet AS (UCO) pa ytterligare
tva mobila varmepumpscentraler, sé kallade Plug-in-Modu-
ler, till ett totalt ordervarde om cirka NOK 1 600 000. UCO
ar ett helagt dotterbolag till Skanska AS och ar en av Norges
ledande maskinuthyrare mot nyproduktionssektorn.

Lansering av PiM Move, en Plug-in-Modul

fér temporédra energibehov

Energy Save lanserade ytterligare en produkt i PiM-familjen
genom PiM Move, en Plug-in-Modul fér temporara energi-
behov. Genom att placera den redan framgangsrika HeatBox
Hydro pa ett rullande chassi kan bolaget erbjuda &nnu stérre
mobilitet och flexibilitet till marknaden.

Avtal tecknat med samarbetspartner som

ldgger till Storbritannien som ny marknad

Energy Save inledde samarbete med brittiska Modutherm
Ltd. Avtalet foljer Energy Saves partnerskapsstrategi och
Storbritannien har lange varit en intressant marknad pa
grund av det stora behovet av elektrifierade uppvarmnings-
|6sningar.

Yibo Zhao utses till ny COO

Energy Save tillsatte Yibo Zhao som ny COO. Yibo Zhao
kommer att ansvara for vidare utveckling av bolagets supply
chain, industrialisering och kvalitet.

Riktad nyemission till institutioner om cirka 151,2 MSEK
samt delvisa avyttringar av huvudédgare och grundare
Styrelsen i ES Energy Save Holding AB (publ) beslutade, med
stodd av bemyndigandet fran den ordinarie bolagsstamman
den 18 augusti 2022, om en riktad nyemission av 737 451
B-aktier till en teckningskurs om 205 SEK per B-aktie.
Genom nyemissionen tillférdes bolaget 151,2 MSEK fére
emissionskostnader. Nyemissionen riktades till ett begran-
sat antal institutionella investerare, bland annat Nordea
Smaébolagsfond Norden, Handelsbanken Fonder, Didner &
Gerge Fonder AB, Fondita, Alandsbanken Fonder, Swed-
bank Robur, Carnegie Fonder och Sniptind. | samband

med genomférandet av emissionen meddelades ocksa att
huvudagare och grundare av bolaget avyttrade sammanlagt
622 011 B-aktier om totalt cirka 127,5 MSEK till tecknarna i
emissionen.
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Avtal tecknat med samarbetspartner som

lagger till Tyskland som ny marknad

Energy Save inledde ett strategiskt kommersiellt samarbete
med EC Power A/S som &r en ledande tillverkare av sma
kraftvarmeverk for den europeiska marknaden. Samarbetet
avser inledningsvis framférallt den tyska marknaden och 6kar
antalet lander dar Energy Save har distributionspartners till
26 stycken.

Uppféljningsorder av mobila virmepumpsmobiler

pa cirka 6 MSEK fran El-Bjérn

Energy Save tecknade, via dotterbolaget ES Systems AB,
ett avtal med EI-Bjorn for leverans av varmepumpsmoduler
under 2023 med ett totalt ordervarde pa cirka 6 miljoner kro-
nor. Avtalet var en direkt folid av ett flerarigt samarbetsavtal
mellan parterna.

Energy Save blir teknikpartner till Vargasgrundade Aira
Energy Save tecknade ett teknikutvecklingsavtal med Aira,
ett clean energy-tech bolag som grundats av investment-
bolaget Vargas. Aira har som ambition att inom tio ar fran
sin lansering bli leverantdr av bland annat luft/vatten-varme-
pumpar till fem miljoner europeiska hushall. Avtalet omfattar
inledningsvis leverans av utrustning till ett varde av cirka 20
miljoner kronor, men kan leda till ett fortsatt kommersiellt
samarbete.

Nettoomséttningen for aret okade med 176 procent till 297,6
MSEK (107,7) jamfort med foregéende ar. Omsattningen
Okade till storsta delen med anledning av att flera distributorer
utdkade sina inkdpsvolymer.

For aret 6kade nettoomséttningen pa den skandinaviska
marknaden med 223 procent till 141,7 MSEK (43,9). For
ovriga Europa 6kade nettoomsattningen med 145 procent
till 155,8 MSEK (63,7). Nettoomsattningen pa den skan-
dinaviska marknaden for aret utgjordes till storst del av
forsaljning till den danska marknaden med 117,8 MSEK,
vilket motsvarar 83 procent av nettoomsattningen i Skan-
dinavien och 40 procent av den totala nettoomsattningen.
| 6vriga Europa var Ungern den storsta marknaden under
aret, dar omsattningen uppgick till 32,4 MSEK, vilket mot-
svarar 21 procent av. omsattningen i 6vriga Europa och 11
procent av den totala nettoomsattningen. Andra starka
marknader under aret var Finland och Tjeckien som tillsam-
mans omsatte 54,9 MSEK, vilket motsvarar 35 procent av
omsattningen i évriga Europa och 18 procent av den totala
nettoomsattningen.

Nettoomsattningen for affarsomradet Villavarme uppgick
under aret till 225,9 MSEK (82,3), vilket motsvarar en 6kning
med 174 procent. For affarsomradet Kommersiella fastighets-
system 6kade nettoomséttningen for aret med 190 procent
till 69,3 MSEK (23,9). Affarsomradet Eftermarknad omsatte
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2,4 MSEK (1,4). Av den totala nettoomsattningen utgjorde
affarsomradet Villavarme 76 procent (76), affarsomradet
Kommersiella fastighetssystem 23 procent (22) och affarsom-
radet Eftermarknad 1 procent (1).

Rorelsens intakter for aret uppgick till 302,2 MSEK (114,4),
vilket motsvarar en 6kning med 164 procent. | rérelsens
intakter ingdr, utdver nettoomsattningen, aktiverat arbete
for egen rakning med 5,4 MSEK (3,7), och 6vriga rorelse-
intakter med -0,8 MSEK (3,0). Ovriga rérelseintakter
paverkades negativt, framst av valutakursforluster, under
andra kvartalet.

Bruttoresultatet for aret uppgick till 97,0 MSEK (33,2) vilket
ar en 6kning med 192 procent jamfért med foregaende ar.
Bruttomarginalen dkade till 32,1 procent (29,1). Okningen av
bruttoresultatet paverkades framst av 6kningen i nettoom-
sattning.

Ovriga externa kostnader 6kade under &ret med 88 procent
till 27,5 MSEK (14,7) och personalkostnaderna tkade med 51
procent till 22,1 MSEK (14,7). Den dkade kostnadsmassan
beror pa att den hégre omsattningen och omstéaliningen av
organisation har medfort hdgre driftskostnader i verksam-
heten. Tillkommande kostnader for nyanstélld personal, kost-
nader for rekrytering samt kostnader for konsulter &r exempel
pé kostnader som ha bidragit till ©kningen i bade 6vriga kost-
nader och personalkostnader.

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar, som till storsta delen bestar av avskriv-
ningar pa internt upparbetade immateriella tillgangar, 6kade
med 54 procent till 4,8 MSEK (3,1). Okningen i avskrivningar
beror pé att internt upparbetade immateriella tillgangar som
utgdrs av produktkoncept under aret har fardigstallts och
tillgangliggjorts for forséaljning.

Utfallet fran finansiella poster, huvudsakligen bestédende av
ranta pa banklan, uppgick under aret till -0,9 MSEK (-0,7).

Rorelseresultatet (EBIT) for aret uppgick till 42,6 MSEK (0,8),
och EBITDA uppgick till 47,3 MSEK (3,9). Periodens resultat
uppgick till 32,5 MSEK (0,1). Resultatmarginalerna paverka-
des positivt av att intékterna proportionerligt 6kade mer an
personal- och évriga kostnader.

Antalet aktier vid periodens utgang var 6 539 161, en
oOkning med 737 451 till foljd av en riktad nyemission under
fiarde kvartalet. Resultatet per aktie uppgick till 5,0 SEK foére
utspadning (0,0) och 5,0 SEK efter utspadning (0,0).

Koncernens totala tillgangar uppgick per den 30 april 2023 till
288,8 MSEK (103,6). Av detta utgjorde anlaggningstillgangar
126,9 MSEK (24,8) och omséattningstillgangar 161,9 MSEK
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(78,8). Okningen av anldggningstillgdngar bestér framst av
placering av emissionslikviden fran den riktade emission
som genomfdrdes i februari 2023, som i balansrakningen
dkat évriga l&ngfristiga fordringar. Okningen i omséttnings-
tilgadngar bestar framst av 6kning av varulager.

Koncernens egna kapital uppgick den 30 april 2023 till 227,7
MSEK (50,6). Avsattningar uppgick till 2,3 MSEK (0,2) och
skulder uppgick till 58,8 MSEK (52,8).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under aret upp-
gick till -15,8 MSEK (-11,4), och kassaflodet fran investerings-
verksamheten uppgick till -106,9 MSEK (-4,1), varav place-
ring av emissionslikviden fran den riktade emission som
genomfordes i februari 2023 (forvéarv av langfristig fordran)
utgjorde -97,6 MSEK (0,0 MSEK). Kassaflodet fran finansie-
ringsverksamheten uppgick till 130,5 MSEK (29,6). Det totala
kassaflddet (den totala férandringen av likvida medel) under
aret uppgick till 7,8 MSEK (14,1). Det operativa kassaflodet
uppgick till -122,7 MSEK (-15,5) under aret.

For rakenskapséaret maj 2022 — april 2023 uppgick moder-
bolagets nettoomsattning till 8,6 MSEK (2,5), och de totala
rorelseintékterna till 11,9 MSEK (3,2). Rorelseresultatet upp-
gick till -3,0 MSEK (-2,2) och periodens resultat till -1,8 MSEK
(-6,5).

Energy Saves verksamhet och marknad &r paverkad av
sésongsvariationer. Verksamhetséret inledande kvartal ar
i regel svagare &n resterande niomanadersperiod, och det
andra kvartalet ar i regel starkast.

Energy Saves verksamhet paverkas av ett antal risker vars
effekter pa resultat och finansiell stalining kan kontrolleras i
varierande grad. Vid beddmning av bolagets framtida utveck-
ling ar det darfor viktigt att ta hansyn till dessa riskfaktorer.
Riskfaktorerna som anges nedan ar begransade till sddana
risker som Energy Save beddmer &r vasentliga och specifika
for Bolaget och dess vardepapper och som Energy Save
beddmer ar vasentliga.

Beddmningen av vasentligheten hos de riskfaktorer som
anges har graderats pa en kvalitativ skala med beteckning-
arna lag, medel eller hdg, och har baserats pa Bolagets
beddmning av sannolikheten for deras férekomst och omfatt-
ningen av deras konsekvenser om de skulle materialiseras.

Riskfaktorerna presenteras i ett begransat antal katego-
rier, i vilka de mest vasentliga riskfaktorerna, enligt bolagets
beddmning, anges forst inom varje kategori. De riskfakto-
rer som listas nedan ar darmed inte en uttdrmmande lista
av samtliga risker som kan paverka ett investeringsbesiut i
bolaget.
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Risker relaterade till verksamheten och branschen

Kommersiella risker

Det finns en risk att de strategiska satsningar som ES Energy
Save har gjort i takt med den héllbara energiomstaliningen

i Europa forsenas, likasa kan energiomstéliningen forsenas,
vilket skulle kunna férsena bolagets fortsatta kommersialise-
ring och expansion. Det finns vidare en risk att de strategiska
satsningar som bolaget har gjort inte bidrar till 6kad forsalj-
ning och fortsatt kommersialisering for det fall den halloara
energiomstallningen férsenas eller stannar av. ES Energy
Saves tillvaxt pa den europeiska marknaden &r beroende av
statliga subventioner pa varmepumpar, d& den nuvarande
alternativkostnaden fér varmepumpar ar hégre an andra
varmeldsningar.

For det fall alternativkostnaderna for varmepumpar forblir
hog och det inte ges nagra statliga subventioner finns det
en risk att det inte blir ekonomisk forsvarbart att investera i
installation av varmepumpar. En férsamrad férsaljning och
férsenad eller avstannande kommersialisering skulle kunna
fa negativa konsekvenser for bolagets verksamhet, finansiella
stalining och resultat.

Byggbranschen &r en relativ konservativ bransch, vilket kan
medféra en langsam Gvergangen till gron el och anvandning
av varmepumpar. Konservatismen riskerar darmed att for-
sena bolagets kommersialisering.

Bolaget bedomer risknivan pa ovan namnda risk till medel.

Produktion
Energy Save lagger ut sin produktion pa sin kinesiska partner
Zhongshan Amitime Electric Co., Ltd. Produktionen i Kina
medfor risk att produktionskvalitet, volym och leveranstid inte
uppfyller bolagets eller marknadens krav. For det fall produk-
tionskvaliteten inte héller bolagets och marknadens krav kan
det medféra 6kade kostnader for bolaget samt innebér en
risk att bolagets anseende kan att komma paverkas. Det finns
vidare en risk att inte uppfyllda krav pa volym och leveranstid
eller uteblivna leveranser kan resultera i uppskjuten eller installd
forsaljning. Uteblivna eller férsenade leveranser kan darfor
medfora negativa konsekvenser pa bolagets verksamhet,
finansiella stélining och resultat.

Bolaget bedomer risknivan pa ovan namnda risk till medel.

Utvecklingsrisk

Bolagets bransch ar utsatt for snabb och standig utveckling.
Det finns en risk for att bolagets produkter inte utvecklas lika
val som konkurrenternas. Det finns &ven en risk att ny teknik
kan komma att erséatta bolagets teknik eller att ES Energy
Save inte har magjlighet att utveckla sina egna produkter i takt
med att ny teknik introduceras.

ES Energy Save har utvecklats i snabbare takt &n sin
affarsplan, vilkket ocksa medfor en risk att det uppkommer
andra risker och svarigheter som bolaget inte har raknat med.
En snabbare utveckling &n bolagets affarsplan medfor ocksa
en risk att bolaget inte hinner rekrytera personal och utveckla
produktionen i motsvarande takt. Ovanstaende risker kan ha
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en negativ inverkan pé bolagets verksamhet, finansiella stall-
ning och resultat.
Bolaget beddmer risknivan pa ovan namnda risk till medel.

Begrédnsade resurser

ES Energy Save ér ett litet bolag med begrénsade resurser
vad géller ledning och kapital. For att kunna genomféra bola-
gets strategi &r det viktigt att resurserna disponeras pa ett
for bolaget optimalt satt. Det finns en risk att bolaget resurser
inte racker till och att bolaget darmed drabbas av finansiella
savéal som operativt relaterade problem om bolaget inte kan
anskaffa ytterligare resurser. Dessa risker utvecklas under
avsnittet "Framtida kapitalbehov”. Det finns vidare en risk att
bolaget inte har tillrackligt med resurser for att klara ovantade
kostnader eller handelser, vilket kan leda till att bolaget beho-
ver avvika fran sin strategi.

Begransande resurser innebér aven en risk att bolaget inte
kan tillm&tesga forandringar i marknadens efterfragan och
krav pa bolagets produkter. Bolagets begransande resurser
kan ocksa gora det svarare for bolaget att méta sig bland
sina konkurrenter. Dessa risker utvecklas under avsnittet
"Konkurrenter”. Ovanstaende kan ha en negativ effekt pa
bolagets verksamhet, framtida tillvaxt, resultat och finansiella
stallning.

Bolaget bedémer risknivan pa ovan namnda risk till medel/
l&g.

Makroekonomiska férhallanden
Sveriges, liksom dvriga marknaders, ekonomiska klimat kan
Over tid drabbas av hastiga och extrema nedgéngar med
Okad instabilitet och negativa forvantningar avseende den
framtida ekonomiska utvecklingen. Inflationen i
Sverige och andra marknader dar ES Energy Save ar verk-
samt, kan komma att paverka bolagets verksamhet, finan-
siella stélining och rorelseresultat negativt. Exempel pa
sadana faktorer &r minskade investeringar, en instabil kapi-
talmarknad samt minskad Iénsamhet. Det finns en risk att
inflationen innebér att farre har rad att investera i installation
av varmepumpar.

Vidare paverkas bolagets verksamhet och forséljning av
radande energipriser sd som gaspriset och priset pa el.
| takt med att gaspriserna géar ner finns det en risk att bola-
gets forsalining minskar. Det finns &ven en risk att bolaget
inte klarar av att anpassa sig efter fluktuerande makro-
ekonomiska forhallanden eller att bolaget gor en felaktig
beddmning av utvecklingen av marknadernas ekonomiska
klimat. Samtliga dessa risker kan fa en negativ effekt pa bola-
gets finansiella stélining och verksamhet.

Bolaget bedémer risknivan pa ovan namnda risk till medel/
l&g.

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare

Bolaget baserar sin framgang pa ett fatal personers kunskap,
erfarenhet och kreativitet och ar beroende av att i framtiden
kunna finna kvalificerade medarbetare. Bolagets formaga att i
framtiden fortsétta att identifiera och utveckla affarsmojligheter
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ar beroende av bolagets medarbetare och nyckelpersoners
erfarenheter och kunskaper. ES Energy Save ar att betrakta
som en liten organisation ndr det géller antalet anstéllda och
for det fall bolaget skulle férlora nyckelmedarbetare i ledande
befattning, alternativt ej lyckas med att rekrytera kompetent
personal, sa skulle det kunna fa negativa konsekvenser for
bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

ES Energy Save behover kunna attrahera och behalla
kvalificerade medarbetare med relevant utbildning och
erfarenhet. Den bransch som bolaget &r verksamt i préaglas
av relativ hard konkurrens om erfarna medarbetare med
ratt utbildning vilket kan komma péaverka bolagets majlig-
heter att behalla och rekrytera erfarna och kvalificerade
medarbetare. Ovantade forluster av nyckelpersoner kan i
ett kortsiktigt perspektiv leda till kostnadsdkningar samt
bolagets framgéng och utveckling kan, atminstone kortsik-
tigt, férsémras.

Bolaget beddmer risknivan pa ovan nédmnda risk till 1&g.

Distributérer
Bolaget anvander sig av distributorer for att sélja och leverera
sina produkter till slutkunderna. ES Energy Save arbetar
aktivt med distributérer dver hela varlden och bolaget ar
beroende av de néatverk och den forséljningsutveckling som
distributérerna har. Detta innebar att bolaget ar beroende av
att behalla samarbeten med distributérer. Merparten av bola-
gets distributorer verkar under relativt korta distributionsavtal
med en l6ptid om ett &r som fornyas arligen om distributo-
rerna levererar faststallda mal. Avtalen med distributérerna
forlangs darfor inte automatiskt och en férandring av nuva-
rande distributionsavtal kan medféra negativa konsekvenser
fér bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Det finns en risk att framgangsrika distriouttrer véljer att
inte férlanga avtalen med ES Energy Save och i stéllet véljer
att samarbeta med en av bolagets konkurrenter, vilket kan
skada bolagets position p& marknaden. Det finns &ven en
risk att distributdrerna inte agerar enligt avtal vid exempel-
vis distribution av bolagets produkter till kunder. For de fall
dér bolagets distributdrer inte presterar och agerar i enlighet
med forvantningar enligt avtalen sa kan det medféra negativa
konsekvenser for bolagets verksamhet, finansiella stélining
och resultat.

Bolaget beddmer risknivan pa ovan namnda risk till I&g.

Konkurrens

P& bolagets marknad finns det idag ménga akttrer som
bedriver liknande verksamhet. Vissa av dessa konkurrerande
aktorer beddms ha béattre forutsattningar att anpassa sig il
forandringar i kundefterfragan pa grund av storre finansiella
resurser. Detta kan innebéra att konkurrerande aktdrer har
mojlighet att avsatta mer resurser till bland annat marknads-
bearbetning och produktutveckling. Mot bakgrund av detta
ar det inte sékert att ES Energy Save fram&ver kommer att
vara lika framgéngsrikt ur konkurrenssynpunkt. Ingen garanti
kan lamnas for att ES Energy Save kommer att kunna for-
battra sin nuvarande marknadsposition.
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Okad konkurrens kan leda till prispress av bolagets pro-
dukter och tjanster samt minskade marknadsandelar, vilket
kan f& en negativ effekt p& bolagets verksamhet, framtida
tillvaxt, resultat och finansiella stélining. Det finns &ven en risk
att bolaget inte kan konkurrera med aktérer som har stor-
driftsférdelar vid en eventuell prispress. Det finns vidare en
risk att marknaden kan komma att vélja varmepumpsleveran-
térer med bredare produktutbud an ES Energy Saves, vilket
skulle paverka bolagets resultat och finansiella stallning.

Bolaget beddmer risknivan pa ovan namnda risk till I&g.

Regleringar och politiska beslut

ES Energy Save ar verksamt i Sverige och 6vriga Europa och
séljer produkter bade nationellt och internationellt. Bolaget
utsatts for risker vid forandringar av lagar, regelverk, skatter
och tullar. Bolaget paverkas aven av externa omstandigheter
som &r utanfor bolagets kontroll sdsom offentliga, ekono-
miska, skattepolitiska, penningpolitiska och andra politiska
osakerhetsfaktorer i lander dar bolaget ar verksamt.

Savitt bolagets kéanner till sker ES Energys Saves verksam-
het och férsaljning i Sverige och utomlands i enlighet med
géllande skattelagstiftning for saval den forsaljning som sker
i Sverige som utomlands. Det finns en risk att lagstiftningen
forandras eller att bolagets tolkningar av skattereglerna i
Sverige eller utomlands ar felaktiga. Genom svenska och
utlandska skattemyndigheters beslut kan darfér ES Energy
Saves nuvarande eller tidigare beslut komma att férandras.
Ovanstéende kan medféra negativa konsekvenser pa bola-
gets verksamhet, finansiella stallining och resultat.

Bolaget beddmer risknivan pa ovan namnda risk till 1ag.

Finansiella risker

Risk for utebliven utdelning

ES Energy Save befinner sig i en utvecklings- och expan-
sionsfas och prioriterar darfor att aterinvestera genererade
vinstmedel i verksamheten. Bolaget har historiskt sett inte
lamnat nagon utdelning till bolagets aktiedgare och det finns
inte heller planer for utdelning de kommande &ren. Fram-
tida utdelningar far endast ske med ett sddant belopp att

det efter utdelningen finns full tdckning for bolagets bundna
egna kapital och endast om det framstar som forsvarligt med
hansyn till (i) de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stéller pa storleken av det egna kapitalet, samt (i) bola-
gets konsolideringsbehov, likviditet och stélining i dvrigt (den
sa kallade forsiktighetsregeln). Huvudregeln ar att bolags-
stamman inte far besluta om utdelning av ett storre belopp an
vad styrelsen féreslagit eller godkant.

Det finns en risk att styrelsen i ES Energy Save inte kom-
mer att foresla eller godkanna nagon utdelning inom de nér-
maste aren. Det finns &ven en risk att bolagets verksamhet
inte kommer att generera tillrackligt stora kassafloden for att
kunna goéra det mgjligt att lamna utdelningar. En investerare i
ES Energy Save ska séledes vara medveten om att det finns
en risk att vinstutdelning helt kan komma att utebli.

Bolaget beddmer risknivan pa ovan namnda risk till medel.
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Valutarisk

ES Energy Save ar ett svenskt aktiebolag vars resultat och
finansiella stélining redovisas i SEK. Bolagets transaktioner
sker till storsta delen i SEK, USD respektive EUR, vilket inne-
bar att ES Energy Saves inkdp och férsaljningar ar expone-
rade mot fluktuationer i dessa valutor. Under perioden 1 juni
2022-31 maj 2023 har kursen for en (1) USD varit som lagst
9,6968 SEK och som hogst 11,4328 SEK samt kursen for en
(1) EUR har varit som lagst 10,3570 SEK och hogst 11,6698
SEK.

Valutakursfluktuationer kan innebéra bade valutakurs-
vinster respektive -forluster for ES Energy Save, vilket paver-
kar bolagets rorelseresultat och finansiella stélining. For det
fall valutakursutvecklingen for utlandska valutor som bolaget
har fordringar i utvecklas negativt i férhallande till SEK medfor
det valutakursforluster for ES Energy Save, vilket skulle kunna
fa en negativ inverkan pa bolagets rorelseresultat och finan-
siella stélining, samt vice versa for de utldndska valutor som
bolaget har skulder i.

ES Energy Save beddmer att en stor del av den framtida
marknaden for varmepumpar finns utomlands och merpar-
ten av sadan forséljining kommer ske i andra valutor &n SEK.
Okad forséljning i andra valutor &n SEK medfér en dkad
exponering for valutakursfluktuationer for bolaget, vilket kan
ha en negativ inverkan pa ES Energy Saves finansiella stéll-
ning och resultat.

Bolaget bedomer risknivan pa ovan namnda risk till medel.

Framtida kapitalbehov
ES Energy Energy Save &r beroende av en fortsatt fram-
gangsrik kommersialisering och expansion. Det finns en
risk att bolaget under kortare eller langre perioder inte
kommer att generera tillrdckliga medel for att finansiera den
fortsatta verksamheten och/eller framtida investeringar. Det
finns darfor en risk att ES Energy Saves rorelsekapital inte
kommer vara tillréckligt for att tdcka bolagets behov, varfér
bolaget kan tvingas sdka framtida extern finansiering for
att kunna fortsatta bedriva verksamheten i den tillvaxt- och
utvecklingstakt som bolaget planerar. Det ar inte sékert
att ES Energy Save kommer att kunna erhalla erforderlig
finansiering eller att s&dan finansiering kan erhallas pa,
for befintliga aktiedgare och bolaget, fordelaktiga villkor.
Misslyckande med att erhalla ytterligare finansiering vid viss
tidpunkt efter behov innebar en risk att ES Energy Save kan
behdva skjuta upp, dra ner pé eller avsluta projekt eller delar
av verksamheten.

Bolaget beddmer risknivan pa ovan namnda risk till medel.
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Risker relaterade till bolagets aktier

Aktiekursens utveckling, volatilitet och likviditet
Befintliga och presumtiva investerare i ES Energy Save bor
beakta att en investering i bolaget ar férenad med risk och att
det inte kan forutses huruvida aktiekursen kommer att ha en
positiv utveckling. Det finns en risk att investerare kan férlora
hela eller delar av sitt investerade kapital i ES Energy Save.
Bolagets aktiekurs har historiskt sett varit volatil och kan dven
framgent komma att fluktuera till féljd av bland annat det all-
manna konjunkturlaget, allmanna makroekonomiska faktorer
samt féréandringar i aktiemarknadens intresse for bolaget och
dess aktie. ES Energy Saves aktiekurs kan séledes komma
att paverkas av faktorer som ligger helt eller delvis utanfor
bolagets kontroll.

Under den tolvméanadersperiod som avslutades den 31
maj 2023 hade ES Energy Saves B-aktie en lagsta slutkurs
om cirka 28,4 SEK och en hdgsta slutkurs om cirka 238
SEK. Det finns en risk att aktier i bolaget inte kan séljas till
en for aktiedgaren vid var tid acceptabel kurs. Vidare kan
en begransad likviditet i aktien i sin tur bidra till att forstarka
fluktuationer i aktiekursen. Genomsnittliga omsattningen per
handelsdag i ES Energy Saves B-aktie under samma period
uppgick till 4 614 690,9 SEK/dag. For det fall likviditeten blir
lag kan det innebara svarigheter for aktiedgarna att salja sina
aktier med kort varsel och till godtagbara villkor, eller éverhu-
vudtaget.

Bolaget bedémer risknivan pa ovan namnda risk till hog.

Utspéadning i framtida emissioner

ES Energy Save kan i framtiden komma anskaffa ytterligare
kapital genom att besluta om nyemission av aktier och/eller
andra vardepapper. Nyemissioner kan ha en negativ effekt pa
bolagets aktiekurs. For det fall nyemissioner genomfdrs kan
det &ven minska det proportionella &gandet och réstandelen
for innehavare av aktier i ES Energy Save (utspadning).

For det fall nyemission genomférs med foretradesratt for
befintliga aktiedgare har aktiedgarna majlighet att forsvara
sig mot utspadning genom att teckna ytterligare vérdepap-
per i bolaget, vilket dock foérutsatter en ytterligare investering
i bolaget. En nyemission kan emellertid géras med avvikelse
fran befintliga aktiedgares foretradesratt vilket medfor att
aktiedgarna inte har nagon mojlighet att forsvara sig mot
utspadning. Det finns saledes en risk att befintliga aktieaga-
res innehav i bolaget kan komma att bli utspatt for det fall ES
Energy Save genomfér nyemission av vardepapper.

Bolaget beddmer risknivan pa ovan namnda risk till medel.
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Forandringar i eget kapital

Ovrigt Annat eget  Innehav utan

Foérandringar i eget kapital, tillskjutet kapital inkl. bestammande Summa eget
koncernen (TSEK) Aktiekapital kapital arets resultat inflytande kapital
Belopp vid arets ingang 14 504 51813 -16 183 499 50 633
Nyemission 1844 142 833 0 0 144 677
Omrakningsdifferens 0 0 -117 1 -116
Arets vinst 0 0 32 870 -326 32 544
Belopp vid arets utgang 16 348 194 646 16 570 174 227 738
Ovrigt bundet Ovrigt fritt Summa fritt
Forandringar i eget kapital (SEK) Aktiekapital eget kapital eget kapital Arets resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 14 504 0 45 687 -6 474 39 213
Nyemission 1844 0 142 833 0 142 833

Res.disp. enl. beslut av &rsstamma 0 0 -6 474 6 474 0 _

Arets forlust 0 0 0 1812 1812 2
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Resultatrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
Maj 2022- Maj 2021- Maj 2022 Maj 2021-
(TSEK) Not apr 2023 apr 2022 apr 2023 apr 2022
Rorelsens intédkter med mera
Nettoomsattning 2 297 570 107 667 8 551 2 458
Aktiverat arbete f6r egen rakning 5427 3730 3362 662
Ovriga rérelseintakter =775 3021 7 51
302 222 114 419 11 920 3170
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -205 125 -81 171 -7 -307
Ovriga externa kostnader -27 542 -14 676 -9877 -2 031
Personalkostnader 3 -22 125 -14 670 -5 039 -2 992
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -4728 -3 096 0 0
Ovriga rérelsekostnader -125 0 0 0
-259 645 -113 613 -14 923 -5 330
4
Rérelseresultat 42 577 806 -3003 -2 160 g
s
Resultat fran finansiella poster §
Resultat fran andelar i koncernbolag 0 0 -2 148 -7 828 E
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 141 10 55 70 :%:
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 019 =727 0 0 o
-878 =717 -2 093 -7 758 g
&
Resultat efter finansiella poster 41 699 89 -5 096 -9 917 <
Bokslutsdispositioner g
Lamnade koncernbidrag 0 0 -871 -645 E
Mottagna koncernbidrag 0 0 4200 4089 E
3329 3443 s
7
Resultat fore skatt 41 699 89 -1 767 -6 474 5
Skatt pa &rets resultat -9 155 0 -46 0 g
24
Periodens resultat 32544 89 -1812 -6 474 %
Hanforligt till: =
Moderforetagets aktieagare 32 870 1456 §
Innehav utan bestdmmande inflytande -326 -1 366 g
w
>

INLEDNING STRATEGI
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Balansrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 4 22 818 21 849 4023 662
och liknande arbeten

Koncessioner, patent, licenser och

varumarken med mera. 5 1102 1000 1000 1000
23 921 22 849 5023 1661

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 6 3 368 1723 0 0
3 368 1723 0 0

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 7 0 0 12 871 12 871
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 8 78 78 0 0
Andra langfristiga fordringar 9 99 550 177 97 600 0
99 628 254 110 471 12 871
Summa anlaggningstillgangar 126 917 24 826 115 494 14 533

Omsittningstillgdngar

Varulager med mera

Féardiga varor och handelsvaror 96 981 28 606
Forskott till leverantorer 6 091 8 236
103 072 36 842 0 0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 24 416 20 024 2 081 0
Fordringar till koncernféretag 0 0 57 193 25 336
Ovriga fordringar 3217 384 18 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2 405 616 1001 117
30038 21024 60 293 25453
Kassa och bank 28 756 20 952 23 681 15 042
Summa omsattningstillgangar 161 867 78 818 83 974 40 495
SUMMA TILLGANGAR 288 783 103 644 199 468 55028
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KONCERNEN MODERBOLAGET

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital, koncern

Aktiekapital 16 348 14 504
Ovrigt tillskjutet kapital 194 646 51 813
Annat eget kapital inklusive arets resultat 16 570 -16 183
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 227 564 50134
Innehav utan bestammande inflytande 174 499
Summa eget kapital koncernen 227 738 50633

Eget kapital, moderbolag
Bundet eget kapital

Aktiekapital 10 16 348 14 504
Summa bundet eget kapital 16 348 14 504
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 182 046 45 687
Arets resultat 1812 -6 474
Summa fritt eget kapital 180 234 39 213
Summa eget kapital, moderbolag 196 582 53 717

Avséttningar

Garantier 200 200
Uppskjuten skatteskuld 2 060 0
Summa avsattningar 2260 200 0

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 900 6 610 0 0
Ovriga skulder 169 5684
Summa langfristiga skulder 1069 12294 0

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 4 256 8 341 0

Skulder till kreditinstitut 1350 5719 0

Forskott fran kunder 829 12 022 0

Leverantdrsskulder 35 864 11 365 1121 154
Aktuell skatteskuld 7 549 428 71 0
Ovriga skulder 3 641 265 315 -342
Skulder till koncernforetag 0 0 0 909
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4228 2377 1378 590
Summa kortfristiga skulder 57 716 40 516 2 886 1311
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 288 783 103 644 199 468 55028
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Kassaflodesanalys

KONCERNEN MODERBOLAGET
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 2 42 577 806 -3 003 -2 160
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 4 659 2819 -2 147 -7 827
Erhéllen ranta med mera 141 10 55 70
Erlagd ranta -1 019 =721 0
Betald inkomstskatt -9 155 355 -46 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 37 203 3269 -5141 -9917
fore forandringar av kassaflode
Kassafléde fran forandring av rérelsekapital
Minskning (+)/6kning (-) av varulager/pagaende arbete -66 230 -18 995 0 0
Minskning (+)/6kning (-) av kundfordringar -4 392 -15 484 -2 081 0
Minskning (+)/6kning (-) av fordringar -4 622 -266 -33 668 -97
Minskning (-)/6kning (+) av leverantérsskulder 13 306 20 837 967 115
Minskning (-)/6kning (+) av kortfristiga skulder 8894 -752 1518 -207
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -15 843 -11 391 -38 405 -10 106
Investeringsverksamheten
Forvarv av balanserade utgifter for forskning med mera 4 -5 427 -3775 -3362 -662
Forvarv av koncessioner, patent, licenser med mera 5 -102 -290 0 -290
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer 6 -1 963 0 0 0
Forvarv av koncernforetag 7 0 0 0 0
Ny utlaning till utomstaende 9 17738 0 0 0
Aterbetalning av 1&n fran utomstéende 9 0 0 0 0
Forvarv av langfristig fordran* -97 600 -97 600
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -106 866 -4 065 -100 962 -952
Finansieringsverksamheten
Periodens nyemission 144 677 22 139 144 677 22 139
Koncernbidrag 0 0 3329 3443
Upptagna langfristiga lan 5340 4000 0 0
Andring kortfristiga finansiella skulder -4 085 5300 0 0
Amortering langfristiga 1an -15 418 -1 846 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 130 513 29 593 148 006 25 582
Férandring av likvida medel 7 804 14 137 8639 14 525
Likvida medel vid periodens boérjan 20 952 6 815 15 042 517
Likvida medel vid periodens slut 28 756 20952 23 681 15 042

“Avser placering av emissionslikviden fran den riktade emission som genomfdrdes i februari 2023.
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Noter

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och kon-
cernredovisning. Principerna &r oférandrade jamfort med
foregéende éar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas
inflyta.

Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder
Ovriga tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intaktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som er-
hallits eller kommer att erhallas. Foretaget redovisar darfor
inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om erséattning-
en erhdlls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for
l&mnade rabatter.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvar-
de med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuel-
la nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart ver tillgang-
arnas beddmda nyttjandeperiod férutom mark som inte
skrivs av. Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag.
Féljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal &r
Inventarier, verktyg och maskiner 5

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgadngarna skrivs av linjart dver
tillgdngarnas beddémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
omprévas per varje balansdag. Pagéende projekt skrivs inte
av utan nedskrivningsprévas arligen. Foljande nyttjandeperi-
oder tilldmpas:

Antal &r
Balanserade utgifter for utvecklings-
arbeten och liknande arbeten 5
Koncessioner, patent, licenser,
varuméarken samt liknande réattigheter 5
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Aktivering av internt upparbetade immateriella
anlaggningstillgangar

Aktiveringsmodellen

Samtliga utgifter som uppkommer under forskningsfasen
kostnadsfors néar de uppkommer. Samtliga utgifter som
uppkommer under utvecklingsfasen aktiveras nar foljande
forutsattningar ar uppfyllda; foretagets avsikt ar att fardig-
stélla den immateriella tillgdngen samt att anvanda eller sélja
den och foretaget har férutsattningar att anvanda eller sélja
tillgdngen, det &r tekniskt majligt for foretaget att fardigstalla
den immateriella tillgangen sé att den kan anvandas eller sél-
jas och det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller
sélja tillgangen, det ar sannolikt att den immateriella anlagg-
ningstillgdngen kommer att generera framtida ekonomiska
fordelar och foretaget kan pa ett tillforlitligt satt berékna de
utgifter som &r hanforliga till tilgdngen under dess utveckling.
| anskaffningsvardet inkluderas personalkostnader uppkom-
na i arbetet med utvecklingsarbetet tillsammans med en
lamplig andel av relevanta omkostnader och I&nekostnader.

Varulager

Varulagret ar varderat till det 1agsta av anskaffningsvérdet,
beraknat enligt forst-in-forst-ut, och nettoforsaljiningsvarde.
Nettoforsaljningsvardet har berdknats till forsalj-
ningsvardet efter avdrag for beraknad forsalj-
ningskostnad, varmed hansyn har tagits till inkurans.

Inkomstskatt

Aktuell skatt &r inkomstskatt for innevarande réakenskapsar
som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats.
Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de
skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta
Monetéra fordringar och skulder i utlandsk valuta har réknats
om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller
omrakning av monetéra poster redovisas i resultatrakningen
det rakenskapsar de uppkommer, antingen som en rorel-
sepost eller som en finansiell post utifran den underliggande
affarshandelsen.
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Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller
indirekt innehar mer &n 50 procent av rostetalet eller pa annat
séatt har ett bestammande inflytande. Bestdmmande infly-
tande innebar en ratt att utforma ett foretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Redovisningen av rérelseforvary bygger pa enhetssynen. Det
innebéar att forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da
forvarvaren far bestdammande inflytande. Fran och med den-
na tidpunkt ses forvarvaren och den forvarvade enheten som
en redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen innebar
vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt
intékter och kostnader medraknas i sin helhet aven for deléag-
da dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag beraknas till summan
av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar
med tillagg av uppkomna och dvertagna skulder samt emit-
terade egetkapitalinstrument, utgifter som &ar direkt hanfér-
liga till rérelseforvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling. |
forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med nagra
undantag, vid forvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara
tillgdngar och vertagna skulder samt minoritetsintresse.

Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarv-
stidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det forvarvade foretagets intakter och
kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventu-
ell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.
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Intresseforetag
Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har lagst
20 procent och hogst 50 procent av résterna eller pa annat
satt har ett betydande inflytande ver den driftsmassiga och
finansiella styrningen, redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen redovi-
sade vardet pa aktier i intresseféretag motsvaras av kon-
cernens andel i intresseféretagens egna kapital, eventuella
restvarden pa koncernmassiga 6ver- och undervéarden, inklu-
sive goodwill och negativ goodwill reducerat med eventuella
internvinster. | koncernens resultatrékning redovisas som "An-
del i intresseforetags resultat" koncernens andel i intresse-
foretagens resultat efter skatt justerat for eventuella avskriv-
ningar pa eller upplosningar av forvarvade Gver- respektive
undervarden, inklusive avskrivning p& goodwill/ upplésning
av negativ goodwill. Erhalina utdelningar fran intresseforetag
minskar redovisat varde. Vinstandelar upparbetade efter for-
varven av intresseféretagen som annu inte realiserats genom
utdelning, avséatts till kapitalandelsfonden.
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Noter till resultatrakningen

KONCERNEN MODERBOLAGET
Maj 2022- Maj 2021- Maj 2022- Maj 2021-
Not 2 - Nettoomsattning apr 2023 apr 2022 apr 2023 apr 2022
Nettoomséttningen uppdelad pa geografiskt omrade
Sverige 18 445 8312 8 551 2 458
Ovriga Skandinavien 123 282 35629 0 0
Ovriga Europa 155 843 63 726 0 0
297 570 107 667 8 551 2458
KONCERNEN MODERBOLAGET
Maj 2022- Maj 2021- Maj 2022- Maj 2021-
Not 3 - Medelantalet anstallda apr 2023 apr 2022 apr 2023 apr 2022
Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.
Medelantalet anstéllda har varit 22 18 3 2 E
=
s
24
o
'
=
©
- L 1] - E
>
Noter till balansrakningen
24
w
-
S
Not 4 - Balanserade utgifter fér KONCERNEN MODERBOLAGET g
utvecklingsarbeten och liknande arbeten 30 april 2023 30 april 2022 30 april 2023 30 april 2022 B
o
Ingéende anskaffningsvéarde 25730 21955 662 0 E
w
Inkdép 5427 3775 3362 662 o
w
Forsaliningar/utrangeringar 0 0 0 0 z
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 31 157 25730 4023 662 g
(]
Ingéende avskrivningar -3 881 -1 082 0 w
Arets avskrivningar -4 458 -2 799 0 §
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 339 -3 881 0 %
4
w
Utgaende redovisat varde 22 818 21 849 4023 662 -
T
s
<
¢
Not 5 — Koncessioner, patent, KONCERNEN MODERBOLAGET E
licenser och varumarken med mera 30 april2023 30 april 2022 30 april 2023 30 april 2022 -
G
w
Ingédende anskaffningsvarde 1000 710 1000 710 E
Ink&p 102 290 0 290 5
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 1102 1000 1000 1000 ‘E"
=
[a]
Utgéaende redovisat varde 1102 1000 1000 1000 ;
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KONCERNEN MODERBOLAGET

Not 6 - Inventarier, verktyg och installationer 30april 2023 30 april 2022 30 april 2023 30 april 2022
Ingédende anskaffningsvéarde 2 836 2 959 0 0
Inkdp 1963 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 -123 0 0
Omrékningsdifferens 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4799 2836 0 0
Ingéende avskrivningar -1113 -319 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 -477 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -317 -293 0 0
Omrakningsdifferens -1 -24 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden -1431 -1113 0 0
Utgéende redovisat varde 3 368 1723 0 0
Not 7 - Andelar i koncernféretag 30 april 2023 30 april 2022 -
;
Moderbolaget E
Ingéende anskaffningsvarde 25098 17 271 E
Inkdp 2148 7 827 §
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 27 246 25098 ©
Ackumulerade nedskrivningar -12 227 -4 400 E
Arets nedskrivningar 2148 -7 827 §
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -14 375 -12 227 3
Utgaende redovisat varde 12 871 12 871 %
Koncernforetag Org. nr Sate Antal/kap.andel Redovisat varde E
ES Heat Pumps AB 556784-6505 Alingsés, Sverige 100 % 6 602 g
ES Systems AB 556867-7874 Alingséas, Sverige 78 % 5643 ;
Hefos Sverige AB 556939-1310 Alingsas, Sverige 92 % 124 P
ES Nordic d.o.o 8512 485 000 Maribor, Slovenien 100 % 82 E
Energy Save AS 991 347 194 Hvalstad, Norge 100 % 421 %
m
12 871 z
2
Dotterbolag till Hefos Sverige AB E

Hefos SP z.0.0 7 773232 845  Kamionki, Polen 92 %

INLEDNING STRATEGI

Arsredovisning och koncernredovisning Energy Save Holding AB (publ) 2022/2023 Noter | 40



Not 8 - Andelar i intresseféretag

och gemensamt styrda féretag 30 april 2023 30 april 2022
Koncernen
Ingédende anskaffningsvéarde 78 78
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 78 78
Utgaende redovisat varde 78 78
Intresseforetag Org. nr Sate Antal/kap.andel Redovisat varde
Amitime Europa BV 544 347 42 Burgerbrug, Nederlanderna 49 % 78
78
Not 9 - Andra langfristiga fordringar 30 april 2023 30 april 2022
Koncernen
Ingédende anskaffningsvarde 203 203
Nya lan* 99 347 0
Amorteringar 0 -26
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 99 550 177
Utgaende redovisat varde 99 550 177

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvarde 0 0
Nya l&n 97 600 0
Amorteringar 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 97 600 0
Utgaende redovisat varde 97 600 0

*Varav -97 600 TSEK utgdr placering av emissionslikviden frén den riktade emission som genomférdes i februari 2023.

Not 10 — Upplysningar om aktiekapital Antal aktier Kvotvirde per aktie
Antal/vérde vid arets ingang 5801710 2,5
Antal/vérde vid arets utgang 6 539 161 2,5

30 april 2023 30 april 2022

Ovanstaende aktieantal férdelar sig enligt féljande

VERKSAMHET ENERGY SAVE SOM INVESTERING RAPPORTER OVRIG INFORMATION

A-aktier 1348 640 1348 640
B-aktier 5190 521 4453 070
6 539 161 5801710

INLEDNING STRATEGI
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Ovriga noter

Not 11 - Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till &rsstammans férfogande star:

Balanserad vinst 182 046
Avrets forlust 1812
180 234
Styrelsen foreslar att i ny rakning éverfores 180 234
180 234
KONCERNEN MODERBOLAGET
Not 12 - Stallda sdkerheter 30 april 2023  30april2022 30 april 2023 30 april 2022
Foretagsinteckningar 18 800 21 050 0 0
Summa stéllda sakerheter 18 800 21050 0 0
KONCERNEN MODERBOLAGET
Not 13 - Eventuelforpliktelser 30april2023 30 april 2022 30 april 2023 30 april 2022
Borgensatagande 0 0 17 481 14 850
Summa borgensatagande 0 0 17 481 14 850
Varav till férman for koncernféretag 0 0 17 481 14 850

Not 14 - Vasentliga handelser efter rdkenskapsarets slut

Energy Save blir teknikpartner till Aira, ett bolag inom clean energy-tech och som grundats av Vargas.

Not 15 - Transaktioner med narstaende

VERKSAMHET ENERGY SAVE SOM INVESTERING RAPPORTER OVRIG INFORMATION

Koncernen har under perioden kopt konsulttjanster uppgaende till 680 920 SEK av Olausson Konsult AB som &gs till 100 procent
och kontrolleras av styrelseledamoten Inge Olausson. Bolaget gor bedémningen att samtliga transaktioner har gjorts pa mark-
nadsméssiga villkor. | évrigt har inga transaktioner &gt rum mellan ES Energy Save Holding och narstédende som vasentligen
paverkat bolagets stallning och resultat.

INLEDNING STRATEGI
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Rorelsens intdkter, TSEK

Nettoomsittning, TSEK

Bruttoresultat, TSEK

Bruttomarginal
rorelseintakter

Bruttomarginal
nettoomsattning

Rorelseresultat
(EBIT), TSEK

Rorelsemarginal

(EBIT-marginal)

EBITDA

EBITDA-marginal

Operativt kassaflode, TSEK

Soliditet, %

Resultat per aktie fore
utspadning, SEK

Resultat per aktie efter
utspadning, SEK

Omesattning inklusive aktiverat arbete for egen
rakning samt dvriga rorelseintakter.

Forséljiningsintakter av varor och tjanster med
avdrag fér lamnade rabatter, moms och annat skatt
som ar direkt knuten till omsattningen.

Resultat efter rérelseintékter och kostnad fér
handelsvaror.

Bruttoresultat i forhallande till rorelseintakter.

Bruttoresultat med avdrag for aktiverat arbete for
egen rakning samt évriga rorelseintakter i forhallan-
de till nettoomsattning.

Rorelseresultat efter avskrivningar och nedskriv-
ningar av materiella anlaggningstillgangar och
immateriella tillgéangar.

Rorelseresultat i forhallande till rorelseintakter.

Rorelseresultat fére av- och nedskrivning av
materiella och immateriella anlaggningstillgédngar

EBITDA i forhallande till rorelseintakter

Kassaflode fran Iopande verksamheten och
investeringsverksamheten, exklusive férvarv och
avyttring av verksamheten.

Eget kapital dividerat med totala tillgangar
(balansomslutning).

Periodens resultat genom antal utestaende aktier

Periodens resultat genom genomsnittligt antal
utestdende aktier vid perioden slut med tillagg

for aktier som tilkommer om samtliga potentiella
aktier, som ger upphov till utsp&dning, konverteras
till aktier. Endast de optionsprogram vars emis-
sionskurs understiger periodens genomsnittliga
boérskurs kan leda till en utspadningseffekt.
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Indikerar verksamhetens totala generering
av intakter.

Indikerar hur latt verksamheten har for att
generera forsaljning.

Indikerar produktlénsamheten i kérn-
verksamheten.

Indikerar produktlénsamheten i karnverk-
samheten.

Indikerar produktldnsamheten i karn-
verksamheten.

MGjliggor jamforelser av Ibnsamhet oavsett
kapitalstruktur eller skattesituation.

Maojliggor jamforelser av Ibnsamhet oavsett
kapitalstruktur eller skattesituation.

Indikerar bolagets I6nsamhet i den opera-
tiva verksamheten oavsett kapitalstruktur,
och underlattar jamférbarheten med andra
bolag i samma bransch

Indikerar bolagets I6nsamhet i den opera-
tiva verksamheten oavsett kapitalstruktur,
och underlattar jamférbarheten med andra
bolag i samma bransch

Underlattar analys av kassaflédes-
generering i den operativa verksamheten.

Beskriver foretagets langsiktiga
betalningsformaga

Underlattar analys av vardet péa foretagets
utestaende aktier

Underlattar analys av vardet pa foretagets
utestaende aktier
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Underskrifter

Alingsés den

Per Wassén Bo Westerberg
Styrelseordférande
Inge Olausson Christian Gulbrandsen

Fredrik Savenstrand

Min revisionsberéttelse har avlamnats den
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i ES Energy Save Holding AB (publ)
Org.nr. 5569117-1292

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen fér ES Energy Save Holding AB (publ) fér raken-
skapsaret 2022-05-01 — 2023-04-30. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingér pa sidorna 26-44 i detta
dokument.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av mo-
derbolagets och koncernens finansiella stélining per den 30
april 2023 och av dessas finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resul-
tatrakningen och balansrékningen for moderbolaget och for
koncernen.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar en-
ligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns
ansvar”. Jag &r oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackli-
ga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar
aven for den interna kontroll som den beddmer &r nddvandig
for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen f6r bedémningen av bolagets
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Den
upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan péa-
verka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Arsredovisning och koncernredovisning Energy Save Holding AB (publ) 2022/2023

Revisorns ansvar
Mina mél &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
péa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsbe-
rattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet ar en
hoég grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vésentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tilsammans rimligen kan forvantas péaverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professi-
onellt omddme och har en professionellt skeptisk instélining
under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgérder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalan-
den. Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter &r hdgre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

skaffar jag mig en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvan-
der antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en
slutsats, med grund i de inh&mtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nadgon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga
att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste jag i revisions-

Revisionsberéattelse | 45



berattelsen fasta uppmaérksamheten pa upplysningarna

i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sédana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden
gbra att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar jag den évergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och héandelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

inhamtar jag tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett utta-
lande avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for
styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen.
Jag ar ensam ansvarig fér mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden
Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har jag aven utfort en revision av styrelsens forvaltning
for ES Energy Save Holding AB (publ) for rakenskapsaret
2022-05-01 — 2023-04-30 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens leda-
moter ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revi-
sorns ansvar”. Jag ar oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackli-
ga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bola-

Arsredovisning och koncernredovisning Energy Save Holding AB (publ) 2022/2023

gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bo-
lagets ekonomiska angelédgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar
Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och déarmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbe-
vis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddéma om
nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende:
foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om
forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller for-
summelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och over-
tradelser skulle ha séarskild betydelse for bolagets situation.
Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta
for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust har jag granskat om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Alingséas den

Patrik Hogstrom
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse | 46



Adresser

ES Energy Save Holding AB (publ)

Nitgatan 2

SE-441 38 Alingséas
Sverige

Tel. +46 (0)322-790 50

Fredrik Savenstrand

VD, ES Energy Save Holding AB (publ)

fs@energysave.se

Finansiell kalender
Arsstamma 2023
Delarsrapport Q1 2023/2024
Delarsrapport Q2 2023/2024
Delarsrapport Q3 2023/2024

Delarsrapport Q4 2023/2024

Partner Fondkommission AB
Lilla Nygatan 2

SE-411 04 Goéteborg

Sverige

Tel. +46 (0)31-761 22 30

Redeye

Méster Samuelsgatan 42
Box 7141

SE-103 87 Stockholm
Sverige

Tel. +46 (0)8 545 013 30

31 augusti 2023
15 september 2023
1 december 2023
15 mars 2024

25 juni 2024

ES Energy Save Holding AB (publ) ar ett innovativt svenskt energiteknikbolag som
genom kostnadseffektiva och smarta luft/vatten-varmepumpssystem bidrar till den
hallbara energiomstéaliningen i Europa. Bolaget har levererat varmepumpar till Europa-
marknaden sedan 2009 och ar sedan 2020 noterat pa Spotlight Stock Market.
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RSM Goéteborg
Bohusgatan 15
SE-411 39 Goteborg
Sverige

Tel. +46 (0)31 16 27 80

Euroclear Sweden AB
Klarabergsviadukten 63
SE-111 64 Stockholm
Sverige

Tel. +46 (0)8-402 90 00
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