KALLELSE TILL ARSSTAMMA | ES ENERGY SAVE HOLDING AB (PUBL)

Aktiedgarna i ES Energy Save Holding AB (publ), org.nr 559117-1292 ("ES Energy Save” eller
"Bolaget”), kallas harmed till arsstdmma torsdagen den 31 augusti 2023 kl. 10.00 pa Grand Hotel
Alingsas, med adress Bankgatan 1 i Alingsas.

Anmalan
Aktieagare, som onskar delta vid arsstamman, ska

0] dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken per onsdagen den 23
augusti 2023, och, om aktierna ar forvaltningsregistrerade, begara att forvaltaren
rostrattsregistrerar aktierna senast fredagen den 25 augusti 2023, samt

(i) dels ha anmadlt sitt deltagande per brev till adressen ES Energy Save Holding AB
”Arsstamma 2023”, Nitgatan 2, 441 38 Alingsé&s, eller via e-post till info@energysave.se,
senast fredagen den 25 augusti 2023.

Vid anmalan ska uppges namn, adress, telefonnummer, person- eller organisationsnummer samt
antal bitraden (hogst tva).

Aktieagare som oOnskar foretrddas av ombud ska utfarda daterad fullmakt féor ombudet. Fullmakts-
formular kan erhdllas genom Bolaget och finns &ven tillgangligt pd Bolagets hemsida,
www.energysave.se. Fullmakten i original bér om méjligt i god tid fére stdmman inséndas till bolaget
pa ovanstdende adress. Den som foretrader juridisk person ska bifoga kopia av aktuellt
registreringsbevis eller annan tillamplig handling.

Forvaltningsregistrerade aktier

Aktieagare, som latit forvaltningsregistrera sina aktier, méaste, for att ha ratt att delta pa arsstamman,
begara att tillfalligt foras in som &gare i aktieboken hos Euroclear Sweden AB. Aktieagaren bor under-
ratta forvaltaren harom i god tid sa att inféring i aktieboken har skett fredagen den 25 augusti 2023.

Arenden p& stamman

Forslag till dagordning:

1. Stamman oppnas;

2. Val av ordférande vid stamman;

3. Uppréattande och godk&nnande av réstlangd;
4. Val av en eller tva justeringspersoner;

5. Provning om stdmman blivit behdrigen sammankallad;



6. Godkannande av dagordning;
7. Anfoérande av verkstallande direktoren;

8. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse;

9. Beslut om:
€)] faststallande av resultat- och balansrékning for bolaget och koncernen,
(b) dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen,
(©) ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstéllande direktor,

10. Beslut om faststallande av antalet styrelseledamoter och revisorer;

11. Beslut om faststéllande av arvoden till styrelseledaméter och revisorer;

12. Val av styrelse

13. Val av revisor;

14, Beslut om antagande av principer for valberedningen;

15. Beslut om

(a) inférande av personaloptionsprogram for anstallda,

(b) riktad emission av teckningsoptioner av serie 2023/2026:1, och

(c) godkéannande av dverlatelse av teckningsoptioner av serie 2023/2026:1;
16. Beslut om riktad emission av teckningsoptioner till vissa styrelseledaméter;

17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier och/eller teckningsoptioner
och/eller konvertibler;

18. Beslut om justeringsbemyndigande;
19. Stdmmans avslutande.
Beslutsforslag och information
Huvudaktiedgarnas beslutsforslag

Nedan angivna forslag laggs fram infor stdmman av huvudaktieagarna Project Air AB (ett av Fredrik
Savenstrand helagt bolag) samt Christian Gulbrandsen ("Huvudaktiedgarna”), vilka tillsammans
innehar 27,48 procent av aktierna och 74,61 procent av rosterna i Bolaget.



10. Beslut om faststédllande av antalet styrelseledamoter

Huvudaktiedgarna foreslar att sju styrelseledamoter och inga suppleanter utses for tiden intill nasta
arsstamma.

11. Beslut om faststéllande av arvoden till styrelseledaméter och revisorer

Huvudaktiedgarna foreslar att styrelsearvoden per stammovalda ledamoter fordelar sig enligt foljande
(forra arets siffror inom parentes): styrelsens ordférande 3,5 inkomstbasbelopp ("IBB”) motsvarande
260 050 kronor (2 IBB motsvarande 142 000 kronor) och ledamot som inte &r anstélld i koncernen
2,5 IBB motsvarande 185 750 kronor (1,5 IBB motsvarande 106 500 kronor). Till ledam&ter operativa
i Bolaget eller bolag inom Bolagets koncern ska inte arvode utga.

Arvodet for arbetet i revisionsutskottet foreslas bli 40 000 kronor till ordféranden samt 20 000 kronor
vardera till 6vriga ledamaoter.

Arvodet for arbetet i ersattningsutskottet foreslas bli 30 000 kronor till ordféranden samt 15 000 kronor
vardera till 6vriga ledamoter.

Om stdmman beslutar enligt valberedningens forslag till styrelsesammansattning och om antalet
ledamoter i revisionsutskottet ar tre (3) och antalet ledamoéter i ersattningsutskottet ar tre (3) blir det
totala arvodet 1 163 050 kronor (355 000 kronor).

Arvode till revisor foreslas utga enligt av Bolaget godkand rakning.

12. Val av styrelse

Huvudaktieagarna foreslar foljande styrelse: omval av Per Wassén, Inge Olausson, Bo Westerberg,
Fredrik Savenstrand och Christian Gulbrandsen samt nyval av Maha Bou-Zeid och Julia Norinder.

Till styrelsens ordforande foreslas omval av Per Wassén.

Maha Bou-Zeid (fodd 1983) har en Master of Science inom Industrial Engineering & Management
samt en Master of Science inom Industrial Marketing & Market Research, bada fran Linkdpings
universitet. Maha Bou-Zeid har aven gatt kurs inom foretagsekonomi vid SSE Executive Education
samt styrelseledamotsutbildning vid Novare. Maha Bou-Zeid har tidigare bland annat arbetat som
Vice President & Head of Procurement hos Ericsson med ansvar dver Mellandstern och Afrika,
Executive Director och Head of Growth hos Polarium samt Executive Advisor hos Univrses. Maha
Bou-Zeid kommer under augusti att pabdrja en ny tjanst som regionchef for Sverige, Mellandstern
samt Afrika hos Business Sweden.

Julia Norinder (fodd 1975) har en Master of Science inom International Business Management fran
Handelshodgskolan vid Géteborgs universitet. Hon har arbetat med ledarskap och komplex férandring
i olika roller de senaste 20 &ren och har i samband med det ocksa varit verksam som forfattare och
forelasare. Julia har en bakgrund som management- och organisationskonsult samt VD pa
konsultbolaget Preera och har varit HR- och kommunikationschef pa Sida (Swedish International



Development Agency). Idag innehar hon en roll som Vice President for People and Sustainability pa
Al och Mjukvarubolaget Zenseact.

Néarmare uppgifter om Ovriga foreslagna styrelseledaméter finns pa Bolagets hemsida
www.energysave.se.

Forslaget till styrelsesammansattning i Bolaget uppfyller bolagsstyrningskodens regler avseende
oberoende. Samtliga ledamoéter &r oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen utéver
Inge Olausson, Fredrik Savenstrand och Christian Gulbrandsen och samtliga ledaméter utéver
Fredrik Savenstrand och Christian Gulbrandsen &r oberoende i forhallande till Bolagets storre
aktieagare.

13. Val av revisor

Till revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma foreslas omval av den auktoriserade revisorn
Patrik Hogstrom.

14. Beslut om antagande av principer for valberedningen

Huvudaktieagarna foreslar att bolagsstamman beslutar att inratta en valberedning for vilka foljande
principer ska tillampas:

Valberedningen, som valjs for tiden intill dess att en ny valberedning har blivit utsedd, ska besta av
minst tre och hogst fyra ledaméter, varav minst tvd och hogst tre ledamoter ska utses av Bolagets
rostmassigt storsta aktieagare. Darutdver ska valberedningen bestd av styrelsens ordférande.
Styrelsens ordférande ska vara den enda styrelsemedlemmen som ocksa ar medlem i valbered-
ningen.

Var och en av Bolagets rostmassigt tre storsta aktieagare per den 31 januari 2024, baserat p& agar-
forteckning erhallen av Euroclear Sweden AB eller motsvarande tillforlitlig information, ska &ga réatt
att utse en ledamot i valberedningen. Om nagon eller nagra av de aktieagare som ombeds foresla en
ledamot avstar fran att lamna forslag, ska styrelsens ordférande tillfraga andra storre aktiedgare (med
beaktande av Bolagets 20 storsta aktieagare enligt agarstatistik fran Euroclear Sweden AB enligt
ovan) att utse en ledamot till valberedningen. Sadant erbjudande ska lamnas i storleksordning till de
andra storre aktiedgarna (d.v.s. forst ska den fjarde storsta aktieagaren tillfragas, darefter ska den
femte storsta aktiedgaren tillfrdgas, etc.). Om inte annat dverenskommits mellan ledaméterna i
valberedningen ska valberedningens ordférande utses av den rostmassigt storsta aktieagaren.

For det fall farre @n tre storre aktiedgare valjer att utse en ledamot i valberedningen, ska de redan
utsedda ledamoterna i valberedningen ha ratt, men ingen skyldighet, att gemensamt utse ytterligare
ledamot eller ledamoter i valberedningen utifran de kvalifikationskrav som anges nedan. Samtliga
tilkommande ledaméter i valberedningen ska vara oberoende i forhallande till Bolaget, inneha ratt
kompetens for uppdraget och/eller foretradesvis vara bekant med Bolaget eller med den bransch
inom vilken Bolaget verkar. For det fall farre an tva storre aktiedgare véljer att utse en ledamot i
valberedningen, ska ratten att utse ledamot i valberedningen enligt detta stycke i stéllet anses utgdra
en skyldighet for att uppna kravet pa antalet ledamaoter.



Arvode ska inte utga till valberedningens ledamoter, med undantag for nedan och for eventuell extern
ledamot eller ledamdter som utsetts gemensamt av valberedningens dvriga ledaméter i enlighet med
principerna ovan. For det fall valberedningens totala antal sammantrdden Overstiger tio ska
valberedningens ledamoéter ha ratt att erhdlla ett arvode om 3 000 kronor per extra sammantrade.
Gemensamt utsedd ledamot eller ledaméter har ratt till en fast ersattning fér valberedningens arbete
om 33 000 kronor exklusive moms, med ett tillkommande arvode om 3 000 kronor exklusive moms
per extra sammantrade om valberedningens totala antal sammantraden overstiger tio (d.v.s.
ytterligare 6 000 kronor exklusive moms ska erlaggas om valberedningen har tolv sammantraden).
Valberedningen far darutéver belasta Bolaget med skaliga kostnader for resor, administration och
mojliga rekryteringskostnader i samband med sitt arbete for valberedningen.

Valberedningen ska till arsstamman 2024 lamna forslag till: a) val av stammoordforande, b) beslut
om antal styrelseledaméter, c) beslut om styrelsearvode for styrelseordférande och envar av évriga
styrelseledamdéter (inklusive arbete i styrelsens utskott), d) val av styrelseledaméter, e) val av
styrelseordforande, f) beslut om arvode till revisor, g) val av revisor, h) beslut om principer for
tillsattande av valberedning, samt i) beslut om principer for valberedningen.

Om ledamot avgar ur valberedningen innan dess arbete &ar slutfort, och om valberedningen anser att
det finns behov av att ersatta denna ledamot, ska valberedningen utse en ny ledamot; i férsta hand
en ledamot nominerad av den aktieagare som den avgaende ledamoten nominerats av, under
férutsattning att den aktiedgaren fortfarande ar en av de tre storsta aktiedgarna i Bolaget. For det fall
styrelsens ordforande avgéar fran sitt styrelseuppdrag ska vederborandes eftertradare ersatta
styrelsens ordférande i valberedningen.

Andringar i valberedningens sammanséttning ska utan dréjsméal kommuniceras av valberedningens
ordférande till Bolagets styrelseordférande. Andringen ska ocksé offentliggéras sa snart som majligt.

16. Beslut om riktad emission av teckningsoptioner till vissa styrelseledamoter

Huvudaktieagarna foreslar att bolagsstamman beslut om emission av teckningsoptioner av serie
2023/2026:2 till vissa av Bolagets styrelseledamdéter enligt foljande.

Huvudaktieagarna foreslar att bolagsstamman beslutar om en riktad emission av hdgst 100 000
teckningsoptioner av serie 2023/2026:2 innebarande en 6kning av aktiekapitalet vid fullt utnyttjande
med hogst 249 999,849697 kronor. For beslutet ska i dvrigt féljande villkor gélla.

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska tillkomma, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
nedanstéende styrelseledamoéter i Bolaget. Overteckning kan inte ske.

Tecknare Antal teckningsoptioner
Per Wassén 20 000

Inge Olausson 20 000



Bo Westerberg 20 000

Maha Bou-Zeid 20 000
Julia Norinder 20 000
Totalt 100 000

Ratten att teckna teckningsoptioner i emissionen ar villkorad av att berérda personer vid
teckningstidpunkten blivit valda, inte avgatt eller blivit avsatta som styrelseledamoter.

En forutsattning for att fA teckna teckningsoptioner av serie 2023/2026:2 ar att berérda personer
genom avtal med Bolaget atar sig att salja tillbaka tecknade teckningsoptioner till Bolaget om
personens engagemang i Bolaget upphdr fére den 1 oktober 2026. Det antal teckningsoptioner som
en deltagare kommer att vara skyldig att sélja tillbaka till Bolaget kommer successivt att minska med
cirka trettiotre (33) procent per utgdngen av varje tolvmanadersperiod, under forutsattning att
deltagaren fortfarande ar styrelseledamot i Bolaget pa namnda datum samt med reservation for
sarskilda villkor enligt vilka en deltagare under vissa forutsattningar kan bli skyldig att salja tillbaka
samtliga innehavda teckningsoptioner till Bolaget.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att stimulera aktieidgande i Bolaget genom
ett incitamentsprogram varigenom styrelseledaméter kan ta del av och verka for en positiv
vardeutveckling av aktien i Bolaget under den period som det féreslagna programmet omfattar, vilket
beddms vara till férdel for Bolaget och dess aktiedgare.

Teckningsoptioner av serie 2023/2026:2 ska emitteras till en teckningskurs som motsvarar
teckningsoptionernas marknadsvarde berdknad per dagen for arsstamman, d.v.s. den 31 augusti
2023. Marknadsvardet ska berdknas av en fran Bolaget oberoende aktor med tillampning av Black &
Scholes varderingsmodell.

Teckning och betalning av teckningsoptionerna av serie 2023/2026:2 ska ske under perioden fran
och med den 1 september 2023 till och med den 15 september 2023. Styrelsen ager ratt att forlanga
tecknings- och betalningstiden.

Varje teckningsoption av serie 2023/2026:2 berattigar till teckning av en ny B-aktie i Bolaget under
perioden frdn och med den 7 december 2026 till och med den 21 december 2026. Teckningskursen
per B-aktie ska motsvara tvahundra (200) procent av den volymavvagda genomsnittliga
betalningskursen for Bolagets B-aktie under perioden fran och med den 16 augusti 2023 till och med
den 29 augusti 2023, men lagst aktiernas kvotvarde. Vid teckning av aktier ska den del av
teckningskursen som oOverstiger aktiens kvotvarde tillféras den fria 6verkursfonden.

De aktier som tillkommit pa grund av teckning med stdd av teckningsoptionerna ska medféra ratt till
utdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att de
nya aktierna har registrerats hos Bolagsverket och aktierna har forts in i aktieboken hos Euroclear
Sweden AB.



Ovriga villkor for teckningsoptionerna av serie 2023/2026:2 framgar av de fullstandiga
optionsvillkoren. Villkoren innehaller bland annat sedvanliga omrakningsprinciper. Villkoren kommer
att finnas tillgangliga i enlighet med vad som anges i kallelsen under rubriken ”Arsredovisning och
ovriga handlingar”.

Ovrig information

Utspadning och information om 6vriga incitamentsprogram

Vid full nyteckning med stéd av samtliga teckningsoptioner av serie 2023/2026:2 kommer antalet
aktier och roster i Bolaget att 6ka med 100 000 (med forbehall for omréakning enligt villkoren for
teckningsoptioner av serie 2023/2026:2), vilket motsvarar en utspadning om ca 1,51 procent av
antalet aktier och 0,53 procent av rdsterna i Bolaget. Utspadningseffekten har beraknats sdsom
antalet tillkommande aktier och roster i férhallande till antalet befintliga jamte tillkommande aktier och
roster.

Ovriga utestdende aktierelaterade incitamentsprogram framgar nedan under motsvarande rubrik i
forslaget enligt punkt 15 pa dagordningen.

Paverkan pa nyckeltal och kostnader for Bolaget m.m.

Bolagets vinst per aktie paverkas inte vid emission av teckningsoptionerna da nuvardet av tecknings-
optionernas l6senpris kommer att 6verstiga aktuellt marknadsvarde for aktien vid tidpunkten for
Overlatelsen till deltagarna i programmet.

Deltagarna kommer att forvarva teckningsoptionerna till marknadsvarde som ovan angivet. Darmed
uppkommer inget sadant formansvarde for deltagarna som Bolaget ar skyldigt att erlagga sociala
avgifter pa. Teckningsoptionsprogrammet medfoér saledes ingen okad skattekostnad for Bolaget.
Teckningsoptionsprogrammet kommer i 6vrigt att medféra vissa begransade kostnader i form av
externa konsultarvoden och administration avseende teckningsoptionsprogrammet.

Beredning av arendet

Principerna for optionsprogrammet har arbetats fram av Huvudéagarna. Ingen person som kan komma
att omfattas av programmet har saledes deltagit i utformningen av villkoren.

Beslutsregler

Bolagsstammans beslut ar giltigt endast om det bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av
saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Styrelsens beslutsférslag

2. Val av ordférande vid stimman

Styrelsen foreslar att advokat Eric Ehrencrona fran MAQS Advokatbyra eller, vid forhinder for honom,
den som styrelsen i stallet anvisar valjs till ordférande pa stamman.



9(b). Beslut om dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststéllda balansréakningen

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att Bolagets resultat disponeras i enlighet med styrelsens
forslag i arsredovisningen, d.v.s. att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2022.

15. Beslut om (a) inférande av_personaloptionsprogram fér anstallda, (b) riktad emission av
teckningsoptioner av serie 2023/2026:1, och (c) godkannande av verlatelse av teckningsoptioner av
serie 2023/2026:1;

Bakgrund och motiv

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om att inféra ett personaloptionsprogram for anstallda
i Bolaget i enlighet med vad som framgar av punkterna (a)-(c) nedan ("Personaloptions-
programmet”).

For att mojliggora Bolagets leverans av aktier enligt Personaloptionsprogrammet, foreslar styrelsen
aven att stamman beslutar om en riktad emission av teckningsoptioner av serie 2023/2026:1 till
Bolaget och om godkannande av Overlatelse av teckningsoptioner av serie 2023/2026:1 fran Bolaget
i enlighet med vad som framgar av punkterna (b) och (c) nedan.

Motivet till forslaget ar att kunna erbjuda anstéallda i Bolaget en mdjlighet att ta del av en vardetillvaxt
i Bolagets aktier, vilket kan forvantas leda till ett 6kat engagemang for Bolagets verksamhet och
resultatutveckling samt hdja motivationen och samhorighetskénslan med Bolaget. Personaloptions-
programmet forvantas leda till en 6kad intressegemenskap mellan de anstdllda och Bolagets
aktieagare samt oka forutsattningarna for Bolaget att rekrytera och behéalla kompetent personal.
Styrelsen bedomer att programmet kan fa en positiv inverkan pa Bolagets fortsatta utveckling och
framjar Bolagets langsiktiga vardeskapande, till fordel for Bolaget och dess aktieagare.

(a) inférande av personaloptionsprogram for anstéallda

Styrelsen for Bolaget foreslar att  bolagsstamman  beslutar om inférande av
Personaloptionsprogrammet i enlighet med i huvudsak féljande riktlinjer:

- Personaloptionsprogrammet ska omfatta hogst 140 000 personaloptioner.

—  Varje personaloption berattigar innehavaren att forvarva en B-aktie i Bolaget mot kontant
betalning till ett I6senpris motsvarande tvahundra (200) procent av den volymavvagda
genomsnittliga betalningskursen for Bolagets B-aktie under perioden frdn och med den 16
augusti 2023 till och med den 29 augusti 2023, men lagst aktiernas kvotvarde.

- Lésenpriset och det antal aktier som varje personaloption beréattigar till férvarv av kan bli
foremal for omrakning till foljd av fondemission, sammanlaggning eller uppdelning (split) av
aktier, foretradesemission och liknande atgarder, varvid omrakningsvillkoren i de



fullstandiga villkoren fér teckningsoptioner av serie 2023/2026:1 ska aga motsvarande
tillampning (se under punkt (b) nedan).

- Personaloptionerna ska erbjudas till anstéllda i Bolaget enligt nedan:

(a) nyckelpersoner i ledande stallning (hogst tio (10) personer) ska erbjudas hdgst 10 000
personaloptioner var, och hégst 60 000 personaloptioner totalt, och

(b) ovriga anstallda (hogst trettio (30) personer) ska erbjudas hégst 5 000 personaloptioner
var, och hdgst 80 000 personaloptioner totalt

(nedan var for sig bendmnda "deltagare” samt gemensamt bendmnda "deltagarna”).

- Tilldelning av personaloptioner till deltagare ska ske senast den 31 oktober 2023. Tilldelning
far endast ske till personer som har tilltratt sin anstallning. Personaloptionerna ska tilldelas
vederlagsfritt.

- Tilldelade personaloptioner har tjanats in den 1 november 2026, forutsatt att deltagaren da
fortfarande ar anstélld i Bolaget eller i annat foretag i Bolagets koncern.

- Personaloptioner som inte tjanas in forfaller.

- Deltagarna kan utnyttja intjanade personaloptioner under perioden fran och med den 7
december 2026 till och med den 21 december 2026. Styrelsen ska ha rétt att begréansa
antalet tillfallen for leverans av aktier under utnyttjandeperioden.

- Personaloptionerna utgor inte vardepapper och de far inte dverlatas eller pantsattas.

- Personaloptionerna ska regleras i ett sarskilt avtal mellan Bolaget och respektive deltagare.
Styrelsen ska ansvara for utformningen och hanteringen av Personaloptionsprogrammet
inom ramen for ovan angivna huvudsakliga riktlinjer. Styrelsen &ger ratt att tidigarelagga
tidpunkten for intjaning och tidpunkten for utnyttjande av personaloptionerna i samband
med en fusion eller fission om det har gatt minst ett ar fran det att personaloptionerna
tilldelades. Styrelsen &ger vidare ratt att tidigarelagga tidpunkten foér utnyttjande av
personaloptionerna i vissa andra fall, sdsom vid ett offentligt uppkopserbjudande, annan
fusion eller fission an sddan som avses ovan, likvidation och liknande atgarder, dock endast
om det har gatt minst tre ar fran det att personaloptionerna tilldelades och forutsattningarna
for intjaning ar uppfyllda.

(b) riktad emission av teckningsoptioner av serie 2023/2026:1

For att mojliggora Bolagets leverans av aktier enligt Personaloptionsprogrammet, foreslar styrelsen
for Bolaget att bolagsstamman beslutar om att emittera hogst 140 000 teckningsoptioner av serie
2023/2026:1 pa foljande villkor:



- Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt far teckningsoptionerna endast tecknas av
Bolaget.

- Skalen till avvikelsen fran aktiedagarnas foretradesratt ar att teckningsoptionerna behovs for
att mojliggora Bolagets leverans av aktier enligt Personaloptionsprogrammet.

- Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt.

- Teckning av teckningsoptioner ska ske p& teckningslista senast den 29 september 2023.
Styrelsen ska ha ratt att férlanga teckningstiden.

- Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny B-aktie i Bolaget till en teckningskurs
motsvarande tvahundra (200) procent av den volymavvagda genomsnittliga
betalningskursen for Bolagets B-aktie under perioden fran och med den 16 augusti 2023 till
och med den 29 augusti 2023, men lagst aktiernas kvotvarde. Vid teckning av aktier ska
den del av teckningskursen som Overstiger aktiens kvotvarde tillféras den fria
overkursfonden.

- Teckningsoptionerna far utnyttjas for teckning av aktier under perioden frdn och med dagen
for registrering av emissionsbeslutet vid Bolagsverket till och med den 21 december 2026.

- Aktie som tillkommer genom teckning med utnyttjande av teckningsoption medfor ratt till
vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller narmst efter
det att teckningen verkstallts.

- Ovriga villkor for teckningsoptionerna framgéar av villkor fér teckningsoptioner av serie
2023/2026:1. Villkoren innehdller bland annat sedvanliga omrékningsprinciper. Villkoren
kommer att finnas tillgangliga i enlighet med vad som anges i kallelsen under rubriken
”Arsredovisning och évriga handlingar”.

- Om emissionen fulltecknas, samtliga teckningsoptioner 6verlats for att mojliggora leverans
av aktier till deltagare inom ramen for Personaloptionsprogrammet i enlighet med vad som
framgéar av forslaget under punkt (c) nedan och samtliga teckningsoptioner utnyttjas for
teckning av aktier, kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med 349 999,789576 kronor (med
forbehall for den andring som kan féranledas av eventuell omréakning enligt villkoren for
teckningsoptioner av serie 2023/2026:1).

- Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smaéarre justeringar av
emissionsbeslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket eller, i férekommande fall, Euroclear Sweden AB.

(c) godkannande av Gverlatelse av teckningsoptioner av serie 2023/2026:1

For att mojliggora Bolagets leverans av aktier enligt Personaloptionsprogrammet, foreslar styrelsen
for Bolaget att bolagsstimman beslutar om att godkanna att Bolaget far Gverlata hogst 140 000
teckningsoptioner av serie 2023/2026:1 vederlagsfritt till deltagare i Personaloptionsprogrammet i



samband med att personaloptioner utnyttjas i enlighet med villkoren i punkt (a) ovan eller pa annat
satt forfoga Over teckningsoptionerna for att sakerstdlla Bolagets ataganden i anledning av
Personaloptionsprogrammet.

Styrelsen ska inte dga ratt att forfoga 6ver teckningsoptionerna for ndgot annat andamal an vad som
angivits ovan.

Teckningsoptioner som inte behdvs for att mojliggdra leverans av aktier enligt
Personaloptionsprogrammet far makuleras efter beslut fran styrelsen.

Ovrig information

Utspadning och information om dévriga incitamentsprogram

Per dagen for forslaget finns det totalt 6 539 161 registrerade aktier i Bolaget, varav 1 348 640 A-
aktier med 10 roster per aktie och 5 190 521 B-aktier med 1 rost per aktie.

Om (i) stamman beslutar i enlighet med forslagen under punkterna (a)-(c) ovan, (ii) samtliga
personaloptioner i Personaloptionsprogrammet tilldelas, tjanas in och utnyttjas for forvarv av aktier
och (iii) samtliga teckningsoptioner av serie 2023/2026:1 tecknas, dverlats och utnyttjas for leverans
av aktier enligt Personaloptionsprogrammet, kommer antalet aktier och roster i Bolaget att 6ka med
140 000 (med forbehall for omrakning enligt villkoren for teckningsoptioner av serie 2023/2026:1),
vilket motsvarar en utspadning om ca 2,10 procent av antalet aktier och 0,74 procent av résterna i
Bolaget. Utspadningseffekten har berdknats sdsom antalet tillkommande aktier och roster i
forhallande till antalet befintliga jamte tillkommande aktier och roster.

Det finns tva utestadende incitamentsprogram i Bolaget sedan tidigare bestdende av teckningsoptioner
av serie TO2 ("Teckningsoptionsprogram 2020/2023”) samt teckningsoptioner av serie TO3
("Teckningsoptionsprogram 2022/2025”).

Beslut om att inféra Teckningsoptionsprogram 2020/2023 fattades av extra bolagsstamma den 18
december 2020. Inom ramarna fér Teckningsoptionsprogram 2020/2023 erbjdds styrelseledamoter i
Bolaget att forvarva teckningsoptionerna till marknadsmassigt varde. Varje teckningsoption ger ratt
att teckna en B-aktie i Bolaget for en teckningskurs om 35,00 kronor (med forbehall for eventuell
omrakning). Teckningsoptionerna kan nyttjas for teckning av aktier under tiden fran och med den 6
november 2023 till och med den 17 november 2023. Per dagen for forslaget finns 120 000 utestaende
teckningsoptioner under Teckningsoptionsprogram 2020/2023, varav 60 000 teckningsoptioner har
overlatits till deltagare i programmet.

Om samtliga teckningsoptioner som &r utestdende i Teckningsoptionsprogram 2020/2023 utnyttjas
for teckning av B-aktier kommer antalet aktier och roster i Bolaget 6ka med 60 000 (med forbehall for
eventuell omrékning enligt Teckningsoptionsprogram 2020/2023s optionsvillkor). Utspadningen vid
Teckningsoptionsprogram 2020/2023 skulle i s& fall motsvara en sammanlagd utspadning om ca 0,91
procent av antalet aktier och ca 0,32 procent av rdsterna i Bolaget. Utspadningseffekten har
beréknats sasom antalet tilkommande aktier och roster i forhallande till antalet befintliga jamte
tillkommande aktier och roster.



Beslut om att inféra Teckningsoptionsprogram 2022/2025 fattades av extra bolagsstamma den 24
november 2022. Inom ramarna for Teckningsoptionsprogram 2022/2025 erbjods nyckelpersoner i
ledande stéllning och 0vriga anstéllda inom koncernen att forvéarva teckningsoptionerna till
marknadsmassigt varde. Varje teckningsoption ger ratt att teckna en B-aktie i Bolaget for en
teckningskurs om 249,19 kronor (med forbehall for eventuell omrakning). Teckningsoptionerna kan
nyttjas for teckning av aktier under tiden fran och med den 13 oktober 2025 till och med den 24
oktober 2025. Per dagen for forslaget finns 120 000 utestdende teckningsoptioner under
Teckningsoptionsprogram 2022/2025, varav inga teckningsoptioner har overlatits till deltagare i
programmet.

Eftersom inga teckningsoptioner under Teckningsoptionsprogram 2020/2023 o&verlatits och alla
darmed innehavs av Bolagets dotterbolag ES Heat Pumps AB kommer inga teckningsoptioner att
utnyttjas och kommer darmed inte medféra nagon utspadning.

Om samtliga personaloptioner i Personaloptionsprogram 2023/2026:1 tilldelas, tjanas in och utnyttjas
for forvarv av aktier, samtliga teckningsoptioner som &r 6verlatna i Teckningsoptionsprogram
2020/2023 utnyttjas for teckning av aktier kommer antalet aktier och réster i Bolaget 6ka med totalt
200 000 (med forbehall for eventuell omrakning), vilket motsvarar en total utspadning om ca 2,97
procent av antalet aktier och 1,06 procent av rdsterna i Bolaget. Utspadningseffekten har berédknats
sdsom antalet tillkommande aktier respektive roster i forhallande till antalet befintliga jamte
tilkommande aktier respektive roster.

Preliminar vardering, kostnader, skatteméassiga konsekvenser samt effekter pa nyckeltal

Personaloptionerna under Personaloptionsprogrammet har inget marknadsvarde da de inte ar
Overlatbara. Optionspartner AB har dock, som oberoende varderingsinstitut, beraknat ett teoretiskt
varde pa personaloptionerna med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell. Baserat pa ett
antaget marknadsvarde pa den underliggande aktien om 72,52 kronor vid tilldelningen av
personaloptionerna, ett antaget I6senpris om 145,04 kronor, en 6ptid om ca tre (3) ar och tre (3)
manader, en riskfri ranta om ca 3,05 procent, en antagen volatilitet om 48,8 procent och en antagen
utdelning om 0 kronor under l6ptiden, har vardet av personaloptionerna beraknats till 11,75 kronor
per option. Férfoganderattsinskrankningarna har inte tagits i beaktande vid varderingen. Den
preliminara varderingen bygger pa antaganden. Vid tilldelning av personaloptioner till deltagare
kommer vardet att faststallas baserat pa uppdaterade antaganden och da kanda parametrar. Detta
eftersom vardet behovs for redovisningsandamal.

Personaloptionsprogrammet kommer att foranleda kostnader fér Bolaget i form av redovisnings-
massiga I6nekostnader. Baserat pa ovan namnda vardering och de antaganden som denna bygger
pa samt antagandet att samtliga personaloptioner tilldelas deltagarna, berdknas de redovisnings-
massiga lonekostnaderna for personaloptionerna att uppga till ca 1 645 000 kronor, att fordelas 6ver
intjanandetiden. De redovisningsmassiga I6nekostnaderna paverkar inte Bolagets kassaflode.

Vid en positiv utveckling i aktiekursen, en antagen aktiekurs om 200 kronor, att samtliga
personaloptioner tilldelas och att samtliga tilldelade personaloptioner utnyttjas och att de
genomsnittliga sociala avgifter uppgar till 31,42 procent kommer Personaloptionsprogrammet



medféra kostnader for Bolaget i form av redovisningsmassiga lonekostnader uppgaende till ca 7,7
miljoner och sociala avgifter om ca 2,4 miljoner kronor.

Personaloptionsprogrammet har inte utformats med avsikt att uppfylla forutsattningarna for
kvalificerade personoptioner i 11 a kap. inkomstskattelagen och kan darfér &ven komma att féranleda
kostnader for Bolaget i form av sociala avgifter och bolagsskatt. Kostnaderna i form av sociala avgifter
uppstar vid tidpunkten da respektive deltagare forvarvar aktier i Bolaget genom pakallande av
personaloptionerna och berédknas till 31,42 procent av férmansvardet. Forutsatt att deltagarna
forvarvar personaloptionerna vederlagsfritt motsvarar formansvardet skillnaden mellan (i) de
underliggande aktiernas marknadsvéarde vid tidpunkten for forvarv av aktier i Bolaget genom
pakallande av personaloptionerna samt (ii) eventuellt I6senpris som deltagarna betalar for att teckna
aktierna. Deltagaren blir progressivt beskattad i inkomstslaget tjanst (upp till ca 55 procent) pa
formansvardet vid tidpunkten for forvarv av aktier i Bolaget genom péakallande av personaloptionerna.
Kostnader i form av bolagsskatt till foljd av uttagsbeskattning kan komma att uppsta for det fall
Bolaget, som ett led i att leverera aktier till deltagarna, vederlagsfritt éverlater teckningsoptioner av
serie 2023/2026:1 till deltagarna i enlighet med punkt (c) ovan. Kostnaden beréknas till 20,6 procent
av marknadsvardet pa de teckningsoptioner av serie 2023/2026:1 som &verlats till deltagarna enligt
punkt (c) ovan.

Mot bakgrund av att leverans av aktier enligt Personaloptionsprogrammet foreslas sakras genom
emission och éverlatelse av teckningsoptioner av serie 2023/2026:1 i enlighet med vad som framgar
av punkterna (b) och (c) ovan, foreslas inga ytterligare sakringsatgarder an de som framgar av
punkterna (b) och (c) ovan. Personaloptionsprogrammet kommer i Ovrigt att medféra vissa
begransade kostnader i form av externa konsultarvoden och administration avseende
personaloptionsprogrammet.

Personaloptionsprogrammet beraknas fa en marginell effekt pa Bolagets nyckeltal.

Forslagets beredning

Forslagen till beslut under punkterna (a)-(c) ovan har beretts av styrelsen i samrad med externa
radgivare. Ingen anstalld som kan komma att omfattas av programmet har deltagit i utformningen av
villkoren.

Majoritetskrav

Forslagen till beslut under punkterna (a)-(c) ovan utgér ett sammantaget forslag. For giltigt beslut i
enlighet med forslaget kravs att beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de
avgivna rosterna som de aktier som ar foretrddda vid stamman.

17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier och/eller tecknings-
optioner och/eller konvertibler

Styrelsen i Bolaget foreslar att stimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till och med nasta arsstamma fatta beslut om nyemission av aktier och/eller tecknings-



optioner och/eller konvertibler mot kontant betalning och/eller med bestammelse om apport eller
kvittning eller eljest med villkor och att darvid kunna avvika fran aktieagarnas foretradesrétt.

Antalet aktier som ska kunna emitteras respektive antalet aktier som ska kunna tecknas med stéd av
optionsratt till nyteckning av aktier respektive antalet aktier som konvertibler ska berattiga
konvertering till ska sammanlagt uppga till hdgst 726 570 nya aktier motsvarande en utspadning om
cirka 10 procent.

Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
emissioner ska kunna ske for finansiering av Bolagets verksamhet, kommersialisering och utveckling
av Bolagets produkter och marknader och/eller forvarv av verksamheter, bolag eller del av bolag,
och/eller att méjliggodra en breddning av 4garbasen i Bolaget.

For beslut enligt ovan kravs bitrade av aktieagare som foretrader minst 2/3 av saval de avgivna
résterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

18. Beslut om justeringsbemyndigande

Styrelsen, den verkstéllande direktdren eller den styrelsen i 6vrigt férordnar, ska bemyndigas att vidta
de smarre justeringar i vid stamman fattade beslut som kan visa sig nddvéandiga for registrering av
besluten.

Antalet aktier och réster

Per kallelsedagen uppgar det totala antalet aktier i Bolaget till 6 539 161 (varav 1 348 640 A-aktier
med 10 roster per aktie och 5 190 521 B-aktier med 1 rdst per aktie) och antalet roster till 18 676 921.
Bolaget innehar inga egna aktier.

Upplysningar

Styrelsen och verkstéllande direktoren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att
det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om dels férhallanden som kan
inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, dels foérhallanden som kan inverka pa
bedomningen av bolagets ekonomiska situation. Upplysningsplikten avser dven Bolagets forhallande
till annat koncernforetag och koncernredovisningen samt sddana forhallanden betraffande koncern-
foretag som avses ovan.

Arsredovisning och évriga handlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse och 0Ovriga handlingar att behandlas p& stamman
kommer att hallas tillgangliga pa Bolagets kontor med adress Nitgatan 2, 441 38 Alingsas, samt pa
dess hemsida, www.energysave.se, senast tre veckor fore stamman. Handlingarna skickas ocksa
utan kostnad till de aktiedgare som begér det och som uppger sin postadress.

Behandling av personuppgifter



For information om hur dina personuppgifter behandlas se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Alingsas i augusti 2023
ES Energy Save Holding AB (publ)
Styrelsen



