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Om bolagsbeskrivningen

Med ”Bolaget” eller ’Energy Save” avses i denna bolags-
beskrivning (”Bolagsbeskrivningen”) ES Energy Save
Holding AB (publ) med organisationsnummer 559117-1292.

Bolagsbeskrivningen finns tillganglig pa Bolagets hemsida,
www.energysave.se, samt Redeye AB:s ("Redeye”) hem-
sida, www.redeye.se.

Bolagsbeskrivningen har uppréttats av Bolaget med anled-
ning av Bolagets notering p& Nasdagq First North Growth
Market ("Nasdaq First North”) och har granskats av Nas-
daq Stockholm AB. Denna Bolagsbeskrivning utgor varken
ett erbjudande till allmanheten att teckna, eller pa annat satt
forvarva, vardepapper i Energy Save. Bolagsbeskrivningen
utgor inte ett prospekt och har séledes inte uppréttats i
enlighet med Europaparlamentets och radets forordning (EU)
2017/1129 av den 14 juni 2017 ("Prospektférordningen”).
Denna Bolagsbeskrivning har darmed inte granskats, god-
kants av eller registrerats hos Finansinspektionen i enlighet
med bestdmmelserna i Prospektforordningen.

Distribution av Bolagsbeskrivningen &r i vissa jurisdiktioner
foremal for restriktioner i lag och andra regler. Ingen atgard
har vidtagits och atgarder kommer inte att vidtas for att tillata
att Bolagsbeskrivningen riktas till allménheten i nagra andra
jurisdiktioner &n Sverige. Bolagsbeskrivningen riktar sig sarskilt
inte till ndgon som ar bosatt i USA, Kanada, Australien, Nya
Zeeland, Hongkong, Japan, Schweiz, Sydkorea, Sydafrika,
Ryssland, Belarus eller i nAgon annan jurisdiktion dar delta-
gande skulle krava ytterligare bolagsbeskrivning, registreringar
eller andra atgarder an de som foljer av svensk ratt eller om
nagot undantag ar tillampligt. Bolagsbeskrivningen och andra
handlingar avseende noteringen far foljaktligen inte distribue-
ras i eller till nAmnda lander respektive nédgot annat land eller
nagon annan jurisdiktion dar sédan distribution kréver sadana
atgarder eller annars strider mot tillampliga regler. Forvarv av
aktier i Energy Save i strid med ovanstédende begrénsningar
kan vara ogiltigt. Personer som mottar ett exemplar av denna

Nasdaq First North Growth Market ar en registrerad till-
vaxtmarknad for sméa och medelstora foretag i enlighet
med direktiv 2014/65/EU om marknader for finansiella
instrument, sdsom implementerat i den nationella lagstift-
ningen i Danmark, Finland och Sverige, och drivs av en
bors inom Nasdag-koncernen. Emittenter p& Nasdagq First
North Growth Market ar inte foremal for samma regler
som emittenter pa reglerade marknader, sésom definierat
i EU-lagstiftning och implementerat i nationell lagstiftning.
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Bolagsbeskrivning &laggs av Bolaget att informera sig om, och
folja, alla sddana restriktioner. Bolaget tar inte nagot juridiskt
ansvar for nagra Gvertradelser av ndgon sédan restriktion av
nagon person, oavsett om dvertradelsen begés av en potentiell
investerare eller ndgon annan. Personer som mottar denna
Bolagsbeskrivning maste informera sig om och folja sadana
restriktioner. Atgérder i strid med sadana restriktioner kan
utgora brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning.

Aktierna i Bolaget har inte registrerats och kommer inte att
registreras enligt United States Securities Act fran 1933 i
dess nuvarande lydelse (”Securities Act”) eller varde-
papperslagstiftning i nagon delstat eller jurisdiktion i USA
och far inte erbjudas, séljas eller pa annat sétt overforas,
direkt eller indirekt, i eller till USA, forutom enligt ett tillampligt
undantag fran, eller genom en transaktion som inte omfattas
av, registreringskraven i Securities Act och i enlighet med
vardepapperslagstiftningen i relevant delstat eller annan
jurisdiktion i USA.

For Bolagsbeskrivningen géller exklusivt svensk ratt. Tvist
med anledning av innehallet i denna Bolagsbeskrivning eller
déarmed sammanhéngande rattsforhallanden ska avgoéras av
svensk domstol.

Nér investerare fattar ett investeringsbeslut maste de forlita sig
pa sin egen beddmning av Energy Save, inklusive foreliggande
sakforhallanden och risker. Infor ett investeringsbeslut bor
potentiella investerare anlita egna professionella radgivare
samt noga utvardera och évervaga investeringsbeslutet.
Investerare far endast forlita sig pa informationen i Bolags-
beskrivningen samt eventuella tillagg till Bolagsbeskrivningen.
Ingen person har fatt tillstdnd att 1amna négon annan infor-
mation eller géra nagra andra uttalanden an de som finns i
Bolagsbeskrivningen och, om sa &nda sker, ska sadan infor-
mation eller s&ddana uttalanden inte anses ha godkénts av
Energy Save och Bolaget ansvarar inte for sddan information
eller sddana uttalanden.

De ér i stéllet foremal for mindre omfattande regler anpas-
sade f6r mindre tillvaxtforetag. Riskerna hanforliga till en
investering i en emittent p& Nasdaq First North Growth
Market kan darfor vara hdgre an en investering i en emittent
pa den reglerade marknaden. Alla emittenter som har
aktier upptagna till handel p& Nasdagq First North Growth
Market har en Certified Adviser som &vervakar att regler
efterlevs. Det ar respektive bérs inom Nasdag-koncernen
som godkanner anstkan om upptagande till handel.
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Framatriktad information

Denna Bolagsbeskrivning innehaller vissa framéatriktade utta-
landen som aterspeglar Bolagets aktuella syn pa framtida
handelser och finansiella och operativa resultat. Sadana
framatriktade uttalanden &r férenade med bade kanda och
okanda risker och omstandigheter utanfér Bolagets kontroll.
I ljuset av de risker, osékerheter och antaganden som frama-
triktade uttalanden &r férenade med, ar det majligt att framtida
handelser som nadmns i Bolagsbeskrivningen inte kommer
att intraffa. Framatriktade uttalanden ar alla uttalanden i
Bolagsbeskrivningen som inte hanfér sig till historiska eller
nuvarande fakta eller férhéllanden samt sddana uttalanden
som ar hanforliga till framtiden. Framéatriktade uttalanden
gors i flera avsnitt i Bolagsbeskrivningen och kan identifieras
genom anvandandet av termer och uttryck sasom "skulle
kunna”, "kan”, "bor”, "férvantade”, "uppskattas”, "sannolikt”,
"beraknad”, "planerar att”, "stravar efter” eller bgjningar av
sadana termer eller liknande termer som ar agnade att iden-
tifiera ett uttalande som framatriktat.

Avsnittet "Riskfaktorer” innehaller en beskrivning av nagra,
men inte alla, faktorer som kan leda till att Bolagets framtida
resultat och utveckling avviker vasentligt frdn de som uttrycks
eller antyds i nagot framatriktat uttalande. De framéatriktade
uttalandena galler endast per dagen for Bolagsbeskrivningen
och Bolaget tar darefter inget ansvar for att publicera upp-
daterade framatriktade uttalanden eller annan information
i Bolagsbeskrivningen baserat pa ny information, framtida
handelser etc. utdver vad som krévs enligt lag och mark-
nadsplatsens regelverk.

Information fran tredje part

Bolagsbeskrivningen innehéller information fran tredje part.
Bolaget bekréftar att information fran tredje part i Bolags-
beskrivningen har atergetts korrekt och att, sévitt Bolaget
kanner till och kan utréna av information som offentliggjorts
av berord tredje part, inga sakforhallanden har utelamnats
som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller
vilseledande. Energy Save har dock inte oberoende verifierat
informationen, varfor dess riktighet och fullstandighet inte
kan garanteras. Om inte annat anges baseras uttalanden i
Bolagsbeskrivningen pa Bolagets beddmning, Bolagets egna
matningar och analys av flera olika kéllor.

Presentation av finansiell information

Alla finansiella belopp ar uttryckta i svenska kronor ("SEK”)
om inget annat anges. Med "TSEK” avses tusen kronor och
med "MSEK” avses miljoner kronor. Viss finansiell och annan
information som presenteras i Bolagsbeskrivningen har avrun-
dats for att gora informationen lattillganglig for lasaren, varfér
tabeller och grafer inte alltid summerar korrekt. Férutom nér
sa uttryckligen anges har ingen information i Bolagsbeskriv-
ningen granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Styrelsen for Energy Save forsékrar att, sa vitt styrelsen kanner till, den
information som aterges i Bolagsbeskrivningen ar korrekt och att Bolagsbe-
skrivningen, sé vitt styrelsen kanner till, inte utelamnar information som kan
forvranga den bild som Bolagsbeskrivningen @mnar ge, och att all relevant

information i protokoll fran styrelseméten, revisionsprotokoll och andra interna
dokument ingér i Bolagsbeskrivningen.

Alingsas 4 oktober 2023
ES Energy Save Holding AB

Styrelsen

Energy Save Bolagsbeskrivning
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Noteringsfakta

Fakta

Kortnamn ESGR B

B-aktiens ISIN-kod SE0014428447

Antal aktier 6 539 161, varav 1 348 640 A-aktier

och 5 190 521 B-aktier

Sista dag for handel pa Spotlight

Stock Market 5 oktober 2023

Forsta dag fér handel pa Nasdaq

First North Growth Market 6 oktober 2023

Nuvarande aktiedgare behdver inte vidta nagra atgérder i samband med
noteringen pé& Nasdagq First North Growth Market.

Finansiell kalender

Delarsrapport

maj - oktober 2023 15 december 2023

Arsstimma Augusti 2024

Certified Adviser och legal radgivare

Energy Save har utsett Redeye AB till Certified Adviser avseende noteringen pa Nasdag
First North Growth Market och darefter I6pande. MAQs Advokatbyra AB ar Bolagets legala
radgivare i samband med noteringen.
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Sammanfattning

Denna sammanfattning bor lasas som en introduktion

till Bolagsbeskrivningen och alla beslut om att investera i
vardepapperna bor grundas pa att investeraren studerar
hela Bolagsbeskrivningen. Investeraren kan forlora hela

eller delar av sitt investerade kapital.

Om Energy Save

ES Energy Save Holding AB org. nr. 559117-1292 med LEI
kod 549300YHQ6UVH52KSF46 har sitt registrerade séte i
Vastra Gotalands lan, Sverige. Bolaget ar ett svenskt publikt
aktiebolag grundat i Sverige enligt svensk lag. Bolagets verk-
samhetsform regleras av aktiebolagslagen (2005:551).

Energy Save tillhandahaller produkter och tjanster baserat pa
kostnadseffektiva och smarta luft/vatten-varmepumpssystem
for bygg- och fastighetssektorn.

Rorelsekapital

Energy Saves beddmning &r att det befintliga rérelsekapitalet
om cirka 103 MSEK é&r tillréckligt for att tdcka Bolagets behov
under 12 méanader fran och med forsta handelsdag pa Nas-
dag First North. Med rorelsekapital avses Bolagets tillgang
till likvida medel for att fullgdéra sina betalningsforpliktelser
varefter de forfaller till betalning och omfattar inte forvarv eller
andra expansionsinvesteringar da dessa avses finansieras
genom aktier, kontanter, 1an eller genom en kombination av
dessa.

Information om vardepapperna

Bolaget har tva aktieslag. Antalet aktier i Bolaget uppgar till
6 539 161 (varav 1 348 640 A-aktier och 5 190 521 B-aktier)
med ett kvotvarde om cirka 2,50 SEK. B-aktiens ISIN kod ar
SE0014428447. Samtliga utestaende aktier ar fullt betalda
och fritt dverlatbara. Aktierna ar denominerade i svenska
kronor (SEK).

Aktierna i Energy Save har utgivits i enlighet med aktiebo-
lagslagen (2005:551) och de rattigheter som ar férenade med
aktier som ar emitterade av Bolaget, inklusive de rattigheter
som foljer av bolagsordningen, kan endast &ndras i enlighet
med de férfaranden som anges i denna lag.

Varje rostberattigad aktiedgare far vid bolagsstamma rosta
for det fulla antalet av denna agda och féretradda aktier.
A-aktier medfér tio (10) roster per aktie och B-aktier medfér
en (1) rost per aktie. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel
i Bolagets vinst och till eventuellt dverskott vid likvidation.
Energy Save &r ett tillvéaxtbolag dar genererade vinstmedel
planeras avsattas till utveckling av verksamheten. Bolaget har
darmed for narvarande ingen utdelningspolicy.

Energy Save Bolagsbeskrivning

Nyckelrisker

Det finns en risk att de strategiska satsningarna som Energy
Save har gjort i takt med den hallbara energiomstéaliningen
i Europa forsenas, likasa kan energiomstallningen férsenas,
vilket skulle kunna férsena Bolagets fortsatta kommersialise-
ring och expansion. Det finns vidare en risk att de strategiska
satsningar som Bolaget har gjort inte bidrar till 5kad férsaljning
och fortsatt kommersialisering. For det fall alternativkostna-
derna for varmepumpar forblir hdga och det inte ges nagra
statliga subventioner finns det en risk att det inte blir ekono-
misk férsvarbart att investera i installation av varmepumpar.
En férsdmrad forsélining och férsenad eller avstannande
kommersialisering skulle kunna fa negativa konsekvenser
for Bolagets verksamhet, finansiella stélining och resultat.

Byggbranschen &r en relativt konservativ bransch, vilket kan
medféra en langsam Gvergang till gron el och anvandning av
varmepumpar vid saval nybyggnationer som under byggpro-
cessen. Konservatismen riskerar darmed att forsena Bolagets
kommersialisering.

Energy Save lagger ut sin produktion pa sin kinesiska partner
Zhongshan Amitime Electric Co., Ltd. Produktionen i Kina
medfor risk att produktionskvalitet, volym och leveranstid inte
uppfyller Bolagets eller marknadens krav. For det fall produk-
tionskvalitén inte héller Bolagets och marknadens krav kan
det medféra 6kade kostnader for Bolaget samt innebar en risk
att Bolagets anseende kan komma péverkas. Det finns vidare
en risk att inte uppfyllda krav pa volym och leveranstid eller
uteblivna leveranser kan resultera i uppskjuten eller installd
forséalining. Uteblivna eller férsenade leveranser kan darfér
medftra negativa konsekvenser pa Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Bolagets bransch &r utsatt for snabb och standig utveckling.
Det finns en risk for att Bolagets produkter inte utvecklas lika
val som konkurrenternas. Det finns &ven en risk att ny teknik
kan komma att ersatta Bolagets teknik eller att Energy Save
inte har mojlighet att utveckla sina egna produkter i takt med
att ny teknik introduceras.

Det finns enrisk att Bolaget under kortare eller Iangre perioder
inte kommer att generera tillrdckliga medel for att finansiera
den fortsatta verksamheten och/eller framtida investeringar.
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Det finns darfor en risk att Energy Saves rorelsekapital inte
kommer vara tillrackligt for att tdcka Bolagets behov, varfor
Bolaget kan tvingas soka framtida extern finansiering for
att kunna fortsatta bedriva verksamheten i den tillvaxt- och
utvecklingstakt som Bolaget planerar. Det ar inte sakert att
Energy Save kommer att kunna erhalla erforderlig finansie-
ring eller att sddan finansiering kan erhéllas pa, for befintliga
aktiedgare och Bolaget, férdelaktiga villkor. Misslyckande
med att erhalla ytterligare finansiering vid viss tidpunkt efter
behov innebar en risk att Energy Save kan behdva skjuta upp,
dra ner pa, eller avsluta projekt eller delar av verksamheten.

Befintliga och presumtiva investerare i Energy Save bor beakta
att eninvestering i Bolaget ar férenad med risk och att det inte

kan forutses huruvida aktiekursen kommer att ha en positiv
utveckling. Det finns en risk att investerare kan férlora hela
eller delar av sitt investerade kapital i Energy Save.

Information om notering pa Nasdaq First North
Nasdaqg Stockholm AB har den 21 september 2023 beddmt
att Bolaget uppfyller noteringskraven f6r Nasdaq First North
Growth Market.

Sista dag for handel pa Spotlight Stock Market &r den 5
oktober 2023. Forsta dag for handel pa Nasdaq First North
ar den 6 oktober 2023. Bolagets B-aktie kommer att handlas
under kortnamn (ticker) ESGR B.




Riskfaktorer

En investering i Energy Saves B-aktier innefattar olika risker. Riskfaktorerna
som anges nedan &r begransade till sddana risker som Energy Save beddmer
ar vasentliga och specifika for Bolaget och dess vardepapper och som Energy
Save beddmer ar vasentliga for att fatta ett valgrundat investeringsbesiut.

Bedomningen av vasentligheten hos de riskfaktorer som anges har graderats
péa en kvalitativ skala med beteckningarna lag, medel eller hdg, och har
baserats pa Bolagets beddmning av sannolikheten for deras forekomst och
omfattningen av deras konsekvenser om de skulle materialiseras.

Riskfaktorerna presenteras i ett begransat antal kategorier, i vilkka de mest
vasentliga riskfaktorerna, enligt Bolagets beddmning, anges forst inom varje
kategori. De riskfaktorer som listas nedan ar darmed inte en uttommande
lista av samtliga risker som kan paverka ett investeringsbeslut i Bolaget.
Riskfaktorerna som presenteras nedan &r baserad pa tillganglig information

per dagen for Bolagsbeskrivningen.

Kommersiella risker

Det finns en risk att de strategiska satsningarna som Energy
Save har gjort i takt med den héllbara energiomstallningen
i Europa forsenas, likasé kan energiomstaliningen férsenas,
vilket skulle kunna férsena Bolagets fortsatta kommersialise-
ring och expansion. Det finns vidare en risk att de strategiska
satsningar som Bolaget har gjort inte bidrar till 5kad férsaljning
och fortsatt kommersialisering for det fall den héllbara energi-
omstaliningen férsenas eller stannar av. Energy Saves tillvaxt
pé den europeiska marknaden ar beroende av statliga sub-
ventioner pa varmepumpar, d& den nuvarande alternativkost-
naden for varmepumpar ar hdgre an andra varmeldsningar.

For det fall alternativkostnaderna for varmepumpar forblir
hoga och det inte ges nagra statliga subventioner finns det
en risk att det inte blir ekonomiskt férsvarbart att investera
i installation av varmepumpar. En forsamrad forséljining och
forsenad eller avstannande kommersialisering skulle kunna
fa negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet, finansiella
stéllning och resultat.

Byggbranschen &r en relativt konservativ bransch, vilket kan
medfora en langsam 6vergang till gron el och anvandning av
varmepumpar vid séval nybyggnationer som under byggpro-
cessen. Konservatismen riskerar darmed att férsena Bolagets
kommersialisering.

Energy Save Bolagsbeskrivning

Bolaget bedomer risknivan pa ovan namnda risk till medel.

Produktion

Energy Save lagger ut sin produktion pa sin kinesiska partner
Zhongshan Amitime Electric Co., Ltd. Produktionen i Kina
medfor risk att produktionskvalitet, volym och leveranstid inte
uppfyller Bolagets eller marknadens krav. For det fall produk-
tionskvalitén inte haller Bolagets och marknadens krav kan
det medftra 6kade kostnader for Bolaget samt innebar en risk
att Bolagets anseende kan komma péverkas. Det finns vidare
en risk att inte uppfyllda krav pa volym och leveranstid eller
uteblivna leveranser kan resultera i uppskjuten eller installd
forsalining. Uteblivna eller férsenade leveranser kan darfér
medféra negativa konsekvenser pa Bolagets verksamhet,
finansiella stéllining och resultat.

Bolaget beddmer risknivan pa ovan namnda risk till medel.

Utvecklingsrisk

Bolagets bransch &r utsatt for snabb och standig utveckling.
Det finns en risk for att Bolagets produkter inte utvecklas lika
val som konkurrenternas. Det finns &ven en risk att ny teknik
kan komma att ersatta Bolagets teknik eller att Energy Save
inte har mojlighet att utveckla sina egna produkter i takt med
att ny teknik introduceras.

Energy Save har utvecklats i snabbare takt an sin affars-
plan, vilket ocksd medfér en risk att det uppkommer andra
risker och svarigheter som inte Bolaget har raknat med. En
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snabbare utveckling an Bolagets affarsplan medfoér ocksa en
risk att Bolaget inte hinner rekrytera personal och utveckla
produktionen i motsvarande takt. Ovanstédende risker kan
ha en negativ inverkan pé& Bolagets verksamhet, finansiella
stéllning och resultat.

Bolaget beddmer risknivan pa ovan néamnda risk till medel.

Begransade resurser

Energy Save &r ett litet bolag med begransade resurser vad
gdller ledning och kapital. For att kunna genomféra Bolagets
strategi ar det viktigt att resurserna disponeras pa ett for
Bolaget optimalt sétt. Det finns en risk att Bolagets resurser
inte racker till och att Bolaget darmed drabbas av finansiella
séval som operativt relaterade problem om Bolaget inte kan
anskaffa ytterligare resurser, vanligen las mer under risken
"Framtida kapitalbehov”. Det finns vidare en risk att Bolaget
inte har tillrackligt med resurser for att klara ovantade kost-
nader eller handelser, vilket kan leda till att Bolaget behdver
avvika fran sin strategi.

Begransade resurser innebar aven en risk att Bolaget inte kan
tilmotesgé forandringar i marknadens efterfragan och krav
pa Bolagets produkter. Bolagets begransade resurser kan
ocksa gora det svarare for Bolaget att méta sig bland sina
konkurrenter, vanligen las mer under risken "Konkurrenter”.
Ovanstaende kan ha en negativ effekt p& Bolagets verksam-
het, framtida tillvéaxt, resultat och finansiella stallning.

Bolaget beddmer risknivan pa ovan namnda risk till medel
/1ag.

Makroekonomiska férhallanden

Det svenska, liksom évriga marknaders, ekonomiska klimat
kan Over tid drabbas av hastiga och extrema nedgangar
med okad instabilitet och negativa férvantningar avseende
den framtida ekonomiska utvecklingen. Inflationen i Sverige
och andra marknader dar Energy Save ar verksamma, kan
komma att paverka Bolagets verksamhet, finansiella stallning
och rorelseresultat negativt. Exempel pa sadana faktorer
ar minskade investeringar, en instabil kapitalmarknad samt
minskad l6nsamhet. Det finns en risk att inflationen innebar
att farre har réd att investera i installation av varmepumpar.

Vidare péverkas Bolagets verksamhet och forséljning av
radande primérenergipriser s& som gaspriset och priset pa
el, i takt med gaspriserna géar ner finns det en risk att Bolagets
forsaljning minskar. Det finns ven en risk att Bolaget inte
klarar av att anpassa sig efter fluktuerande makroekonomiska
forhallanden eller att Bolaget beddmer marknadernas ekono-
miska klimat felaktigt. Samtliga dessa risker kan f& en negativ
effekt pa Bolagets finansiella stalining och verksamhet.

Bolaget beddmer risknivan pa ovan namnda risk till Iag/medel.

Beroende av nyckelpersoner, medarbetare och
samarbetspartners

Bolaget baserar sin framgéng pé ett fatal personers kun-
skap, erfarenhet och kreativitet men aven samarbetspartners

Energy Save Bolagsbeskrivning

och &r beroende av att i framtiden kunna behalla samt finna
kvalificerade medarbetare och samarbetspartners. Bolagets
formaga att | framtiden fortsatta att identifiera och utveckla
affarsmajligheter &r beroende av Bolagets medarbetare och
nyckelpersoners erfarenheter och kunskaper. Energy Save &r
att betrakta som en liten organisation nar det géller antalet
anstéllda och for det fall Bolaget skulle forlora nyckelmed-
arbetare i ledande befattning, alternativt ej lyckas med att
rekrytera kompetent personal, s& skulle det kunna fa negativa
konsekvenser for Bolagets verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Energy Save behdver kunna attrahera och behaélla kvalifice-
rade medarbetare med relevant utbildning och erfarenhet. |
den bransch som Bolaget &r verksamt &r det relativ hard kon-
kurrens om erfarna medarbetare med réatt utbildning som kan
komma paverka Bolagets mojligheter att behélla och rekrytera
erfarna och kvalificerade medarbetare. Ovantade forluster av
nyckelpersoner eller samarbetspartners kan i ett kortsiktigt
perspektiv leda till kostnadsokningar samt Bolagets framgang
och utveckling kan, atminstone kortsiktigt, forsémras.

Bolaget beddmer risknivan pa ovan ndamnda risk till 1ag.

Distributérer

Bolaget anvander sig av distributdrer for att sélja och leverera
sina produkter till slutkunderna. Energy Save arbetar aktivt
med distributdrer dver hela varlden och Bolaget ar beroende
av de natverk och den férsaljningsutveckling som distribu-
térerna har. Detta innebar att Bolaget ar beroende av att
behalla samarbeten med distributtrer. Merparten av Bolagets
distributérer verkar under relativt korta distributionsavtal med
en loptid om ett ar som férnyas arligen om distributdrerna
levererar faststallda mél. Avtalen med distributérerna forlangs
darfor inte automatiskt och en férandring av nuvarande distri-
butionsavtal kan medféra negativa konsekvenser for Bolagets
verksamhet, finansiella stélining och resultat.

Det finns en risk att framgéangsrika distributérer valjer att
inte férlanga avtalen med Energy Save och i stéllet valjer
att samarbeta med en av Bolagets konkurrenter, vilket kan
skada Bolagets position p& marknaden. Det finns &ven en
risk att distributérerna inte agerar enligt avtal vid exempelvis
distribution av Bolagets produkter till kunder. For de fall dar
Bolagets distributorer inte presterar och agerar i enlighet
med forvantningar enligt avtalen sa kan det medfora negativa
konsekvenser for Bolagets verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Bolaget beddmer risknivan pé ovan namnda risk till 1ag.

Konkurrens

P& Bolagets marknad finns det idag flertalet aktérer som
bedriver liknande verksamheter. Vissa av dessa konkurre-
rande aktorer beddms ha battre férutsattningar att anpassa
sig till forandringar i kundefterfragan pa grund av storre
finansiella resurser. Detta kan innebéra att konkurrerande
aktorer har mojligheten att avsatta mer resurser till bland annat
marknadsbearbetning samt produktutveckling. Mot bakgrund
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av detta ar det inte sékert att Energy Save framdver kommer
att vara lika framgangsrikt ur konkurrenssynpunkt. Det finns
en risk for att Energy Save inte kommer att kunna férbéttra
sin nuvarande marknadsposition.

Okad konkurrens kan leda till prispress av Bolagets produkter
och tjanster samt minskade marknadsandelar, vilket kan fa
en negativ effekt p& Bolagets verksamhet, framtida tillvéxt,
resultat och finansiella stallining. Det finns aven en risk att
Bolaget inte kan konkurrera med aktdrer som har stordrifts-
fordelar vid en eventuell prispress. Det finns vidare en risk att
marknaden kan komma att vélja varmepumpsleverantérer
med bredare produktutbud framfér Energy Save, vilket skulle
paverka Bolagets resultat och finansiella stallning.

Bolaget beddmer risknivan pé ovan namnda risk till 1ag.

Regleringar och politiska beslut

Energy Save ar verksamma i Sverige och Europa och séljer
produkter bade nationellt och internationellt. Bolaget utsatts
for risker vid férandringar av lagar, regelverk, skatter och
tullar. Bolaget paverkas aven av externa omstéandigheter som
ar utanfor Bolagets kontroll sésom offentliga, ekonomiska,
skattepolitiska, penningpolitiska och andra politiska oséker-
hetsfaktorer i 1ander dar Bolaget &r verksamt.

Savitt Bolaget kénner till sker Energy Saves verksamhet och
forsélining i Sverige och utomlands i enlighet med gallande
skattelagstiftning for séval den forsélining som sker i Sverige
som utomlands. Det finns en risk att lagstiftningen forandras
eller att Bolagets tolkningar av skattereglerna i Sverige eller
utomlands &r felaktiga. Genom svenska och utlandska skat-
temyndigheters beslut kan darfér Energy Saves nuvarande
eller tidigare beslut komma att férandras. Ovanstaende kan
medfbra negativa konsekvenser pa Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Bolaget bedomer risknivan pa ovan namnda risk till 1&ag.

Risk foér utebliven utdelning

Energy Save befinner sig i en utvecklings- och expansionsfas
och prioriterar darfor att aterinvestera genererade vinstmedel
i verksamheten. Bolaget har historiskt sett inte lamnat nagon
utdelning till Bolagets aktiedgare och det finns inte heller
planer for utdelning de kommande aren. Framtida utdelningar
far endast ske med ett sadant belopp att det efter utdel-
ningen finns full tackning for Bolagets bundna egna kapital
och endast om det framstér som férsvarligt med hénsyn till (i)
de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller
pa storleken av det egna kapitalet, samt (i) Bolagets konso-
lideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt (den sé kallade
forsiktighetsregeln). Huvudregeln ar att bolagsstamman inte
far besluta om utdelning av ett storre belopp an vad styrelsen
foreslagit eller godkant.

Det finns en risk att styrelsen i Energy Save inte kommer att

Energy Save Bolagsbeskrivning

foresla eller godkanna négon utdelning inom de narmaste
aren. Det finns aven en risk att Bolagets verksamhet inte
kommer att generera tillrackligt stora kassafléden for att
kunna gdra det mgjligt att Idmna utdelningar. En investerare
i Energy Save ska séledes vara medveten om att det finns en
risk att vinstutdelning helt kan komma att utebli.

Bolaget beddmer risknivan pa ovan ndamnda risk till medel.

Valutarisk

Energy Save ér ett svenskt aktiebolag vars resultat och finan-
siella stéllning redovisas i SEK. Bolagets transaktioner sker
till stérsta delen i SEK, USD respektive EUR, vilket innebér
att Energy Saves inkdp och férsaljningar ar exponerade mot
fluktuationer i dessa valutor. Under perioden 1 juni 2022 — 31
maj 2023 har kursen for en (1) USD varit som lagst 9,6968
SEK och som hadgst 11,4328 SEK samt kursen fér en (1) EUR
har varit som lagst 10,3570 SEK och hoégst 11,6698 SEK.

Valutakursfluktuationer kan innebéra valutakursfoérluster for
Energy Save, vilket paverkar Bolagets rorelseresultat och
finansiella stélining. Foér det fall valutakursutvecklingen fér
utlandska valutor som Bolaget har fordringar i utvecklas
negativt i forhallande till SEK medfor det valutakursforluster
for Energy Save, vilket skulle kunna f& en negativ inverkan
pa Bolagets rorelseresultat och finansiella stélining, samt
vice versa for de utlandska valutor som Bolaget har skulder i.

Energy Save beddmer att en stor del av den framtida mark-
naden for varmepumpar finns utomlands och merparten av
s&dan férsaljning kommer ske i andra valutor an SEK. Okad
forsaljning i andra valutor an SEK medfor att Bolaget far en
Okad exponering for valutakursfluktuationer, vilket kan ha en
negativ inverkan pa Energy Saves finansiella stélining och
resultat.

Bolaget beddmer risknivan p& ovan ndamnda risk till medel.

Framtida kapitalbehov

Energy Save &r beroende av en fortsatt framgangsrik kom-
mersialisering och expansion. Det finns en risk att Bolaget
under kortare eller Iangre perioder inte kommer att generera
tillrackliga medel for att finansiera den fortsatta verksamheten
och/eller framtida investeringar. Det finns darfor en risk att
Energy Saves rorelsekapital inte kommer vara tillrackligt for
att tcka Bolagets behov, varfér Bolaget kan tvingas sdka
framtida extern finansiering for att kunna fortsatta bedriva
verksamheten i den tillvéxt- och utvecklingstakt som Bolaget
planerar. Det ar inte sakert att Energy Save kommer att kunna
erhalla erforderlig finansiering eller att sddan finansiering kan
erhallas pa, for befintliga aktiedgare och Bolaget, fordelaktiga
villkor. Misslyckande med att erhalla ytterligare finansiering
vid viss tidpunkt efter behov innebér en risk att Energy Save
kan behova skjuta upp, dra ner pd, eller avsluta projekt eller
delar av verksamheten.

Bolaget beddmer risknivan pa ovan ndmnda risk till medel.
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Marknadsrantor

Stigande marknadsrantor kan paverka Bolagets maojligheter
att uppta nya eller fornya lan pa for Bolaget godtagbara villkor.
Det kan aven medféra 6kade kostnader for kapital, vilket
skulle kunna ha en negativ inverkan pa Bolagets finansiella
stéllning och resultat. Stigande marknadsrantor kan &ven
minska kundernas investeringsvilja i varmepumpar, vilket kan
ha en negativ inverkan pa Bolagets forséljning, finansiella
stéllning och resultat.

Bolaget beddmer risknivan pa ovan namnda risk till medel.

Aktiekursens utveckling, volatilitet och likviditet
Befintliga och presumtiva investerare i Energy Save bor beakta
att en investering i Bolaget ar fdrenad med risk och att det
inte kan forutses huruvida aktiekursen kommer att ha en
positiv utveckling. Det finns en risk att investerare kan for-
lora hela eller delar av sitt investerade kapital i Energy Save.
Bolagets aktiekurs har historiskt sett varit volatil och kan
aven framgent komma att fluktuera till f6ljd av bland annat
det allménna konjunkturlaget, allmanna makroekonomiska
faktorer samt férandringar i aktiemarknadens intresse for
Bolaget och dess aktie. Energy Saves aktiekurs kan séledes
komma att paverkas av faktorer som ligger helt eller delvis
utanfér Bolagets kontroll.

Under en tolvmanadersperiod som avslutades den 31 maj
2023 hade Energy Saves B-aktie en lagsta slutkurs om cirka
28,4 SEK och en hogsta slutkurs om cirka 238 SEK. Det finns
enrisk att aktier i Bolaget inte kan séljas till en for aktiedgaren
vid var tid acceptabel kurs. Vidare kan en begransad likviditet i
aktien i sin tur bidra till att férstarka fluktuationer i aktiekursen.
Genomesnittliga omsattningen per handelsdag i Energy Saves
B-aktie under samma period uppgick till 4 614 690,9 SEK/
dag. For det fall likviditeten blir 1&g kan det innebara svarig-
heter for aktiedgarna att sélja sina aktier med kort varsel och
till godtagbara villkor, eller 6verhuvudtaget.

Bolaget beddmer risknivan pé ovan namnda risk till hog.

Utspéadning i framtida emissioner

Energy Save kan i framtiden komma anskaffa ytterligare
kapital genom att besluta om nyemission av aktier och/eller
andra vardepapper. Nyemissioner kan ha en negativ effekt pa
Bolagets aktiekurs. For det fall nyemissioner genomférs kan
det &ven minska det proportionella &gandet och rostandelen
for innehavare av aktier i Energy Save (utspadning).

For det fall nyemission genomférs med féretradesratt for
befintliga aktiedgare har aktiedgarna maojlighet att férsvara
sig mot utspadning genom att teckna ytterligare vardepapper
i Bolaget, vilket dock foérutséatter en ytterligare investering i
Bolaget. En nyemission kan emellertid gdras med avvikelse
fran befintliga aktiedgares foretradesratt vilket medfor att
aktiedgarna inte har ndgon méjlighet att férsvara sig mot
utspadning. Det finns séledes en risk att befintliga aktiedgares
innehav i Bolaget kan komma att bli utspatt fér det fall Energy
Save genomfdér nyemission av vardepapper.

Bolaget beddmer risknivan pa ovan namnda risk till medel.
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Introduktion till Energy Save

Mindre klimataviryck och 6kad
energieffektivisering

Den europeiska varmesektorn praglas av évergangen fran
fossila branslen till fornyelsebar gron el for att reducera kol-
dioxidutslappen fran naturgas och kol. European Green Deal
ar EU:s langsiktiga tillvéxtstrategi for att gora EU klimatneutralt
senast 2050." Den energieffektiva varmepumpen driven av
gron el ar en miljdbesparande och kostnadseffektiv [6sning.

Energy Save tillhandahaller produkter och tjanster baserat pa
kostnadseffektiva och smarta luft/vatten-varmepumpssystem
for bygg- och fastighetssektorn och bidrar pa séa sétt till att
sénka investeringskostnaden fér den grona omstéliningen
fran fossila branslen till fornyelsebar gron el. Bolaget har hittills
haft snabbare tillvaxt an den europeiska varmepumpssektorn
och vaxer i den teknikdisciplinen (luft/vatten-varmepumpar)
som vaxer allra snabbast. Den europeiska varmepumpsmark-
naden vaxte med 34 procent under 2021 (38 procent under
2022).2 Energy Save hade under rédkenskapsaret 21/22 en
tillvaxt i nettoomsattning om 95 procent samt 176 procent
under rakenskapsaret 22/23.

1: | Sverige synbart genom fornybarhetsdirektivet, energieffektiviseringsdirektivet,
direktivet om byggnaders energiprestanda, direktiven om ekodesign och
energimarkning.

2: https://www.ehpa.org/press_releases/heat-pump-record-3-million-units-sold-in-
2022-contributing-to-repowereu-targets/

Energy Save Bolagsbeskrivning

Bakgrund och motiv

Notering pa Nasdaq First North Growth Market
Styrelsen gor beddmningen att en notering av Energy Saves
B-aktier pa Nasdaq First North kommer att skapa battre
forutsattningar for framtida vardeskapande for Bolagets
aktiedgare genom en forbattrad likviditet i Bolagets B-aktie
och ett dkat intresse for verksamheten och Bolaget, séval
nationellt som internationellt, fran analytiker, allménhet, institu-
tionella investerare, kunder och andra intressenter. Noteringen
beddms kunna forenkla Energy Saves framtida utveckling
och expansion och utgor saledes ett viktigt steg i Bolagets
utveckling.

Den 21 september 2023 beddémde Nasdag Stockholm att
Bolaget uppfyller gallande noteringskrav. Forsta dag foér han-
del pa Nasdaq First North ar den 6 oktober 2023. Aktieagare
i Energy Save behover inte vidta nagra atgérder i samband
med noteringen pa Nasdaq First North.
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Ett bolag i stark tillvaxt pa
en snabbvaxande marknad

Under verksamhetsaret 2022/2023 fortsatte ES Energy Save
Holding AB (publ) att utvecklas starkt. Omsattningen nastan tre-
dubblades till 302,2 miljoner kronor och aret mynnade ut i ett positivt
resultat pa 42,6 miljioner kronor. | slutet av verksamhetsaret genom-
fordes leveranser till vara nya distributorer for marknaderna i Stor-
britannien och Tyskland.

Europamarknaden for varmepumpar befinner sig i en kraftig  De drivkrafter som bed®ms ligga bakom denna utveckling ar:®
uppgang som bade beror pa EU:s klimatinitiativ och den

energikris som orsakades av Rysslands invasion av Ukraina. Luft/vatten-teknikens lamplighet i fastigheter dar

Fram till 2030 prognostiseras 65 procent av Europas kommer- vattenburen varme redan ar installerad

siella fastigheter konverteras till uppvarmning som ar baserad
pa gron el.® Varmepumpar ar en nddvandig 16sning for att
mojliggdra detta vilket gor att antalet varmepumpar forvantas
Oka frén dagens cirka 20 miljoner till cirka 60 miljoner med Prefabricering som underlattar projektering och installation
en marknadstillvaxt om drygt 25 miljoner varmepumpar inom
teknikdisciplinen luft/vatten.*

Hybridldsningar som skapar flexibilitet dver tid och mellan
olika energislag

Digitalisering som stddjer 6kad styrbarhet och
energieffektivisering

3 https://www.ehpa.org/policy/european-green-deal/energy-climate-planning/
4 https://www.ehpa.org/2023/04/26/ehpa_news/meeting-eu-heat-pump-goals-will-slash-20-off-heating-bills-report/
5 https://www.ehpa.org/wp-content/uploads/2022/10/White_Paper_Heat_pumps.pdf
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Inom samtliga dessa fyra omréden ar Energy Save mycket val
positionerat, och den riktade nyemissionen till ett begransat
antal institutionella investerare som Energy Save genomférde
under februari 2023, var agnad att ytterligare forstérka vara
forutsattningar for att fortsatta var tillvaxtresa.

Kapitaltillskottet, som uppgick till cirka 150 miljoner kronor
efter emissionskostnader, mdjliggér offensiva satsningar,
bland annat for att:

stérka existerande leveranttrskedja for att sékerstélla
expansionskapacitet,

paskynda tillvaxt, organiskt och eventuellt &ven genom
forvarv,

expandera och modernisera befintliga testlabb och
R&D-faciliteter, och

accelerera internationell expansion, inledningsvis
framst i Storbritannien och Tyskland.

| juni 2023 informerade vi om att avtal ingatts med clean
energy-tech-bolaget Aira, ett bolag som grundats av invest-
mentbolaget Vargas. Genom avtalet blir Energy Save teknik-
partner till Aira och éverenskommelsen omfattar inledningsvis
bade teknikutveckling och leverans av utrustning till ett varde
av cirka 20 miljoner kronor. Var beddmning &r att detta kan
komma att leda till ett fortsatt kommersiellt samarbete. Avtalet
folier var strategi att genom starka langsiktiga partnerskap
bidra till omstéaliningen av det europeiska energisystemet.

Hog aktivitet i en tillfalligt avvaktande marknad

Det senaste halvaret har praglats av en viss dampning i efter-
frdgan pa varmepumpar, medan efterfragan pa systemkon-
cept som Plug-in-Moduler, ES NordFlex och ES HeatStar
DX, ligger kvar. Nettoomsattningen under rékenskapséret
2022/2023 uppgick till 297,6 MSEK (107,7), vilkket motsvarar
en tillvaxt pa 176 procent.

Efter en lang period med konstant efterfragedkning ser vi en
sasongsvariation som ur ett historiskt perspektiv ar helt natur-
lig for varmepumpar, dar slutkundens investeringsbeslut av
naturliga skl tas infor eller i den inledande fasen av en ny var-
mesadsong. Under 2023 &ven paverkat av den ur ett europeiskt
perspektiv Idnga men milda vintersésongen, de fluktuerande
energipriserna samt det osékra europeiska ekonomi- och
ranteléaget. Inom produktomradet systemkoncept for kommer-
siella fastigheter ser vi inte samma sésongspéaverkan, vare sig
historiskt eller i nulaget. Intresset for vara fastighetsprodukter
och behovet av energirenoveringar inom fastighetssegmentet
ar mycket stort och forvantas under kommande ar att vaxa
snabbt jdmte villasegmentet. Samtidigt ser vi att en del av
vara partners inom distributionsledet har en for begréansad
kapacitet for att méta den stora och véaxande efterfragan
som finns péa vart totala produktsortiment. Arbetet med att
komplettera distributionsnétverket med fler storre distributdrer
pagar och syftar till att jamna ut de sdsongsvariationer som
vi sett under det senaste aret. Den 6kade lagernivan gor att
vi star val rustade infér den kommande hogsasongen och
var mélséttning att med god Idnsamhet véxa snabbare &n
marknaden i det snabbast vaxande varmepumpssegmentet,
ligger fast. Detta innebér att vi under det innevarande verk-
samhetsaret, och i genom-snitt under aren fram till 2030,
forvantar oss arlig tillvaxt som éverstiger 20 procent — och en
Idnsamhet kring 15 procent dver en konjunkturcykel.

Energy Save Bolagsbeskrivning

Vid utgangen av verksamhetsaret hade vi distributorer i 26 1an-
der —och Tyskland &r den senast tillkomna marknaden genom
avtalet med EC Power A/S. EC Power &r en ledande tillverkare
av sma kraftvarmeverk for den europeiska marknaden och har
goda férutséattningar att bidra till att etablera vara produkter i
Tyskland och utgodra en av flera vagar till marknaden genom
en spannande nisch. Under slutet av 2022/2023 utvecklades
marknaderna i Storbritannien och Tyskland pé ett bra sétt
genom leveranser till vara nya partners.

Val positionerad fér nasta tillvaxtfas

For att battre kunna méta efterfragan pé vara produkter har vi
under 2023 forstarkt var forséljningsorganisation saval i Sve-
rige som vid exportkontoret i Slovenien. Ett syfte med dessa
rekryteringar &r att kunna utveckla affaren pa de regionala
marknaderna, inte minst med fokus pa Storbritannien och
Tyskland — marknader som de flesta beddémare ar dverens
om kommer att vaxa snabbast och ha storst tillvaxtpoten-
tial under kommande &r. Vi har ocksé kunnat forstarka var
process- och produktutveckling genom att knyta till oss ny
kompetens inom exempelvis vart digitala affarsomrade och
for utveckling av var supply chain samt byggt ut var kapacitet
for att méta behov i kunddrivna utvecklingsprojekt, dar det
kommunicerade samarbetet med Aira &r ett bra exempel pa
vikten av det sistndmnda.

”Med stark position, skalbarhet
och innovativa samarbeten ar vi
redo att leda nasta fas av gron
energiomvandling i Europa.”

Vi har fortsatt en mycket hdg aktivitet i en stark pipeline av
kundprojekt dar vi som utvecklingspartner och OEM-leveran-
tor av varmepumpsteknik har en sarskild position inom bade
hardvara och mjukvara for att bista nya aktorer att etablera
sig pa marknaden.

Vart produktsortiment och samarbeten inom det kommersiella
segmentet har fortsatt att utvecklas under aret. | oktober 2022
lanserade vi ytterligare en produkt i familjen Plug-in-Moduler
genom PiM Move, ett varmepumps-koncept for temporara
energibehov som &r installerad pé ett rullande chassi. | april
2023 kommunicerade vi vart langsiktiga samarbete med
El-Bjorns nya affarsomrade ePOLE som inledningsvis under
2023 omfattar forséljining av fem varmepumpsmoduler ES
HeatBox Hydro 90.

Den genomférda nyemissionen, genomférda rekryteringar
och forstarkningar av distributionsnatverket gor att vi har
fina mojligheter att fortsatta att dra nytta av den position och
skalbarhet som vi redan byggt upp. Genom nya samarbeten
och ytterligare forstarkningar av séval supply chain som véar
teknik- och projekthanteringskapacitet, kan vi fortsatta att
med lI6bnsamhet vaxa snabbare 4n marknaden i kommande
tilvaxtsteg. Genom breddad agarbas och tillskott av institutio-
nella &gare ar vi redo att skala upp verksamheten ytterligare
och realisera de langsiktiga tillvaxtmaojligheter som vi nu stér
val positionerade infor.

Fredrik Savenstrand
Verkstéllande Direktdr
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Marknaden - okat behov
av energieffektivisering

Europamarknaden for varmepumpar har under flera &r 6kat som
ett resultat av EU:s klimatatgarder. Marknaden okar ytterligare

pa grund av den energikris som skapats till foljd den drastiskt
minskade importen av energi fran Ost pa grund av kriget i Ukraina
och prisdkningar péa den tidigare billiga naturgasen.

Varme- och kylmarknaden stod fér 50 procent av energikon-
sumtionen i Europa ar 2019 och var déarmed Europas storsta
energisektor.® Den storsta energikallan for uppvarmning och
kylning av fastigheter i Europa ar gas, medan kol och bio-
massa ar de nast storsta och tredje storsta energikéllorna.”

Den europeiska varmesektorn praglas av évergangen fran
fossila branslen till fornyelsebar gron el for att reducera kol-
dioxidutslappen fran naturgas och kol. European Green Deal
ar EU:s langsiktiga tillvéxtstrategi for att gora EU klimatneutralt
senast 2050.8 EU ska darmed stalla om till en modern, resur-
seffektiv och konkurrenskraftig ekonomi déar det inte finns
nagra nettoutslapp av vaxthusgaser ar 2050. Ett delmal for
att forverkliga detta &r det sé kallade 55%-paketet vars syfte
ar att minska nettoutslappen av vaxthusgaser med minst
55 procent fram till 2030 jamfort med 1990 ars nivaer.®

6 https://www.ehpa.or%/wp—contem/uploads/2022/1 2/EHPA-input-on-
heating-cooling-in-EED.pdf

7 https://www.iea.org/energy-system/buildings/heating

8 | Sverige synbart genom férnybarhetsdirektivet,
energieffektiviseringsdirektivet, direktivet om byggnaders
energiprestanda, direktiven om ekodesign och energimarkning.

9 https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/
european-green-deal_en

10 https://www.iea.org/energy-system/buildings/heating

11 https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/
european-green-deal/repowereu-affordable-secure-and-sustainable-
energy-europe_sv

12 https://sweden.representation.ec.europa.eu/news/fysiska-varor-i-eu-ska-
bli-mer-miljovanliga-cirkulara-och-energieffektiva-2022-03-30_sv

13 https://www.europaportalen.se/2020/10/kommissionen-vill-lata-
renovera-35-miljoner-byggnader

14 https://www.eh pa.or%/wp—content/upIoads/2022/1 2/EHPA-input-on-
heating-cooling-in-EED.pdf

15 COP-tal anvands for att berdkna véarmepumpars verkningsgrad, och
kan anvéndas for att jamféra olika vadrmepumpars effekt. Desto hogre
COP-tal, desto béttre ar verkningsgraden. COP-talet berdknas genom
att undersdka hur manga kilowatt vdrmepumpen kan generera per
férbrukad kilowatt. Ett COP-tal pa 5 innebér att varmepumpen genererar
5 kW per forbrukad kW. Sedan 2011 &r det lag pa att producenterna av
varmepumpar uppger COP-tal.

16 https://www.ehpa.org/meeting-eu-heat-pump-goals-will-slash-20-off-
heating-bills-report/

17 https://www.ehpa.org/wp-content/uploads/2022/12/EHPA-input-on-
heating-cooling-in-EED.pdf

18 https://www.ehpa.org/2023/04/26/ehpa_news/meeting-eu-heat-pump-
goals-will-slash-20-off-heating-bills-report/

Energy Save Bolagsbeskrivning

Europa importerar mer an hélften av sin energi frén fossila
brénslen vilket orsakar ett hdgt beroende av andra stater
sasom till exempel Ryssland.’® Energieffektivitet &r darfor
ocksa en hornsten i REPowerEU-planen, som ar EU:s strategi
for att snabbt minska beroendet av naturgas och importen
av fossila branslen fran 6st."

Fastigheter star for omkring 40 procent av energiférbruk-
ningen och 36 procent av energirelaterade utslapp i EU."?
Klimatavtrycket i byggsektorn ar hogt och om klimatmalen
i varlden ska nas maste utslappen fran bygg- och fastig-
hetssektorn minska, det vill sdga befintliga fastigheter
moderniseras och nya byggnader far tuffare krav avseende
energiférbrukning bade i byggprocessen och daglig drift.
Energirenoveringstakten kommer att behova férdubblas for
att na de langsiktiga méalen for 2050 — och uppskattningsvis
35 miljoner av de samst presterande byggnaderna maste
renoveras senast 2030 for att EU ska kunna né sitt uppsatta
mal om 55 procent koldioxidminskning till 2030.1

Den energieffektiva vrmepumpen driven av gron el har en
potentiell nyckelroll i branschens gréna omstallning. Varme-
pumpstekniken &r en av de minst miljopaverkande och de
mest kostnadseffektiva I6sningarna per genererad kWh." Med
etttillskott av elektrisk energi hdmtar vdrmepumpen sin energi
fran utomhusluft, en fornyelsebar kélla. Varmepumpstekniken
ger pa sa satt mer energi som output &n den kraver for sin drift
(COP-faktor™) vilket medfor att elférbrukningen kan minska.'®

Varmepumpen erbjuder dessutom en flexibilitet genom sin
kompatibilitet med befintliga varmesystem, styrning samt att
energi kan lagras i lampligt media och anvandas efter behov.
Dess kompatibilitet med andra energislag ger dessutom en
mangd nya majligheter att bygga energildsningar.

Varmepumpar erbjuder den béasta I6sningen for effektivitet
och integration med fornyelsebar energi.'”” 65 procent av
de kommersiella fastigheterna ska till och med 2030 vara
konverterade till en uppvarmning baserad pa gron el, vilket
forutsatter en okning fran dagens cirka 20 miljoner varme-
pumpar till omkring 60 miljoner fram till &r 2030 om EU ska
na de uppsatta elektrifieringsmalen.'®
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Varmepumpsmarknaden, sarskilt fastighetssegmentet, van-
tas véxa betydligt och Iuft/vatten-tekniken vantas ha den
stdrsta tillvaxtpotentialen av de olika varmepumpstyperna.’
Dessutom ger politiska beslut och olika investeringsstdd som
rullats ut under de senaste 8-10 aren nu effekt. Tillvaxten
beddms initialt att vara storst inom villasegmentet, men det
kommersiella fastighetssegmentet kommer, till skillnad mot
hur utvecklingen sett ut p& den svenska marknaden, att véxa
snabbt.®

Sammantaget stélls hogre krav pa 6kad flexibilitet i energisys-
temen men den férvantade tillvaxten kommer dessutom att
leda till en 6kad brist pa kapacitet och kompetens inom savél
installatdrsledet som konsultledet. Strukturella drivare vantas
vara luft/vatten-teknik (som inte kraver stor &verkan), hybrida
|6sningar, prefabricering samt digitalisering,?' vilka samtliga &r
omraden som Energy Save ar vél positionerade inom.

Den europeiska varmepumpsmarknaden forvantas vaxa med
20 procent (CAGR) till 2025,?? framst pa grund av forbattrad
teknologi och lagstiftning. Storbritannien och Tyskland férvan-
tas vara tva av de marknader som har storst tillvéxtpotential
framover. Storbritanniens méalsattning ar att installera 600 000
varmepumpar arligen till 2028,% vilket motsvarar en tillvaxt pa
40 procent (CAGR). | Tyskland kréavs 6 miljoner varmepumpar
till 2030, motsvarande en tillvaxt pa 15 procent (CAGR).
Majoriteten av fastigheterna i Storbritannien och Tyskland har
vatten installerat, vilket gdr att luft/vatten-tekniken ar att fore-
dra. Sverige och Norge, som lange har legat i framkant nar det
géller att implementera bade luft/luft- och luft/vattenvarme,
ar nu mogna marknader dar efterfragan &r mer mattad. Trots
det har den svenska marknaden dkat under 2023 och vantas
fortsatta oka.?®

19 https://www.ehpa.org/accelerator/
20 https://www.ehpa.org/the-lights-will-stay-on-with-50-million-heat-pumps/
21 https://www.ehpa.org/wp-content/uploads/2022/10/White_Paper_Heat_pumps.pdf

22 https://www.ehpa.org/accelerator/

Energy Save bearbetar den europeiska varmepumpsmarkna-
den med positionering &t de drivkrafter som Bolaget sedan
flera &r identifierat som nyckelfaktorer for framgéng. Dessa
drivkrafter ar forst och framst ett mangarigt fokus pa Iuft/
vatten-teknik, den teknik som véntas vaxa snabbast och
som &ar en mycket 1amplig 16sning exempelvis vid energire-
novering av byggnader dér vattenburen varme &r installerad.
Bolaget skiljer sig ocksa fran konkurrenter med sitt starka
fokus pé hybridlésningar, digitaliserade I6sningar och sin
ambition att genom dessa fungera som en mojliggorare for
att styra och kombinera olika energi- och varmeslag med
syfte att na optimal energibesparing for slutkonsumenten.
Vidare underlattar Energy Saves fokus pé prefabricering samt
digitala design- och dimensioneringsverktyg den i normala fall
resurstunga projekteringsfasen av en varmepumpsinstallation,
négot som beddms bli allt mer efterfragat nér den stora bristen
pé konsulter och installatérer i Europa gor sig géllande.

Energy Save finns genom distributdrer representerat i 28
l&ander pa den europeiska marknaden,?® med Danmark som
den stdérsta marknaden sett till andel av nettoomséttning
2022/23 (MSEK).

Ovriga 23%

Danmark 48%
Tjeckien 8%

Finland 10%

Ungern 11%

23 https://www.hvnplus.co.uk/news/government-extends-boiler-upgrade-scheme-until-2028-in-energy-plan-rethink-30-03-2023/

24 https://www.cleanenergywire.org/news/german-2030-power-use-forecast-due-heat-pumps-e-cars-and-hydrogen

25 https://skvp.se/aktuellt/nyheter/nyhetsarkiv/hogtryck-i-varmepumpsforsaljningen

26 Albanien, Belgien, Bosnien, Bulgarien, Chile, Danmark, Estland, Finland, Frankrike, Irland, Italien, Kroatien, Lettland, Litauen, Moldavien,
Nederléanderna, Norge, Polen, Rumanien, Schweiz, Slovakien, Slovenien, Storbritannien, Sverige, Tjeckien, Tyskland, Ungern, Osterrike.

Energy Save Bolagsbeskrivning
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Nibe Industrier AB &r ett svenskt borsnoterat bolag pa Nasdag
Large Cap med 16 000 anstallda i varlden. Nibe tillverkar och
séljer utrustning for uppvarmning och villavarmeprodukter
sasom varmepumpar och varmepannor samt brasvarme-
produkter.?”

IVT Varmepumpar AB ar ett svenskt foretag som tillverkar
och séljer olika typer av varmepumpar och har omkring 450
anstallda. IVT ags av Robert Bosch GmBH.?®

Qvantum Energi AB:s produkter har en kapacitet om 5 kW-
185 kW. Foretaget har en produktionskapacitet om 50 000
varmepumpar och hade inga stdrre intakter under 2022.%°

27 www.nibe.eu

28 www.ivt.se

29 www.gvantum.com
30 www.vaillant.com

31 www.daikin.com

Energy Save Bolagsbeskrivning

Vaillant Group &r en internationell aktér inom omrédet for
varme- och ventilationsteknik i huvudsak baserad pa for-
nybara energikéllor. Produktportfélien omfattar solvarme,
varmepumpar, bergvarmepumpar, luft/vatten varmepumpar,
gaspannor, varmvattenberedare, styrning och ventilations-
system for lagenergihus. | produktportfolien ingér dven service
och tillbehdr.®°

Daikin Industries Ltd. baserat i Osaka, Japan, sysselsatter
cirka 89 000 personer over hela varlden och uppnadde en
forsalining pa 23,7 miljarder euro under rakenskapsaret 2021
(1 april-31 mars 22). Foretaget ar global leverantdr av varme-
pumpar och luftkonditioneringssystem samt luftfiltrering.
Daikin Industries Ltd. utvecklar och producerar komponenter
som kdéldmedier, kompressorer och elektronik internt.®
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Verksamhetsbeskrivning

Energy Save tillhandahaller produkter och tjanster baserat pa
kostnadseffektiva och smarta luft/vatten-varmepumpssystem for
bygg- och fastighetssektorn och bidrar pa sa sétt till att sdnka
investeringstroskeln for den grona omstallningen.

Efter verksamhetsstarten 2009 etablerades under manga ar
en grundaffar med konsumentprodukter som i sin tur finan-
sierade utvecklingen av nya produktkoncept. Den plattform
som etablerades for villasegmentet anpassades for att under
2013 aven tillhandahalla system med storre kapacitet for
kommersiella fastigheter. Bolagets produkter ar A++ eller
A+++ certifierade och levererar liknande energieffektivitet
som marknadsledande produkter. Energy Save har hittills
levererat Over 20 000 varmepumpar fér den europeiska mark-
naden och finns idag genom distributorer representerat pa
28 marknader.

Bolaget har hittills haft snabbare tillvaxt &n den europeiska
varmepumpssektorn och véxer i den teknikdisciplinen (luft/
vatten-varmepumpar) som véaxer allra snabbast. Den euro-
peiska varmepumpsmarknaden vaxte med 34 procent under
2021 (38 procent under 2022).%? Energy Save hade under
rakenskapsaret 21/22 en tillvaxt i nettoomsattning om 95
procent samt 176 procent under rékenskapsaret 22/23.

Under 2023 genomférde Energy Save en riktad emission om
151,2 MSEK fére avdrag for emissionskostnader. Den riktade
emissionen genomfordes i syfte att forstarka existerande leve-
rantdrskedja for att sakerstalla expansionskapacitet, bygga
organisatorisk kapacitet inom produkt- och projektorganisa-
tion och for att starka positionen i Storbritannien och Tyskland
som férvantas ha stark tillvaxt framdéver.

Energy Save ska vara globala pionjarer inom héllbara ener-
gildsningar for en grénare morgondag.

Energy Saves mission ar att skapa partnerbaserade, globala
affarsmajligheter for innovativa energildsningar och fér varme-
pumpsteknologi, baserat pa svensk ingenjorskonst.

Bolagets mal ar att fortsatta att ta marknadsandelar och
overtraffa marknadens utveckling samt att fortsatta vaxa
med Iénsamhet med en rorelsemarginal om cirka 15 procent.

Genom en partnerskapsstrategi kontrollerar Energy Save hela
vardekedjan med en effektiv vag fran utveckling och produk-
tion till slutledet ut till marknad, vilket sékerstéller korta ledtider
samt laga utvecklings-, produktions- och leveranskostnader
av varmepumpsystem.

Energy Save har inte som mél att efterlikna de andra stora
varmepumpstillverkarna. Bolaget fokuserar pa& nischer och
nya produkter som séarskiljer sig. Bolaget har valt att avgréansa
och rikta Bolagets resurser pa de omraden dar varmemark-
naden beddms ha den stdrsta tillvaxten och dar Bolagets
styrkor och konkurrensfordelar kan anvandas fullt ut. Energy
Saves strategi fokuserar pa:

luft/vatten-teknologin® — som har utvecklats starkast och
prognosticeras ha starkast tillvaxt pa marknaden

fastighetssegmentet — beréknas ha kraftigast tillvéxt och
vara mindre konkurrensutsatt an konsumentmarknaden

industrialisering av en hantverksbransch - genom
prefabricerade och mobila varmepumpsldsningar

digitalisering — daribland dimensionerings- och
specificeringsverktyg som ersatter de traditionella,
ldngsamma och dyra konsultinsatserna

Strategin for att bearbeta den europeiska marknaden base-
ras dels pa ett svenskt varumarke, skandinavisk design och
innovativa produkter som ar férknippade med kvalitet och
prestanda, dels péa att ha Skandinavien som bas for pro-
duktutveckling och referensmarknad (proof-of-concept) fér

32: https://www.ehpa.org/press_releases/heat-pump-record-3-million-units-sold-in-2022-contributing-to-repowereu-targets/

33: Luft/vattenvarmepumpen bestar av en utomhusdel som &r sjélva vdrmepumpen och en inomhusdel. Varmepumpen tar tillvara vérmeenergin i
uteluften for att ge huset varme och varmvatten. Uteluften sugs in genom varmepumpen, energin tas upp av ett slutet system och den kallare
luften blases ut. En avancerad kompressorteknik far temperaturen att stiga och varmen skickas till inomhusdelen och vidare ut till husets varme-
och varmvattensystem. Samma system kan aven anvéndas for att kyla huset under den varma delen av aret.

Energy Save Bolagsbeskrivning
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framgangsrik varmepumpsteknik for bredare utrullning pa
den europeiska marknaden.

Produktkonceptens strategiska inriktning

Bolaget arbetar for en industrialisering av varmepumps-
branschen samtidigt som kundernas kostnadsdrivande
konsultinsatser digitaliseras. Energy Saves systemldsningar
hjalper p& sa satt byggforetag, villa- och fastighetsagare att
tacka sina behov av bade varme och kyla, kostnadseffektivitet
och néa sina klimatmal. Sortimentet baseras pa modularise-
ring och standardisering med bibehéllen hdg kvalitet och
prestanda. Utéver produkterna tillnandahaller Bolaget &ven
service och digitala stédsystem i form av realtidsévervakning.
Energy Save har déarfor ett stort strategiskt fokus pa hybrid-
teknik, prefabricering och digitalisering.

Hybridteknik

Genom starka partnerskap har Bolaget stort fokus pa hybrid-
teknik, dar varmepumpssystemen skapar synergier genom
full integration mot andra kompletterande tillsatsvarmekallor
sasom el, ved, gas, fiarrvarme eller pellets. Bolaget har tagit
fram hybridsystemsldsningar som genererar energibespa-
ringar pa 4070 procent jamfort med konventionella alternativ
som fjarr- och elvarme eller forbranning av biobransle, olja
eller gas.®

34 Baserat pa Bolagets egna méatningar.

Befintligt vidrmesystem
ES NordFlex kompletterar
befintliga system, oavsett
varmekalla.

BEFINTLIG
VARMEPANNA

FASTIGHETEN
EFFEKTBEHO\?

“FASTIGHET]

De hybrida energisystemen for varme/kyla svarar mot de
villkor och behov som ar férknippade med gron el-produktion
under byggtiden och under hela byggnadens livslangd, och
skapar séledes goda forutsattningar for en central position i
framtidens energisystem.

Prefabricering

Temporara applikationer

Temporéra applikationer avser uppvarmnings- och nedkyl-
ningsbehov som foreligger under begrénsad tid sdsom vid
varme under byggtiden, event och faltsjukhus. Uppvarmning
och torkning av fastigheter under byggfasen skéts idag med
eldrivna byggflaktar eller dieselaggregat. Uppvarmningen ar
energislukande men ytterst nédvandigt, dels for arbetsmiljon
men aven for att betong ska harda samt undvika bygga in fukt.

Det finns aven semitemporéara behov sasom vid flyktingfor-
laggningar eller tillfalliga skolbyggnader da kunden vill spara
energi och sénka kostnaderna.

Permanenta behov

Nar varmesystem ska bytas, kompletteras eller nyproduceras
medfdr konventionella I6sningar med platsbyggda teknikrum
och tillhérande varmepumpar omstandlig, tidskrédvande och
kostsam installation. Installationen kréver flera hantverks-
grupper och stér for en av branschens stérsta flaskhalsar

ES NordFlex

Grafen visar energibesparing
vid modernisering av
varmesystem.

BEFINTLIG VARMEPANNA

VP VP VP wp

ENS
EFFEKTBEHOV

ES NordFlex kan anvandas som komplement till alla typer av varmekéllor. Genom att komplettera med
en eller flera luft/vattenvarmepumpar sé kan fastigheten varmas med energi fran utomhusluften. Det &r
ett mycket kostnadseffektivt satt att energieffektivisera en fastighet. Den tidigare uppvarmningskallan

behalls med fordel for att stétta upp med varme under arets allra kallaste dagar. Energiforbrukningen
minskar med upp till 70 % nar ES NordFlex installeras.

Energy Save Bolagsbeskrivning
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- brist pa installatrer och konsultkunnande. Den traditionella
varmepumpinstallationen sker dessutom i byggnaden vilket
tar upp inre byggnadsyta.

Energy Saves Plug-in-Modul

Energy Save har etablerat ett produktkoncept med patente-
rade prefabricerade energicentraler, sa kallade Plug-in-Mo-
duler fér kommersiella fastigheter eller temporara behov.
Modulerna &r mobila fér enkel flytt mellan olika temporara
behov och gér enkelt att installera i bade nya och existerande
byggnader. Plug-in-Modulerna har ett mindre klimatavtryck
an konventionella I6sningar och innebar en drastisk sankning
av CO,-utslapp.

Med Plug-in-Modul kan ledtider reduceras, energikostnaden
halveras och CO,-avirycket minskas drastiskt under byggfa-
sen. Uttorkningsprocessen 6vervakas och varmen kan regle-
ras pa plats och anpassas éver dygnet. | referensprojekten har
energiatgangen i byggfasen halverats. | ett fastighetsprojekt
pé& 100 miljoner kronor stér energikostnaden for 1 miljon kro-
nor vilket innebar att en halvering ger en halv miljon kronor
lagre energikostnader.

Plug-in-Modulen kan &ven anvandas som permanent l6sning
i befintliga fastigheter. Grundstrukturen ar da densamma
men systemet &r estetiskt anpassad till byggnaden (dessa
bendmns EcoStation). Utdver dess miljo- och energiférdelar
kan tilldggas en snabbare, sékrare och billigare installation da
hela hantverksprocessen industrialiseras vilket ger ett hdgre
driftnetto och fastighetsvarde genom battre energiprestanda
och lagre driftskostnader.

Nedan illustreras® EcoStations relativa totalkostnader i férhal-
lande till konventionellt uppbyggda system med bergvarme
respektive luft/vattenvarmepumpar.

Plug-in-Modulen kan aven pé ett enklare satt, an for kon-
ventionella installationer, kopplas till ventilationssystem dar
varmen &tervinns i en byggnads franluft. Det &r &ven maojligt

ES HeatBox Hydro

att utnyttja den av modulen kylda uteluften fér exempelvis
komfortkyla och kylning av datarum. P& detta satt okar sys-
temets verkningsgrad ytterligare utdver den COP-faktor som
varmepumparna skapar.

Plug-in-modulen har dessutom en adaptiv styrning vilket
mojliggdr balanserade energifldden mellan olika energislag,
sasom el fran elnét, fiarrvarme, energin i klimatanlaggnings-
och ventilationsfléden, energilager och egenproducerad
miljoriktig el fran solceller eller bransleceller. Detta mojliggor
lagring av energi fran flera varmekallor i ackumulatortankar
s& att fastigheten far stabil och styrbar varmetillforsel aven
vid periodvis nedreglering av tillganglig eleffekt. Det vill sdga
att vattnet varms nar elenergin ar billig och varmen anvands
nar energitillgangen for el saknas eller &r dyr.

Digitalisering

Digitalisering beddms vara en nyckelfaktor for att klara av den
omstallning till grén el som Europa pébdrjat. Energy Save har
stort fokus pa digitalisering da det dessutom bidrar till 6kad
konkurrenskraft, férbattrade marginaler och ger maéjlighet till
nya affarsmodeller och intaktsstrommar. Bolaget har idag ett
antal digitala tjanster, vilka planeras utdkas och darmed dka
aterkommande intakter.

Installation
Traditionellt krévs veckoldnga konsultinsatser for att gora
en kartlaggning Gver fastighetens behov och foresla ett

LUFT/VATTEN-

BERGVARME

Produkter /

. I Kostnads-
Borrning |
\

besparing

S |

Traditionell installation

VARMEPUMP

Traditionell installation

ECOSTATION

,/ Produkter

I Kostnads-
besparing

Produkter

Industrialiserad installation

35 lllustrativ Oversikt av kostnadsbesparingarna vid val av Ecostation gentemot bergvdarme samt

traditionellt installerade luft/vatten-varmepumpar, baserat pa Bolagets egna métningar.

Energy Save Bolagsbeskrivning
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ratt dimensionerat varmesystem men har har Energy Save
utvecklat ett digitalt séljverktyg — "Konfiguratorn” — for att
hjélpa partners, importérer och installatérer i saljprocessen.

Konfiguratorn skapar en fardig kartlaggning av fastighetens
uppvarmningsbehov och definierar vilka ldsningar som kravs
for att tillgodose detta, komplett med materiallista. Arbetet
fardigstélls enkelt pa hdgst en dag och darmed minskar kost-
naderna for projektering, energianalys och systemdesign
samtidigt som arbetsprocessen och tiden fér offert- och
ritningsarbete forkortas och kvaliteten dkar.

Energy Save mojliggor pa sé satt en industrialisering av
varmepumpsbranschen samtidigt som konsultinsatserna
digitaliseras, och sanker darmed kompetens- och installa-
tionskapacitetstroskeln for Europa att investera i gron svensk
energiteknik. Totalt m&jliggdrs kostnadsbesparingar upp till
80 procent.®

Styrsystem

Samtliga Bolagets produkter kan styras och évervakas pé
distans via internet vilkket méjliggdr realtidskontroll Gver inom-
husklimat och varmesystem ner pa komponentniva samt
avvikelsenotiser. Datainsamlingen mojliggdr dessutom analys
och olika energiforbattringsatgarder.

36 Baserat pa Bolagets egna matningar.

Framtidens mikronat

Varmepumpssystem skapar synergier i samverkan
med andra energislag.

Anslut enskilda fastigheter
eller ett omrade
Kombinera 1-16 enheter
—upp till 1,4 MW varme-
pumpseffekt

kort- och langtidslagring

Batteri eller vatgas for
‘ av effekt och energi

Alternativa varmekallor baserat
pa andra energislag

Genom att kombinera luft/vatten-virmepumpar med smart
styrning kan man skapa sé kallade mikron&t med narprodu-
cerad grén energi for fastigheters egna behov samt potentiell
vidaredistribution till ett kluster av fastigheter. | framtidens
decentraliserade energisystem kan s&dana mikronat bidra
till att skynda pa den gréna omstaliningen.

Energiprisoptimering

Smarta nat och systemlésningar dér elnat och fjarrvarmesys-
tem balanseras ar ett satt att skapa flexibilitet och reducera
stora investeringsbehov. Energifiddenas effekter styrs da
intelligent utifran behov, prognoser och olika profiler sa att
inget nat dverbelastas vid tillfalliga effekttoppar.

Det digitala affarsomrade som Energy Save bygger upp
beddms skapa stor kundnytta genom majligheter till energi-
prisoptimering, tkad flexibilitet och s& kallad peak-shaving,
det vill sdga utjdamning av toppbelastningar vilket minskar
energikostnaden. Det har &r férdelar som majliggdrs av att
kunna kombinera olika energislag och driftsoptimera vér-
mepumpssystemen genom ny styrningsintelligens och pé
sa satt klara av den omstallning till gron elektrifiering som
Europa stér infor. Den intelligenta styrningen kombinerar data
fran temperatur- och forbrukningsprognos, vaderprognos,
energiprisprognos samt flexibilitet och balansbehov.

°EIS NordFlex*

Klimatkontroll i fastighet

Producera varme, kyla och tappvarmvatten

Lokalt producerad el



Affarsmodell

Intékter genereras huvudsakligen via forséljning till etablerade
distributorer i Europa. En mindre del aterkommande intakter
genereras genom servicekontrakt och tjansteerbjudanden.

Huvudstrategin bygger pa att Energy Save ansvarar for tillverk-
ning och leverans av de fardiga produkterna och koncepten
och dessutom tillgodoser det sélj- och produktkunskapsstéd
som distributérerna behdver for att aktivt driva och utveckla
sin férsaljning. Distributdrerna ansvarar for forséljningen till
den lokala installatdren som sdljer till slutkunden, antingen
konsument/fastighetsagare (B2C) eller professionell aktor pa
den kommersiella fastighetsmarknaden (B2B). Alternativt sal-
jer distributéren direkt till nAgon av namnda slutkundsgrupper
("Retail” distributor). Distributdrerna finansierar marknadsfo-
ringen och ombesorjer den lokala eftermarknaden.

Produkter séljs under varumarket Energy Save, dels under
samarbetspartners egna varumarken som private label eller
OEM (Original Equipment Manufacturing). Strategiska kunder
till Bolaget erbjuds en aktiv roll och delaktighet i produktut-
vecklingsfasen med majlighet att paverka och stélla krav pa
produkternas slutliga utformning och egenskaper.

Produktion

Energy Save har etablerat en effektiv och dynamisk utveck-
lings- och tillverkningsplattform i samarbete med Zhongshan
Amitime Electric Co., Ltd ("Amitime”), en ledande internationell
tillverkare och leverantor av varmepumpar, tillika storagare i
Energy Save.

Bolagets integrerade processer i forsorjningskedjan har gjort
det maojligt for Energy Save att véxa snabbare an marknaden
med en stark leveransférmaga.

Den érliga leveranskapaciteten hos Amitime ar for tillfallet
omkring 120 000 enheter, med en genomsnittlig leveranstid
till Europa pa cirka 60 dagar. Under hosten 2023 kommer
kapaciteten hos Amitime att tredubblas da deras nya fabrik
forvantas sta klar.

Kunder

Energy Saves kunder ar distributérer och importérer i Europa.
| manga ar har slutkunder utgjorts av befintliga fastigheter
dar Bolagets produkter installerats for att modernisera ett
utslitet eller foraldrat varmesystem till ett varmepumpsbaserat
hybridsystem som kan samverka med den ursprungliga var-
mekallan. | och med produktutvecklingen har Energy Saves
verksamhet f6r komplett utbyte av uttjanta varmekallor eller
varmeldsningar for nyproduktion dkat.

For kommersiella fastighetsomradet ar slutkunden kommer-
siella fastighetsagare eller andra aktorer pa fastighetsmark-
naden. Det kan vara en fastighetsagare som i sitt bestand vill
uppné sankta energikostnader, battre klimatkontroll eller ar i
behov av att se dver sitt varmesystem (och/eller kylfunktioner)
for att behalla eller fa miljocertifiering.

Energy Save Bolagsbeskrivning Verksamhetsbeskrivning | 22



Bolaget har idag tre affarsomraden fordelat pa tre av dotterbolagen. Utover
affarsomrédesansvar ager dotterbolagen ansvar 6ver specifika produktomraden

enligt nedan.
Affarsomrade EIS SYSTEMS EIS HEAT PUMPS EIS SERVICES
Produktomrade Plug-in-Moduler Varmepumpar Digitala tjénster
Ventilationssystem Multifunktionstankar Reservdelar
Hybrida energisystem Styrsystem Service
Tillbehor Reperation

Stddjande installationstjanster
Eftermarknadstjanster

Affarsomrade kommersiella fastighetssystem — ES Systems AB
Affarsomradet Kommersiella fastighetssystem bedrivs till stor del genom dotter-
bolaget ES Systems AB men bearbetas aven via ES Heat Pumps generella distri-
butdrsnat. Via dotterbolaget ES Systems AB erbjuder man moduléra system frén
6 kKW till 1,4 MW for byggnader frén cirka 500m? upp till 50 000 m?.

Affarsomradet tillhandahaller produkter inom tre olika omraden:

Fasta installationer med
apparatrum i byggnaden,
eller som storre system intill
byggnaden

Prefabricerade patenterade
Plug-in-Moduler

Lésningar fér olika wtyper av
ventilationssystem

37 Baserat pa Bolagets egna matningar.

Energy Save Bolagsbeskrivning

NordFlex ar utvecklat for traditionell installation i ett apparat- eller teknikrum i mindre
byggnader (ca 500-8 000 m?). NordFlex byggs idag med effektiva R32-maskiner
pa 6-19 kW for maximal energibesparing. Systemet kan hantera 1-7 uteenheter.
NordFlex+ &r en vidareutveckling av NordFlex med storre varmepumpar pa 30, 45
respektive 90 kW, dar kapaciteten i styrningen har uttkats sé att upp till 16 enhe-
ter kan kopplas samman vilket ger en total varmepumpseffekt pa upp till 1,4 MW.

Utvecklingen av NordFlex+ innebéar ocksa majligheten att bygga mikronét for storre
omréden i vilka det gar att kombinera lokal elproduktion via solceller, vindkraft eller
bréansleceller. Systemen kan ocksé anvandas for industriella applikationer och
lagring av energi i vattenmagasin eller el i batterier eller vatgas. Systemet kan ge
uppemot 70 procent minskning av energiférbrukningen jamfért med traditionella
varmekallor sdsom olja, el eller fiarrvarme.®

Produktomrédet Plug-in-Moduler omfattar idag fyra olika produkter: Tva model-
ler av HeatBox Hydro i olika effektomréden och tva modeller av EcoStation med
olika effektomraden.

HeatBox Hydro ar en robust Plug-in-Modul nischad mot olika typer av temporéara
applikationer dar kunderna efterfragar en talig design for tuffare pafrestningar.
EcoStation &r en Plug-in-Modul med i princip samma innehall som HeatBox Hydro,
men med en mer designad utsida for att smélta in i omgivningen i mer perma-
nenta installationer.

HeatStar DX ar en I6sning inom produktomradet ventilationssystem som tillhan-
dahalls tilsammans med Swegon. Produkten vaxlar véarme och kyla via ett batteri
som &r designat for kdldmedia. ES HeatStar DX har utvecklats eftersom energibe-
hovet for varme i nya, moderna byggnader har minskat, men ersatts av behov av
kyla. Tekniken gor att energidverforingen kan ske via luften i ventilationssystemet.
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Affarsomrade Villavirme - ES Heat Pumps AB

Affarsomradet Villavarme bedrivs genom dotterbolaget ES Heat Pumps AB som ansvarar
for utvecklingen av samtliga koncernens varmepumpsmodeller. | affarsomrédet villavarme
erbjuds produkter f6r uppvarmning av villor och hus med luft/vattenvarmepumpar i intervallet
6-19 kW f6r hus mellan 50-500 m2. Alla pumpar har klassificering A++ eller A+++.

ES Heat Pumps AB tillhandahaller luft/vatten-varmepumpar med bade split- och monoblock-
teknik. Splittekniken har Bolaget erbjudit sedan starten, och innebar att varmevéaxlingen sker
inomhus vilket minskar risken for att maskinen fryser. | en maskin med monoblockteknik
cirkulerar kdldmediet i en sluten krets, och varmevéaxlingen sker i utedelen. En monoblock-
maskin ger en enklare installation som inte kraver behorig kyltekniker. Marknadernas olika
klimatforhéllanden paverkar delvis hur efterfragan fordelas mellan versionerna.

Samtliga villavarmepumpar erbjuds med tva typer av inomhusenheter; dels en inomhusenhet
for hybrida varmesystem som innehaller styrning for anpassning till alla befintliga varmesystem,
dels en All-in-One inomhusenhet, med en integrerad vattentank fér beredning av tappvarm-
vatten som utgor ett komplett system fér varme och kyla i ett hus.

Energy Save har under flera ar utvecklat en teknik- och produktionsplattform for hogeffektiva
luft-/vattenvarmepumpar anpassade for kdldmedierna R410, R32 samt pa senare ar ven det
naturliga kéldmediet R290 (Propan med ett GWP-varde nara noll). | virmepumpsserierna for
villasegmentet som marknadsférs under ES-varuméarket anvands huvudsakligen det miljo-
vanliga kéldmediet R32. De konventionella kdldmedierna som tidigare anvands har Bolaget
i princip helt fasat ut dé tex R410 har en global uppvarmningspotential (GWP) som ar mer
an tre ganger hogre an R32-koldmediet. Den nya R290-serien ar fullt testad och certifierad
och kommer initialt att levereras genom Bolagets ODM-affar. Nar R290-enheterna kommer
att lanseras i ES-specifik design och varumarke genom Energy Save-distributionsnatet ar
annu inte bestamt.

Affirsomrade Installation och eftermarknad - ES Services

Affarsomradet Installation och eftermarknad, genom HEFOS Sverige AB, kompletterar och
stéttar de produktorienterade affarsomradena och inom affarsomradet erbjuder Bolaget saval
leverans och installation av produkt som service och underhall vilket ger en ¢kad trygghet
for kunden.

Verksamheten bedrivs idag genom installation och service till fasta och konkurrenskraftiga
priser, samt som en installationsresurs och servicepartner i den egna verksamheten.

Affarsomrade Digitala tjdnster

Energy Save har en tydlig inriktning pa att skapa synergier genom hybrida energisystem
baserade pa produktkoncept med en hdg prefabriceringsgrad. Genom projekteringsverktyget
ES Konfigurator har Bolaget framgangsrikt visat hur digitalisering av konsultprocesser kan
leda till 6kad effektivitet och minskade kostnader. Det digitala verktyget har bidragit till en
stark forsaljningsutveckling fér Bolagets kommersiella fastighetsprodukter déar konkurrens-
kraften i hela vardekedjan har forstarkts, vilket paskyndar férsaljningsprocessen for Bolagets
distributdrer och deras installationsnatverk.

Affarsomradet Digitala tjanster fungerar idag produktstddjande till de andra affarsomradena,
och kommer fram&ver att tillfora konkurrenskraft till det befintliga erbjudandet genom utdkad
funktionalitet och kundnytta inom omradena styrning, energiprisoptimering, energislagsobero-
ende och peak-shaving. Detta maojliggor i sin tur férbattrade marginaler, nya intaktsstrommar
som skapas av elmarknadens framvaxande balans- och flexibilitetsbehov och en starkare
positionering bade mot partners och inom segmentet grén byggvarme. Genom det digitala
affarsomrédet skapar Bolaget en tydlig struktur for att kunna accelerera Bolagets fortsatta
transformation till ett kombinerat hardvaru- och tjansteforetag.
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Historik

2003

Samarbetet med Amitime i Kina etableras.

2005

Amitime véljer tillsammans med Bolagets grundare att inrikta
verksamheten mot produkter med varvtalsreglerade kompres-
sorer och fokusera pa luft/vatten-teknologin.

Bolagets forsta generation av luft/vatten-vdrmepumpar lanseras
via bland annat Jula AB8 som Private Label-partner.

Verksamheten férvarvas av nuvarande VD Fredrik Sévenstrand
och nuvarande ansvarig for produktutveckling, Christian Gul-
brandsen. Energy Save ar darmed grundat.

Bolaget ingar ett exklusivt samarbete med Onninen AB9 som
distributor av Energy Saves produkter. Amitime Europa BV i Ned-
erlanderna grundas gemensamt av Energy Save och Amitime.

Dotterbolaget HEFOS Sverige AB:s verksamhet etableras i Sver-
ige och Polen, ett féretag som agerar framst som installationsre-
surs och servicepartner for villa- och fastighetsverksamheterna.

Onninen Oy ingar avtal som exklusiv distributor av Energy Saves
produkter i Finland. Energy Save har vid utgangen av 2014 eta-
blerat distributions- och samarbetsavtal i fem europeiska lander.
Energy Save borjar &ven investera i utvecklingen av produktsor-
timent mot kommersiella fastigheter. Forsta produktkonceptet
mot den kommersiella fastighetsmarknaden &r fardigutvecklat
och installeras genom ett antal pilotinstallationer dar systemet
testas i samverkan med fjarrvdrme.

Produktutvecklingen av Plug-in-Modulerna startar. Ny afférsplan
tas fram.

Under 2016 lanserar Bolaget den tredje generationens luft/vat-
ten-varmepumpar. Den férsta Plug-in-Modul-prototypen install-
eras hos kund. Samarbete med ett dotterbolag till Swegon AB10
etableras genom gemensamt utvecklingsprojekt mot kommersiell
luftbehandling. Energy Save hade vid slutet av 2016 etablerat
icke exklusiva distributions- och samarbetsavtal med importérer
i 12 europeiska lander.

NordFlex lanseras som produktkoncept i Sverige inom affarsom-
radet fastighetssystem och Bolaget ingéar distributionsavtal med
Baxi inom bade villa- och fastighetssegmentet. ES Systems AB
med verksamhetsinriktning mot fastighetssystem bildas. Organ-
isationen byggs upp inom energianalys, byggteknik, férséljning
samt produktion och industrialisering. Swegon lanserar ES Heat-
Star DX pa den polska marknaden.

REC Indovent AB lanserar ett nyutvecklat kompaktaggregat for
varmeatervinning i villaventilation kombinerat med varme fran
Energy Saves varmepump. Energimyndigheten beslutar om stéd
for ett innovativt projekt med Energy Saves Plug-in-Moduler.
Foérserietillverkning i Kina av Plug-in-Moduler etableras och fjarde
generationens luft/vatten-varmepump med hégsta energiklass
A+++ fran Energy Save ar fardigutvecklad och testad. Totalt har
10 000 luft/vatten-varmepumpar sélts av Energy Save sedan
starten 2009, varav 200 av dessa utgdr basprodukten som an-
vands i NordFlex mot kommersiella fastigheter. Uppbyggnad och
utbyggnad av ES Systems AB fortsatter i hogsta mdjliga takt.

2019 Nyckelrekryteringar och etablerande av séljkontor i Europa ger

forstarkt saljkapacitet. Kundbasen av distributérer inom bade
segmentet villavdrme och fastighetsvarme utdkas. Beta-ver-
sionen av séljverktyget ”"systemkonfiguratorn” som syftar till att
driva och accelerera affarerna lanseras mot samarbetspartners
och distributérer. Ett strategiskt viktigt samarbete med Swegon
AB-agda BlueBox Srl, som parterna stegvis avser att bygga
upp, initieras och provleveranser sker. Industrialiseringen av
Plug-in-Modulerna nar férserieproduktionsstart och svenskt pat-
ent godkanns. Sampaketering av driftverksamhet for att stodja
en kommersiell lansering av Plug-in-Moduler fér byggvarme tas
fram tillsammans med samarbetspartnern Jeff Electronics AB
samt AirWaterGreen AB.

Ultratysta varmepumpar med det nya hogeffektiva och miljévén-
ligare kdldmediet R32 lanseras. Det digitala forséljnings- och
projekteringsverktyget Konfiguratorn lanseras. Publik lansering
av produkterbjudandet Plug-in-Moduler med fokus pa byggvarme
och nyproduktion. Internationellt PCT-patent fér Plug-in modulen
blir godként i Europa. Plug-in-Modulen version 1 &r i férseriepro-
duktion och ytterligare modellversioner &r i pilotbyggnations-
stadium. Férsta Plug-in-Moduler séljs och driftsatts. NordFlex
lanseras mot det internationella distributorsledet. Energy Save
noteras pa Spotlight Stock Market. Distributorer finns etablerade
i 18 lander. Ramavtal ingds med Swegon Operations Srl. fér
leverans av vdrmepumpar.

Distributionsnéatverk utdkas till 23 l&ander.

Under éret inleds serietillverkning av den prefabricerade en-
ergicentralen ES HeatBox Hydro 90, som &r en version av den
patenterade Plug-in-Modulen, specifikt anpassad fér byggvarme-
segmentets behov av uttorkning och uppvarmning under bygg-
nationsfasen. Serietillverkning av Plug-in-Modulen sker vid AQ
Enclosure Systems anlaggning i Falkdping, ett dotterbolag inom
AQ Group. De finansiella mélen uppnas med marginal genom en
koncernomsattning pa 114 MSEK samt breakeven uppnas under
rakenskapséaret 21/22.

Koncernen levererar till kunder i éver 25 lander. Serietillverknin-
gen av Plug-in-Moduler initieras. Kompletterande versioner av
Plug-in-Moduler lanseras. Bolaget genomfér en riktad emission
om 23,7 MSEK fére avdrag for emissionskostnader i syfte att
finansiera fortsatt internationell expansion och etablering av nya
affarsmodeller genom ett nytt affairsomrade med fokus pa digi-
talisering. Malsattningen for 2023/2024, att uppna en omsattning
som Gverstiger 200 MSEK under en tolvmanadsperiod, uppnas
redan under rakenskapsaret 2022/2023.

Distributionspartners etableras fér Storbritannien och Tyskland.
Bolaget genomfér en riktad emission om 151,2 MSEK fére
avdrag for emissionskostnader i syfte att forstérka existerande
leverantdrskedja for att sékerstélla expansionskapacitet, bygga
organisatorisk kapacitet inom produkt- och projektorganisation
och for att starka positionen i Storbritannien och Tyskland. Energy
Save blir teknologipartner till Vargas-grundade Aira och tecknar
ett fyradrigt licensavtal innehallande produkt- och komponent-
leveranser. Distributérsnatverket och antalet marknader i Europa
oOkar till 28 stycken.




Organisation

Koncernen har fem kontor. Tva av dessa ligger i Sverige; huvudkontoret i Alingsas
samt ett forsaljningskontor i Vasteras. Utéver det finns det ett kontor i Hvalstad
(Norge), i Maribor (Slovenien) samt i Kamionki (Polen). Kontoret i Norge bedriver
férséljning och produktutveckling, kontoret i Polen bedriver samordnande verk-
samhet for konsulter i dotterbolaget Hefos, och kontoret i Slovenien &r ett saljkontor
som merparten av koncernens kundansvariga séljare utgar ifran.

De geografiska kontoren sammanfaller med dotterbolagen i koncernen. Koncer-
nens huvudkontor i Alingséas ar sate for de fyra svenska bolagen.

Bolagets ledning utgér ifran Alingsaskontoret och bestér av Senior Management
ihop med 6vriga befattningshavare som tillsammans ansvarar for organisationens
séljorganisation, produktorganisation, ekonomifunktion, ink&psorganisation, inves-
terarrelationer samt administration. Antalet anstallda inklusive ledningsgruppen ar
32 personer per 2023-04-30. Koncernen har en etablerad partnerskapsstrategi
vilket avspeglas i bolagens bemanning pa det sattet att ett tiotal konsulter ar
heltidssysselsatta inom verksamheten utdver den egna personalen.

ESH
ES Energy Save
Holding AB

ESHP ESS Hefos ESAS ESN
ES Heat ES Systems AB Sverige AB Energy Save AS Energy Save
Pumps AB (Norge) Nordic d.o.o
(Slovenien)
Hefos SP
z.0.0. (Polen)
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Finansiell oversikt

| féljande avsnitt presenteras Energy Saves reviderade arsredo-
visning for 2021/2022 och 2022/2023 samt oreviderade delars-
rapport for forsta kvartalet 2023/24 (maj—juli) med jamforelsesiffror
for motsvarande period foreg&ende &r. Arsredovisningarna och
delarsrapporten har upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och Bokforingsndmndens allmanna rad BFNAR 2012:1
,&rsredovisning och koncernredovisning (K3). Uppgifterna nedan
ska lasas tillsammans med de handlingar som inforlivats i denna
Bolagsbeskrivning genom hanvisning.

3 man. 3 man. jmf. 12 mén.

oreviderat oreviderat reviderat
Rorelsens intédkter med mera
Nettoomsattning 297 570
Aktiverat arbete for egen rakning 5427
Ovriga rérelseintékter 775
302 222
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -205 125
Ovriga externa kostnader -27 542
Personalkostnader -22 125
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -4.728
Ovriga rérelsekostnader -125
-259 645
Rorelseresultat 42 577
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 0
Rantekostnader och liknande resultatposter 141
-878
Resultat efter finansiella poster 41 699
Resultat fére skatt 41 699
Skatt pa periodens resultat -9 155
Periodens resultat 32544
Hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 32 870
Innehav utan bestammande inflytande -326

Energy Save Bolagsbeskrivning

12 man.
reviderat

107 667
3730
3021

114 419

-81 171
-14 676
-14 670

-3 096

0

-113 613
806

10
-717
89

89

89

1456
-1 366
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TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncessioner, patent, licenser och varumarken med mera.

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager med mera

Fardiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Energy Save Bolagsbeskrivning

3 man.
oreviderat

12 man.
reviderat

22 818

1102
23 921

3368
3 368

78

99 5650
99 628
126 917

96 981
6 091
103 072

24 416
3217
2405

30038

28 756

161 867

288 783

12 man.
reviderat

21 849

1000
22 849

1723
1723

78

177
254

24 826

28 606
8 236
36 842

20 024
384
616

21024

20952

78 818

103 644
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3 man. 12 man. 12 man.

oreviderat reviderat reviderat
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 16 348 14 504
Ovrigt tillskjutet kapital 194 646 51 813
Annat eget kapital inklusive periodens resultat 16 570 -16 183
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare 227 564 50 134
Innehav utan bestammande inflytande 174 499
Summa eget kapital 227 738 50633
Avsattningar
Garantier 200 200
Uppskjuten skatteskuld 2 060 0
Summa avsattningar 2260 200
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 900 6610
Ovriga skulder 169 5 684
Summa langfristiga skulder 1069 12294
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 4 256 8 341
Skulder till kreditinstitut 1350 5719
Forskott fran kunder 829 12 022
Leverantdrsskulder 35 864 11 365
Aktuell skatteskuld 7 549 428
Ovriga skulder 3 641 265
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 4228 2 377
Summa kortfristiga skulder 57 716 40 516
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 288 783 103 644
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Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Erhéllen ranta med mera

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av kassaflode

Kassafl6de fran forandring av rérelsekapital

Minskning (+)/6kning (-) av varulager/pagaende arbete
Minskning (+)/6kning (-) av kundfordringar
Minskning (+)/6kning (-) av fordringar

)
)

/6kning (+) av leverantdrsskulder
)

(

(
Minskning (-)

(-)/6kning (+) av kortfristiga skulder

Minskning

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av balanserade utgifter for forskning med mera
Forvarv av koncessioner, patent, licenser med mera
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer

Ny utlaning till utomstaende
Forvarv av langfristig fordran*

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Periodens nyemission

Koncernbidrag

Upptagna langfristiga lan

Andring kortfristiga finansiella skulder
Amortering langfristiga lan

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Férandring av likvida medel
Likvida medel vid periodens bérjan
Likvida medel vid periodens slut

3 mén. 3 man. jmf. 12 man.
oreviderat oreviderat reviderat

42 577
4 659

141

-1 019
-9155

37 203

-66 230
-4 392
-4 622
13 306

8 894

-15 843

-6 427
-102

-1 963
1773
-97 600

-106 866

144 677
0

5340
-4 085
-15 418

130 513

7804
20952
28 756

*Avser placering av emissionslikviden fran den riktade emission som genomférdes i februari 2023.
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12 man.
reviderat

806
2819
10
-721
355

3 269

-18 995
-15 484
-266
20 837
-752

-11 391

-3775
-290

-4 065

22139

4000
5300
-1 846

29 593

14137
6 815
20952

Finansiell 6versikt | 30



Nyckeltal

2023-05-01- 2022-05-01- 2022-05-01- 2021-05-01-

% 2023-07-31 2022-07-31 2023-04-30 2022-04-30
3 mén. 3 man. jmf. 12 man. 12 man.

oreviderat oreviderat reviderat reviderat

Bruttomarginal rorelseintakter 26,7 32,4 32,1 29,1
Bruttomarginal nettoomsattning 21,6 30,8 311 24,6
EBITDA-marginal -24,9 15,6 15,7 3,4
Rérelsemarginal (EBIT-marginal) -29,6 13,4 14,1 0,7
Soliditet 81,3 38,4 78,9 48,7

Plug-in-Modulen ES EcoStation, som &r utvecklad for mer permanenta I6sningar, kan anpassas for att smalta in i den befintliga
och omgivande arkitekturen. Exempel kan vara tegelfasad for att passa vid kyrkans sida, att placeras pa ett tak for att frigéra
viktiga nyttoytor, eller i en enklare 16sning dér en cykeluppstélining skapas vid sidan av den inkladda varmepumpsmodulen.

—
— s

T e

1
1
]
[
o
]
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Kommentarer till den
finansiella stallningen

Nedan presentation av Energy Saves finansiella stalining ska
lasas tillsammans med de handlingar som inforlivats i denna
Bolagsbeskrivning genom hanvisning. Sifforna inom parentes
avser motsvarande period under féregaende rakenskapsperiod.
Bolagets rakenskapsar stracker sig fran maj till april.

Sasongsvariationer

Energy Saves verksamhet och marknad &r paverkad av
sasongsvariationer. Arets inledande kvartal r i regel svagare
an resterande niomanadersperiod, och det andra kvartalet
ar i regel det starkaste.

Maj 2021-april 2022 (12 man, reviderat)

Nettoomsattning

Nettoomséttningen for aret Okade med 95 procent till 107,7
MSEK (55,1) jamfort med foregaende ar. Omsattningen tkade
till stérsta delen med anledning av att flera distributérer uto-
kade sina inkdpsvolymer.

Under aret Okade nettoomséttningen jamfort med foregaende
ar pa de skandinaviska marknaderna med 108 procent till 43,9
MSEK (21,1), och pé& de dvriga europeiska marknaderna med
88 procent till 63,7 MSEK (34,0).

Av de skandinaviska marknaderna var Danmark den absolut
stdrsta, som omsatte for 31,5 MSEK vilket utgdr 72 procent av
regionens nettoomséttning under aret, respektive 29 procent
av den totala nettoomsattningen. De stoérsta marknaderna i
6vriga Europa var under aret Finland, Tjeckien och Polen som
tillsammans omsatte 39,9 MSEK, vilket utgjorde 63 procent
av nettoomsattningen i dvriga Europa och 37 procent av den
totala nettoomsattningen.

For affarsomradet Kommersiella fastighetssystem uppgick
nettoomsattningen under aret till 23,9 MSEK (9,1), vilket mot-
svarar en 6kning med 162 procent jamfort med foregaende ér.
Affarsomradets nettoomséttning utgjorde darmed 22 procent
av den totala nettoomsattningen for aret (17).

Nettoomsattningen for affarsomréadet Villavarme okade under
aret med 84 procent till 82,3 MSEK (44,6) och utgjorde 76
procent (81) av den totala nettoomséttningen.

Affarsomradet Installation och eftermarknad hade under aret
en nettoomsattning pa 1,4 MSEK (1,3 MSEK) vilket utgjorde
1 procent av den totala nettoomsattningen (2).

Energy Save Bolagsbeskrivning

Nettoomsattning per affarsomrade

TSEK

120 000
. Installation och eftermarknad 1445 (1%)

100 000 . Kommersiella fastighetssystem

. Villavarme

23 895 (22%)

80 000

60 000
1314 (2%)

9136 (17%)

82 328 (76%)

40 000

44 633 (81%)
20 000

2020/2021 2021/2022
Rorelsens intakter

Rorelsens intakter for aret Okade med 93 procent till 114,4
MSEK (59,2). | detta ingar, utdver nettoomsattningen, aktive-
rat arbete for egen rakning med 3,7 MSEK (3,7) och 6vriga
rorelseintékter med 3,0 MSEK (0,5). Ovriga rérelseintakter
bestar huvudsakligen av valutakursvinster som framfor allt
uppstod under det fiarde kvartalet, da USD-kursen dkade
gentemot SEK och da detta sammanfoll med att Bolaget
hade forhéllandevis stora kundfordringar i relation till leve-
rantorsskulder i USD.

Bruttovinst

Bruttoresultatet for aret uppgick till 33,2 MSEK (18,8) vilket ar
en dkning med 77 procent jamfort med foregaende ér. Brutto-
marginalen minskade nagot till 29,1 procent (31,4). Detta beror
huvudsakligen pa den tkade andelen direktleveranser fran
fabrik till kund under andra och tredje kvartalet, vilket bidrar
till en 6kad omsattning men genererar lagre bruttomarginal.

Rorelsekostnader och finansiella poster

Ovriga externa kostnader 6kade under 8ret med 17 procent
till 14,7 MSEK (12,6) och personalkostnaderna ékade med
24 procent till 14,7 MSEK (11,9). Okningen i évriga externa
kostnader bestar av 6kade konsultkostnader och engangs-
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kostnader kopplade till aktiemarknadsaktiviteter. Okningen
i personalkostnader uppstod under de tva sista kvartalen,
och bestér av retroaktiva bonuserséttningar samt av 6kade
kostnader for rekryteringsarbete.

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlagg-
ningstillgéngar, som till storsta delen bestar av avskrivningar
pé internt upparbetade immateriella tillgangar, dkade till 3,1
MSEK (1,3). Okningen i avskrivningar beror pa att internt
upparbetade immateriella tillgangar som utgérs av produkt-
koncept under aret har fardigstéllts och tillgéangliggjorts for
forsaljning.

Utfallet fran finansiella poster, huvudsakligen bestadende av
ranta pa banklan, uppgick for aret till -0,7 MSEK (-0,9).

Resultat

Rorelseresultatet (EBIT) for aret uppgick till 0,8 MSEK (-7,0),
och EBITDA uppgick till 3,9 MSEK (-5,7). Periodens resultat
uppgick till 0,1 MSEK (-7,9). Okningen i EBIT, EBITDA samt
periodens resultat beror framst pa att ©kningen i bruttoresultat
varit hogre an dkningen av évriga externa kostnader, perso-
nalkostnader, av- och nedskrivningar samt finansiella poster.

Antalet aktier vid periodens utgang var 5 801 710, en 6kning

Nettoomsattning

Nettoomsaéttningen for aret dkade med 176 procent till 297,6
MSEK (107,7) jamfort med foregéende ar. Omsattningen
Okade till stérsta delen med anledning av att flera distributtrer
utdkade sina inkdpsvolymer.

For aret tkade nettoomsattningen pa den skandinaviska
marknaden med 223 procent till 141,7 MSEK (43,9). For
ovriga Europa 6kade nettoomséattningen med 145 procent till
155,8 MSEK (63,7). Nettoomséttningen pa den skandinaviska
marknaden for aret utgjordes till storst del av férsaljning till
den danska marknaden med 117,8 MSEK, vilket motsvarar
83 procent av nettoomséattningen i Skandinavien och 40
procent av den totala nettoomsattningen. | évriga Europa
var Ungern den stérsta marknaden under aret, dar omsatt-
ningen uppgick till 32,4 MSEK, vilket motsvarar 21 procent
av omsattningen i dvriga Europa och 11 procent av den totala
nettoomsattningen. Andra starka marknader under aret var
Finland och Tjeckien som tillsammans omsatte 54,9 MSEK,
vilket motsvarar 35 procent av omsattningen i dvriga Europa
och 18 procent av den totala nettoomsattningen.

Nettoomsattningen for affarsomradet Villavarme uppgick
under aret till 225,9 MSEK (82,3), vilket motsvarar en 6kning
med 174 procent. For affarsomradet Kommersiella fastighets-
system Okade nettoomséttningen for aret med 190 procent
till 69,3 MSEK (23,9). Affarsomradet Eftermarknad omsatte
2,4 MSEK (1,4). Av den totala nettoomséattningen utgjorde
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med 966 950 till féljd av en riktad nyemission under fjarde
kvartalet. Resultatet per aktie var 0,0 SEK (-1,6).

Finansiell position och likviditet

Koncernens totala tillgangar uppgick den 30 april 2022 till
1083,6 MSEK, jamfért med 53,9 MSEK den 30 april 2021. Av
detta utgjorde anlaggningstillgdngar 24,8 MSEK (24,0) och
omsattningstillgangar 78,8 MSEK (29,9). Koncernens eget
kapital den 30 april 2022 uppgick till 50,6 MSEK (28,8).

Kassafléde och likvida medel

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under aret upp-
gick till -11,4 MSEK (-12,9), och kassaflodet fran investerings-
verksamheten uppgick till -4,1 MSEK (-5,8). Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till 29,6 MSEK (23,2). Det
totala kassaflédet (den totala férandringen av likvida medel)
under aret uppgick till 14,1 MSEK (4,6). Det operativa kassa-
flodet uppgick till -15,5 MSEK (-18,7) under aret.

Moderbolag

For rékenskapsaret maj 2021 — april 2022 uppgick moder-
bolagets nettoomséttning till 2,5 MSEK (1,4), och de totala
rorelseintakterna till 3,2 MSEK (1,6). Rorelseresultatet uppgick
till -2,2 MSEK (-1,1) och periodens resultat till -6,5 MSEK (-5,1).
Moderbolagets omséttning utgors av koncerninterna tjianster.

Nettoomséttning per affarsomrade

TSEK
300000 —
. Eftermarknad

2390 (1%)

69 305 (23%)

250000 — . Kommersiella fastigheter

Villavéarme

200000 —

150000 —

225 875 (76%)
1445 (1%)

100000 —
23 895 (22%)

50000 — 82 328 (76%)

2021/2022 2022/2023

affarsomrédet Villavarme 76 procent (76), affarsomradet Kom-
mersiella fastighetssystem 23 procent (22) och affarsomradet
Eftermarknad 1 procent (1).

Rorelsens intakter

Rorelsens intakter for aret uppgick till 302,2 MSEK (114,4),
vilket motsvarar en 6kning med 164 procent. | rérelsens inték-
ter ingar, utbver nettoomsattningen, aktiverat arbete for egen
rakning med 5,4 MSEK (3,7), och 6vriga rorelseintakter med
-0,8 MSEK (3,0). Ovriga rérelseintakter paverkades negativt,
framst av valutakursférluster, under andra kvartalet.
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Bruttovinst

Bruttoresultatet for aret uppgick till 97,0 MSEK (33,2) vilket
ar en okning med 192 procent jamfort med foregaende ar.
Bruttomarginalen 6kade till 32,1 procent (29,1). C)kningen av
bruttoresultatet paverkades framst av 6kningen i nettoom-
sattning.

Rorelsekostnader och finansiella poster

Ovriga externa kostnader dkade under &ret med 88 procent
till 27,5 MSEK (14,7) och personalkostnaderna 6kade med 51
procent till 22,1 MSEK (14,7). Den dkade kostnadsmassan
beror pa att den hégre omséttningen och omstallningen
av organisation har medfort hogre driftskostnader i verk-
samheten. Tillkommande kostnader for nyanstalld personal,
kostnader for rekrytering samt kostnader for konsulter ar
exempel pa kostnader som har bidragit till 6kningen i bade
ovriga kostnader och personalkostnader.

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar, som till storsta delen bestar av avskrivningar
pé internt upparbetade immateriella tillgangar, 6kade med
54 procent till 4,8 MSEK (3,1). Okningen i avskrivningar
beror pa att internt upparbetade immateriella tillgangar som
utgdrs av produktkoncept under aret har fardigstéllts och
tillgangliggjorts for forsaljning. Utfallet fran finansiella poster,
huvudsakligen bestaende av ranta pa banklan, uppgick under
aret till -0,9 MSEK (-0,7).

Resultat

Rorelseresultatet (EBIT) for aret uppgick till 42,6 MSEK (0,8),
och EBITDA uppgick till 47,3 MSEK (3,9). Periodens resultat
uppgick till 32,5 MSEK (0,1). Resultatmarginalerna paverka-
des positivt av att intdkterna proportionerligt 6kade mer an
personal- och dvriga kostnader.

Antalet aktier vid periodens utgang var 6 539 161, en 6kning
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med 737 451 till folid av en riktad nyemission under fjarde
kvartalet. Resultatet per aktie uppgick till 5,0 SEK fére utspad-
ning (0,0) och 5,0 SEK efter utspadning (0,0).

Finansiell position och likviditet

Koncernens totala tillgangar uppgick per den 30 april 2023 till
288,8 MSEK (1083,6). Av detta utgjorde anlaggningstillgangar
126,9 MSEK (24,8) och omséattningstillgangar 161,9 MSEK
(78,8). Okningen av anlaggningstillgdngar bestar framst av
placering av emissionslikviden fran den riktade emission som
genomférdes i februari 2023, som i balansrakningen 6kat
évriga langfristiga fordringar. Okningen i omséttningstillgéngar
bestar framst av 6kning av varulager.

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick den 30 april 2023 till 227,7
MSEK (50,6). Avsattningar uppgick till 2,3 MSEK (0,2) och
skulder uppgick till 58,8 MSEK (52,8).

Kassafléde och likvida medel

Kassaflodet fran den lopande verksamheten under aret
uppgick till -15,8 MSEK (-11,4), och kassaflodet fran inves-
teringsverksamheten uppgick till -106,9 MSEK (-4,1), varav
placering av emissionslikviden fran den riktade emission som
genomfordes i februari 2023 (forvarv av langfristig fordran)
utgjorde -97,6 MSEK (0,0 MSEK). Kassaflédet fran finansie-
ringsverksamheten uppgick till 130,5 MSEK (29,6). Det totala
kassaflodet (den totala férandringen av likvida medel) under
aret uppgick till 7,8 MSEK (14,1). Det operativa kassaflodet
uppgick till -122,7 MSEK (-15,5) under éret.

Moderbolag

For rakenskapsaret maj 2022 — april 2023 uppgick moderbo-
lagets nettoomsattning till 8,6 MSEK (2,5), och de totala rérel-
seintakterna till 11,9 MSEK (3,2). Rorelseresultatet uppgick till
-3,0 MSEK (-2,2) och periodens resultat till -1,8 MSEK (-6,5).
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Nettoomsittning

Nettoomséttningen for rakenskapsarets forsta kvartal upp-
gick till 27,4 MSEK (51,4). Jamfért med motsvarande kvar-
tal foregaende rakenskapsar &r det en minskning med 47
procent. En bidragande orsak till minskningen &r den lagre
efterfrdgan pa den europeiska varmepumpsmarknaden som
beror p& minskade gaspriser och 6kade rantekostnader,
vilket tillsammans bidrar till att minska investeringsviljan fér
varmepumpar. Jamfort med narmast foregadende kvartal
minskade nettoomséattningen med 44 procent, vilket &r en
foljd av den minskade investeringsviljan i Europa i kombination
med sasongsvariationen mellan féregdende verksamhetsérs
sista och innevarande verksamhetsars forsta kvartal.

Under det forsta kvartalet minskade nettoomséttningen péa
den skandinaviska marknaden med 41 procent till 13,7 MSEK
(23,1). Jamfort med narmast foregédende kvartal minskade
nettoomséttningen i Skandinavien med 41 procent. For évriga
Europa minskade nettoomsattningen med 51 procent till 13,8
MSEK (28,2) och jamfort med narmast foregaende kvartal
minskade nettoomséttningen med 47 procent. Merparten av
omséttningen pa den skandinaviska marknaden utgjordes av
forsaljning till den svenska marknaden med 11,1 MSEK, vilket
motsvarar 81 procent av nettoomsattningen i Skandinavien
och 41 procent av kvartalets totala nettoomsattning. For-

saljiningen till Danmark under kvartalet var 2,6 MSEK, vilket
motsvarar 19 procent av nettoomséttningen i Skandinavien
och 9 procent av kvartalets totala nettoomsattning. | dvriga
Europa var Italien den storsta marknaden dar omséattningen
uppgick till 4,2 MSEK, vilket motsvarar 31 procent av nettoom-
sattningen i 6vriga Europa och 15 procent av nettoomsatt-
ningen i sin helhet. Andra starka marknader under kvartalet
var Tyskland som omsatte 3,0 MSEK, vilket motsvarar 21
procent av nettoomsattningen i vriga Europa och 11 procent
av den totala nettoomséattningen.

Energy Save Bolagsbeskrivning

For affarsomradet Villavarme minskade nettoomsattningen
jamfort med samma kvartal foregéende &r med 49 procent till
17,8 MSEK (34,9) och jamfort med narmast foregaende kvar-
tal uppgick minskningen till 53 procent. Nettoomséttningen
for affarsomradet Kommersiella fastigheter uppgick under
kvartalet till 9,2 MSEK (16,1), vilket motsvarar en minskning
med 43 procent jamfort med samma kvartal foregaende ar.
Jamfort med nérmast foregdende kvartal minskade affars-
omradets nettoomséttning med 12 procent. Affarsomradet
Eftermarknad omsatte under kvartalet 0,5 MSEK (0,4), vilket
ar 0,1 MSEK mer an for det narmast féregdende kvartalet.
Detta ar det forsta kvartalet dar forsaljning av reservdelar
ingér i affirsomradet Eftermarknad, vilket kan gora jamforelse
med tidigare perioder missvisande. Av den totala nettoom-
séttningen utgjorde affarsomradet Villavarme 65 procent (68),
affarsomrédet Kommersiella fastigheter 33 procent (31), och
affarsomrédet Eftermarknad 2 procent (1).

Intédkter

Rérelsens intékter for kvartalet uppgick till 29,4 MSEK (52,6),
en minskning med 44 procent jamfoért med det férsta kvartalet
foregéende ér. Rorelsens intakter bestar, utdver nettoomsétt-
ningen, av aktiverat arbete for egen rékning som uppgick till
1,7 MSEK (0,8), samt av dvriga rorelseintakter, huvudsakligen
bestadende av valutakursvinster om 0,2 MSEK (0,3). Jamfort
med néarmast foregadende kvartal minskade rorelsens intakter
med 44 procent.

Bruttovinst

Bruttoresultatet for kvartalet uppgick till 7,8 MSEK (17,0), dar
bruttomarginalen baserad pa rorelseintékterna minskade till
26,7 procent (32,4). Jamfort med narmast foregéende kvartal
minskade bruttomarginalen med 7,4 procentenheter. Brutto-
marginalen baserad pa nettoomséttningen minskade till 21,6
procent (30,8). Bruttomarginalen paverkades negativt av att
en andel av kvartalets forséljining utgjordes av leveranser av
utrustning till Aira i enlighet med det teknikutvecklingsavtal
som Energy Save kommunicerade i juni 2023. Dessa leve-
ranser sker mot ersattning motsvarande kostnadstackning,
och genererar séledes lite eller ingen bruttovinst.

Roérelsekostnader och finansiella poster

Kvartalets 6vriga kostnader 6kade med 85 procent till 8,4
MSEK (4,5) och personalkostnaderna kade med 58 procent
till 6,8 MSEK (4,3). Den 6kade kostnadsmassan beror pa
anpassningar av organisation och verksamhet som syftar
till att 6ka Bolagets kapacitet att hantera en hogre generell
omséttningsniva. Tillkommande kostnader for nyanstalld
personal, kostnader for rekrytering samt kostnader for
konsulter ar exempel pa kostnader som bidragit till 6kning
av bade 6vriga kostnader och personalkostnader. Av- och
nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar, som
till storsta delen bestar av internt upparbetade immateriella
tilg&ngar, dkade med 20 procent till 1,4 MSEK (1,2). Okningen
av avskrivningar beror pé att internt upparbetade immateri-
ella tillgangar, som utgors av produktkoncept, i hogre grad
an i jamforelsekvartalet fardigstéllts och tillgangliggjorts for
forsélining. Finansiella poster for kvartalet utgjordes till storsta
delen av rénta pa banklan och uppgick till -0,1 MSEK (-0,3).
Rorelseresultatet (EBIT) for kvartalet uppgick till -8,7 MSEK
(7,0), vilket motsvarar en EBIT-marginal pa -29,6 procent (13,4).
EBITDA uppgick till -7,3 MSEK (8,2) och periodens resultat
uppgick till -8,8 MSEK (6,8). Resultatmarginalerna paverkades
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negativt av att intdkterna under kvartalet relativt sett 6kade
mindre &n vad varukostnad, personalkostnad och 6vriga
kostnader 6kade. Antalet utestdende aktier vid kvartalets
utgang uppgick till 6 539 161(5 801 710) och resultat per
aktie uppgick till -1,4 SEK fére utspadning (1,2) och -1,3 SEK
efter utspadning (1,2).

Finansiell position och likviditet

Koncernens totala tillgangar uppgick per den 31 juli 2023 till
269,7 MSEK (149,6). Av detta utgjorde anlaggningstillgangar
125,2 MSEK (24,7) och omséttningstillgangar 144,5 MSEK
(125,0). Koncernens egna kapital uppgick den 31 juli 2023 till
219,2 MSEK (57,4). Avsattningar uppgick till 2,3 MSEK (0,2)
och skulder uppgick till 48,2 MSEK (92,0).

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Energy Saves kapitalisering
och skuldsattning per den 31 juli 2023.

Eget kapital och réantebarande skulder

Kortfristiga skulder

Mot borgen 0
Mot sékerhet 25 499
Blancokrediter 20 168
Summa kortfristiga skulder 45 667
Langfristiga skulder

Mot borgen 0
Mot s&kerheter 750
Blancokrediter 1830
Summa langfristiga skulder 2580
Eget kapital

Aktiekapital 16 348
Ovrigt tillskjutet kapital 194 646
Omrakningsreserv 0
Balanserat resultat inklusive

arets resultat 8218
Summa eget kapital 219 212

Energy Save Bolagsbeskrivning

Kassafléde och likvida medel

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick for
kvartalet till -34,8 MSEK (9,1). Kassaflédet fran investerings-
verksamheten for kvartalet uppgick till -0,4 MSEK (-1,0) och
kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 20,5
MSEK (-1,1). Det totala kassaflédet (den totala férandringen av
likvida medel) for kvartalet uppgick till -14,7 MSEK (7,0) och
utgéende kassa vid periodens slut var 14,1 MSEK (28,0). Det
operativa kassaflodet for kvartalet uppgick till -35,2 MSEK
(8,1). De faktorer som hade storst paverkan péa kassaflodet
for kvartalet var minskningen av leverantdrsskulder med 32
MSEK samt upptagna langfristiga lan med 13 MSEK.

Nettoskuldsattning

A) Kassa 14 060
B) Andra likvida medel 0
C) Létt realiserbara vardepapper 95 233
D) Likviditet (A+B+C) 109 293
E) Kortfristiga finansiella fordringar 0
F) Kortfristiga lan fran kreditinstitut 24899
G) Kortfristig del av langfristiga 1an 600
H) Andra kortfristiga skulder 20 168
I) Kortfristiga skulder (F+G+H) 45 667
J) KORTFRISTIG NETTO-

SKULDSATTNING (I-E-D) -63 566
K) Langfristiga lan fran

kreditinstitut 750
L) Emitterade obligationer 0
M) Andra langfristiga lan 1830
N) Langfristiga skulder (K+L+M) 2580
0) NETTOSKULDSATTNING (J+N) -60 986
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Det har inte skett nagra vasentliga handelser i Bolagets finan-
siella stallning efter den senaste delarsrapporten.

2022 23,7 MSEK 24,50 SEK

2023 151,2 MSEK 205 SEK

Enligt styrelsens beddmning ar det befintliga rorelsekapitalet
om cirka 103 MSEK tillr&ckligt for att tdcka Bolagets behov
under 12 méanader fran och med forsta handelsdag pa Nas-
dag First North. Med rorelsekapital avses Bolagets tillgang
till likvida medel for att fullgdéra sina betalningsforpliktelser
varefter de forfaller till betalning och omfattar inte férvarv eller
andra expansionsinvesteringar da dessa avses finansieras
genom aktier, kontanter, lan eller genom en kombination av
dessa.

Energy Save befinner sig i en expansionsfas och prioriterar
dérav att aterinvestera vinstmedel i verksamheten. Det finns
vid tidpunkten f6r denna Bolagsbeskrivning inget ytterligare
finansieringsbehov. Emissionslikviden fran den riktade emis-
sionen som genomférdes i februari 2023 for att finansiera
Bolagets verksamhet finns placerad i en post i balansrék-
ningen som heter dvriga langfristiga fordringar. Finansiering
genom till exempel nyemissioner skulle dock kunna realiseras
i syfte att kunna genomfdra strategiska forvarv eller andra
expansionsinvesteringar.

Energy Save Bolagsbeskrivning

Finansiera fortsatt internationell expansion och
etablering av nya affarsmodeller genom ett nytt
affarsomrade med fokus pa digitalisering. Det nya
affarsomradet avses tillféra 6kad konkurrenskraft,
forbattrade marginaler, skapa nya intaktsstrommar,
starkare positionering mot partners och en ledande
position inom grén byggvarme.

Forstarka existerande leverantérskedja for att
sakerstalla expansionskapacitet, bygga organisa-
torisk kapacitet inom produkt- och projektorgani-
sation och for att starka positionen i Storbritannien
och Tyskland.

Det finns inga revisionsanméarkningar fér de perioder som
omfattas av den finansiella historiken.

Moderbolagets funktionella valuta &r SEK som &ven utgdr
rapporteringsvaluta for moderbolaget och koncernen.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till funktionell valuta
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta réknas om till den
funktionella valutan till balansdagskursen.
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Foretagsstyrning

Styrelse

Enligt Energy Saves bolagsordning ska styrelsen bestéa av lagst tre och hogst tio
styrelseledaméter med hogst fem styrelsesuppleanter. Bolagets styrelse bestar
for nérvarande av sju styrelseledamdter och inga styrelsesuppleanter. Styrelsen
har sitt sate i Alingsas kommun. Samtliga styrelseledamoter &r valda for tiden intill

slutet av nasta arsstamma.

Av nedanstéende tabell framgéar Energy Saves styrelseledaméter, aret de forst
valdes in i styrelsen, ledamdoternas befattning, om de anses vara oberoende i for-
hallande till Bolaget och dess bolagsledning respektive Bolagets storre aktiedgare
samt deras innehav i Bolaget per dagen fér Bolagsbeskrivningen. | férteckningen
Over styrelseledaméternas dvriga uppdrag nedan anges inte uppdrag i Energy

Save eller dess koncern.

Namn Befattning

Invald

Innehav®

Oberoende i férhallande till:

Bolaget och

bolagsledningen Stoérre aktieagare®

Per Wassén Styrelseordférande

Bo Westerberg Styrelseledamot

Christian Gulbrandsen Styrelseledamot och Group
Product Manager

Fredrik Sévenstrand  Styrelseledamot och
verkstallande direktor

Inge Olausson Styrelseledamot

Julia Norinder Styrelseledamot

Maha Bou-Zeid Styrelseledamot

2020

2019

2017

2017

2017

2023

2023

- 25 000 B-aktier

- 20 000 teckningsoptioner
av serie TO2

- 20 000 teckningsoptioner
av serie 2023/2026:2
- 140 577 B-aktier

- 20 000 teckningsoptioner
av serie TO2

- 20 000 teckningsoptioner
av serie 2023/2026:2

- 674 320 A-aktier

- 224 693 B-aktier

- 674 320 A-aktier
- 223 670 B-aktier

- 34 000 B-aktier

- 20 000 teckningsoptioner
av serie TO2

- 20 000 teckningsoptioner
av serie 2023/2026:2

- 5 000 teckningsoptioner
av serie 2023/2026:2
- 4 938 B-aktier

- 20 000 teckningsoptioner
av serie 2023/2026:2

Ja

Ja

Nej

Nej

Nej

Ja

Ja

Ja

Ja

Nej

Nej

Ja

Ja

Ja

38 Avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personer innehav samt innehav genom kapitalférsakring.

39 Med “stérre aktiedgare” avses aktiedgare som direkt eller indirekt kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller
rosterna i ES Energy. For det fall ett foretag &ger mer &n 50 procent av aktierna, andelarna eller résterna i ett annat
foretag, anses det forstnamnda foretaget att indirekt kontrollera det senare féretagets dgande i andra bolag.

Energy Save Bolagsbeskrivning

Foretagsstyrning | 38



Per Wassén

Fodd 1961. Styrelseordférande sedan
2021 och styrelseledamot sedan
2020.

Per Wassén har en civilingenjorsexa-
men fran Chalmers tekniska hogskola
samt en civilekonomexamen fran
Handelshogskolan vid Goteborgs
universitet. Per Wassén har tidigare
varit Investment Director pa Volvo
Group Venture Capital AB, styrelse-
ordférande och verkstallande direktor
i Powercell Sweden AB (publ) samt
styrelseledamot i AWA Sweden AB.

Pagaende 6vriga uppdrag: Styrel-
seledamot och verkstéllande direktor i
We Corporations AB. Styrelseledamot
i Impact Coatings AB (publ), Hexatro-
nic Group AB, GU Ventures AB och
ledamot i Kungliga Ingenjors Veten-
skapsakademin.

Innehav i Bolaget: 25 000 B-aktier,
20 000 teckningsoptioner av serie
TO2 samt 20 000 teckningsoptioner
av serie 2023/2026:2.

Bo Westerberg
Fodd 1955. Styrelseledamot sedan
2019.

Bo Westerberg har en civilingenjors-
examen inom maskinteknik/industriell
ekonomi fran Kungliga Tekniska
hogskolan. Bo Westerberg har 40 ars
erfarenhet fran ledande positioner
i internationella industribolag och
managementkonsultbolag sasom
Philips Elektronikindustrier, Maynard
MEC Management Consulting samt
Ericsson AB. Bo Westerberg har bland
annat varit verkstallande direktor i
Indelec SA i Bilbao, Spanien, (dotter-
bolag till Ericsson) samt Vice President
Corporate Sourcing fér Ericssonkon-
cernen.

Pagaende 6vriga uppdrag:
Styrelseordférande i Notudden Capital
AB och Nétudden Férvaltning AB.
Styrelseledamot i Cuptronic Techno-
logy AB, Newtor Property Group AB,
No6tudden Fastigheter AB, Nétudden
Fastighetsutveckling AB, Nétudden
Fyrislund 11:4 AB, Nétudden Fyrislund
AB, Stadsudden Asken 18 AB, Stads-
udden Asken 2 AB samt Stadsudden
Fastigheter AB. Styrelsesuppleant i
Irené Westerbergs Projekt AB, New
Barrington & Rose Capital AB och
Newtor Capital AB.

Innehav i Bolaget: 140 577
B-aktier, 20 000 teckningsoptioner av
serie TO2 samt 20 000 teckningsop-
tioner av serie 2023/2026:2.

Energy Save Bolagsbeskrivning

Christian Gulbrandsen
Fodd 1970. Styrelseledamot sedan
2017,

Christian Gulbrandsen har utbildning
inom matematik, fysik, elektronik samt
forsvarsutbildning fran Forsvarsmak-
ten. Christian Gulbrandsen har tidigare
arbetslivserfarenhet inom forséljning,
marknadsféring och produktutveck-
ling. Christian har tidigare erfarenhet
som férsaljnings- marknads- och
produktionschef for FOMA Norge AS.

Pagaende 6vriga uppdrag: Chris-
tian Gulbrandsen har inga pagaende
ovriga uppdrag.

Innehav i Bolaget: 674 320 A-aktier
och 224 693 B-aktier.

Fredrik Savenstrand
Fodd 1977. Styrelseledamot sedan
2017.

Fredrik Savenstrand ar utbildad
civilekonom vid Stockholms universitet
och réattsvetare vid Karlstads universi-
tet. Fredrik Savenstrand har erfarenhet
inom verksamhetsuppbyggnad och
konceptutveckling inom huvudsakli-
gen energiteknik samt har erfarenhet
frén varmepumpmarknaden. Fredrik
Savenstrand ar medgrundare av
Energy Save-koncernens verksamhet.

Pagaende ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Project Air AB.

Innehav i Bolaget: 674 320 A-aktier
och 223 670 B-aktier.

Inge Olausson
Fodd 1957. Styrelseledamot sedan
2017,

Inge Olausson har en ekonomiutbild-
ning frdn Goéteborgs universitet. Inge
Olausson har 6ver 30 ars erfarenhet
fran ledande positioner i internationella
industribolag sdsom SCA Hygien
(Essity), Nobel Biocare, MdInlycke
Health Care, Stampen Media Group
samt interim CTO fér KappAhl AB.
Framfor allt som CIO, COO men aven
som VD fér dotterbolag inom namnda
koncerner.

Pagaende 6vriga uppdrag:
Styrelseledamot i Olausson Konsult
AB samt managementkonsult for
Olausson Konsult AB.

Innehav i Bolaget: 34 000
B-aktier genom det helagda bolaget
Olausson Konsult AB samt 20 000
teckningsoptioner av serie TO2 och
20 000 teckningsoptioner av serie
2023/2026:2.

Julia Norinder
Fodd 1975. Styrelseledamot sedan
2023.

Julia Norinder har en Master of
Science inom International Business
Management fran Handelshogskolan
vid Goteborgs universitet samt har
gatt vidareutbildningar inom foretags-
ledning och ledarskap. Julia Norinder
har tidigare arbetat med ledarskap
och komplexa férandringar i olika
roller under de senaste 20 aren och
har i samband med det ocksa varit
verksam som forfattare och forelasare.
Julia Norinder har en bakgrund som
management- och organisationskon-
sult samt verkstallande direktor pa
konsultbolaget Preera samt har varit
HR- och kommunikationschef pa SIDA
(Swedish International Development
Agency).

Pagaende 6vriga uppdrag: Styrel-
seledamot i Julia Norinder Consulting
AB samt styrelsesuppleant i Peter
Bergkvist Invest AB. Vice President for
People and Sustainability pa Zenseact
AB. Foreldsare och utbildare inom
ledarutveckling genom Julia Norinder
Consulting AB.

Innehav i Bolaget: 5 000 teck-
ningsoptioner av serie 2023/2026:2.

Maha Bou-Zeid
Fodd 1983. Styrelseledamot sedan
2023.

Maha Bou-Zeid har en Master of
Science inom Industrial Engineering
and Management samt en Master of
Science inom Industrial Marketing och
Market Research, bada fran Linko-
pings universitet. Maha Bou-Zeid har
aven gatt kurs inom foretagsekonomi
vid SSE Executive Education samt
styrelseledamotsutbildning vid Novare.
Maha Bou-Zeid har tidigare bland
annat arbetat som Vice President &
Head of Procurement hos Ericsson
med ansvar 6ver Mellandstern och
Afrika, Executive Director och Head of
Growth hos Polarium samt Executive
Advisor hos Univrses.

Pagaende ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Senior Material
Holding Company (Europe) AB, Senior
Material (Europe) AB, Power Circle AB
och Maha Invest AB. Regionchef for
Sverige, Mellandstern samt Afrika hos
Business Sweden.

Innehav i Bolaget: 4 938 B-aktier
privat och genom nérstaende samt
20 000 teckningsoptioner av serie
2023/2026:2 genom det helagda
bolaget Maha Invest AB.

Foretagsstyrning | 39



| nedanstaende tabell visas namn, nuvarande befattning, det ar personen anstélldes samt
deras innehav i Bolaget per dagen for Bolagsbeskrivningen.

Fredrik Savenstrand

Styrelseledamot och
verkstallande direktor

2009 - 674 320 A-aktier
+ 223 670 B-aktier

Christian Gulbrandsen ~ Group Product Manager 2009 - 674 320 A-aktier

Helena Wachtmeister Chief Financial Officer

Yibo Zhao Vice VD

Fredrik Savenstrand
Verkstallande direktor sedan 2020.

En presentation av Fredrik S&venstrand
aterfinns i avsnittet “Styrelse” ovan.

Christian Gulbrandsen
Group Product Manager sedan 2009 och
anstalld i koncernen sedan 2020.

En presentation av Christian Gulbrandsen
aterfinns i avsnittet “Styrelse” ovan.

Helena Wachtmeister
Fodd 1985. Chief Financial Officer sedan
2018.

Helena Wachtmeister har en kandidatex-
amen i foretagsekonomi fran Handelshog-
skolan vid Géteborgs universitet. Helena
Wachtmeister har grundat redovisnings-
byrén Foretagarnas Redovisning Vast AB
(FRV) samt har tidigare erfarenhet som
ekonomiansvarig pa Welcom i Géteborg
AB samt som redovisningsansvarig pa Bil
Nilsson i Alingsés AB.

Pagaende 6vriga uppdrag: Styrelseleda-
mot samt redovisningsuppdrag i Féretagar-

nas Redovisning Vast AB.
Innehav i Bolaget: 6 000 B-aktier.

- 224 693 B-aktier
2018 - 6 000 B-aktier

2022 - 26 601 B-aktier

Yibo Zhao
Fodd 1985. Vice VD sedan 2023 och
anstalld i Bolaget sedan 2022.

Yibo Zhao har en magisterexamen i
foretagsekonomi fran Handelshogskolan
vid Goteborgs universitet. Yibo har tidi-
gare erfarenhet som Business Manager
i Powercell Sweden AB (publ) samt som
verkstallande direktodr i Powercell Sweden
AB:s (publ) dotterbolag Powercell Fuel Cell
Shanghai Co. Ltd. i Kina.

Pagaende 6vriga uppdrag: Styrelse-
ledamot i Sweden-China Trade Council
Ekonomisk foérening.

Innehav i Bolaget: 26 601 B-aktier.

40 Avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personer innehav samt innehav genom kapitalférsakring.
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Det foreligger inga relationer eller familjeband eller andra
narstaenderelationer mellan Bolagets styrelseledaméter
och ledande befattningshavare. Ingen styrelseledamot
eller ledande befattningshavare har démts i bedrageri-
relaterade mal under atminstone de fem senaste aren.
Vidare har ingen reglerings- eller tillsynsmyndighet
(inbegripet erkédnda yrkessammanslutningar) under
atminstone de fem senaste aren officiellt bundit ndgon
styrelseledamot eller ledande befattningshavare for ett
brott. Ingen styrelseledamot eller ledande befattnings-
havare har under de senaste fem aren varit inblandad

i nagot bolag som satts i konkurs, likvidation eller varit
under konkursforvaltning. Under de &tminstone fem
senaste dren har ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare forbjudits av domstol att vara medlem
i en emittents forvaltning-, lednings- eller tillsynsorgan
eller att utbva ledande eller évergripande funktioner hos
Bolaget.

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattnings-
havare kan nas via Energy Saves kontor med adress
Nitgatan 2, 441 38 Alingsés.

Nedanstéende tabell visar de ersattningar som styrelseledaméterna och de ledande befattningshavarna erhallit
avseende rakenskapsaret 2022/2023 (1 maj 2022 — 30 april 2023). Samtliga belopp anges i SEK.

Per Wassén 142 000 - - 142 000
Bo Westerberg 106 500 - - 106 500
Inge Olausson 106 500 - 680 9204 787 420
Julia Norinder - - - —42
Maha Bou-Zeid - - - —49
Fredrik Sévenstrand 1090 836 187 301 109969 1388106
Ovriga ledande befattningshavare 2113 080 162 836 240 500 2 516 416
Summa 3558916 350 137 1031389 4940442

Bolagets revisor &r RSM Géteborg AB. Patrik Hogstrém har varit huvudansvarig revisor under hela perioden som
omfattas av den historiska finansiella informationen i Bolagsbeskrivningen.

41 Avser ersattning for konsulttjanster till Inge Olaussons heldgda bolag Olausson Konsult AB, véanligen l&s mer under

avsnittet "Transaktioner med narstdende” nedan.

42 Julia Norinder blev invald som ny styrelseledamot i Bolaget den 31 augusti 2023, vilket innebér att hon inte fatt

nagot styrelsearvode under rakenskapsaret 2022/2023.

43 Maha Bou-Zeid blev invald som ny styrelseledamot i %olaget den 31 augusti 2023, vilket innebar att hon inte fatt

nagot styrelsearvode under rakenskapsaret 2022/2023.

Energy Save Bolagsbeskrivning
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Aktiekapital och

agarforhallanden

Allman information

Enligt Bolagets bolagsordning far aktiekapitalet inte understiga
8 000 000 SEK och inte 6verstiga 32 000 000 SEK, och
antalet aktier far inte understiga 3 684 760 och inte Gverstiga
14 739 040.

Vid tidpunkten fér Bolagsbeskrivningen uppgick Bolagets
aktiekapital till cirka 16 347 893 SEK fordelat pa 1 348 640
A-aktier och 5 190 521 B-aktier. Aktierna &r denominerade
i SEK och varje aktie har ett kvotvarde om cirka 2,50 SEK.

Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk ratt.
Samtliga emitterade aktier &r fullt betalda och fritt Overlatbara.

Aktierna som upptas till handel pa Nasdaq First North &r inte
foremal for nagot erbjudande som lamnats till folid av budplikt,
inldsenratt eller I6sningsskyldighet. Inga offentliga uppkdps-
buderbjudanden har heller lamnats avseende aktierna under
innevarande eller foregaende rékenskapsar.

Rattigheter som atféljer Bolagets aktier

A-aktier medfor tio (10) roster per aktie och B-aktier medfér
en (1) rost per aktie. Aktiedgare har normalt foretradesratt
till teckning av nya aktier, teckningsoptioner och konvertibla
skuldebrev i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551), savida
inte bolagsstdmman, styrelsen villkorat av bolagsstammans
godkénnande eller styrelsen med stdd av bolagsstdmmans
bemyndigande beslutar om avvikelse fran aktiedgarnas fore-
tradesratt.

Varje aktie ger lika rétt till andel i Bolagets tillgdngar och vinst.
Vid en eventuell likvidation av Bolaget har aktiedgare ratt
till andel av Overskott i forhallande till det antal aktier som
aktiedgaren innehar. Inga begransningar féreligger avseende
aktiernas dverlatbarhet.

Energy Save Bolagsbeskrivning

Utdelning

Bolaget har historiskt sett inte lamnat utdelning till aktiea-
garna och har ingen utdelningspolicy. Framtida utdelningar
beslutas av bolagsstamman i man av utdelningsutrymme,
beaktat andra strategiska dvervaganden. Som huvudregel
far aktiedgarna inte besluta om utdelning av ett storre belopp
an styrelsen foreslagit eller godkant. Ratt till utdelning tillfaller
den som vid av bolagsstdmmans faststallda avstdmnings-
dag éar registrerad i den av Euroclear forda aktieboken. Om
aktiedgare inte kan nas for mottagande av utdelning kvar-
star aktiedgarens fordran pa Bolaget och begrénsas endast
genom allménna regler for preskription. Fordran férfaller som
huvudregel efter tio &r. Vid preskription tillfaller hela utdel-
ningsbeloppet Bolaget.

Energy Save befinner sig i en expansionsfas och prioriterar
dérav att aterinvestera vinstmedel i verksamheten. Energy
Saves malsattning ar att lamna utdelning nar de finansiella
omstandigheterna tillater.

Handel med Bolagets B-aktier

Bolagets B-aktie har sedan den 30 september 2020 varit
upptagen till handel pa Spotlight Stock Market, under han-
delsbeteckningen ESGR B. Forsta dag fér handel vid Nasdaq
First North infaller den 6 oktober 2023 under samma han-
delsbeteckning.

Centralt aktieregister och ISIN-nummer

De utgivna aktierna i Energy Save &r registrerade i elektronisk
form i enlighet med avstamningsforbehall i bolagsordningen.
Inga fysiska aktigbrev forekommer saledes. Aktieboken fors
av Euroclear Sweden AB, med adress Box 191, 101 23, Stock-
holm. B-aktiens ISIN-kod &r SE0014428447.
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2017  Bolagsbildning 0 1000 0 0 0 1000 50 000 50
2017  Apportemission 132 034 0 0 32 034 0 1000 6 601 696 50
2018  Nyemission 0 14 781 0 32 034 0 15781 739 050 50
2019  Nyemission 0 36 423 0 132 034 0 52 204 1821149 50
2020  Omstampling: prefe- -132 034 132 034 0 0 0 184 238 0 50
rens- till stamaktie
2020  Omstampling till 0 -67 432 67 432 0 67 432 116 806 0 50
A-aktier
2020  Split 20:1 0 2219314 1281208 0 1348640 2336120 0 2,5
2020  Nyemission 0 1000000 0 0 1348640 3336120 2 499 998 2,5
2020  Overtilldelningsoption 0 150 000 0 0 1348640 3486120 375 000 2,5
2022 Nyemission 0 966 950 0 0 1348640 4453070 2417 273 2,5
2023  Nyemission 0 737 451 0 0 1348640 5190521 1843 626 2,5

Vid arsstamman den 18 augusti 2020 beslutades om ett
incitamentsprogram riktat mot styrelseledamaoter omfat-
tandes 120 000 teckningsoptioner av serie TO2. Varje
teckningsoption berattigar till teckning av en B-aktie till

en teckningskurs om 35 SEK per B-aktie. Teckningsop-
tionerna kan nyttjas under perioden frdn och med den 6
november 2023 till och med den 17 november 2023. Utav
de 120 000 teckningsoptioner av serie TO2 ar 80 000
teckningsoptioner av serie TO2 Gverlatna till deltagare i
incitamentsprogrammet resterande 40 000 teckningsoptio-
ner av serie TO2 innehas av Bolaget. Vid fullt nyttjande av
samtliga 80 000 till deltagarna éverlatna teckningsoptioner
av serie TO2 uppkommer en utspadning om cirka 1,21
procent av antalet aktier och cirka 0,43 procent av antalet
roster.

Vid extra bolagsstamma den 24 november 2022 besluta-
des om ett incitamentsprogram for nuvarande och framtida
nyckelpersoner i ledande stallning och &vriga anstallda
inom koncernen omfattandes 120 000 teckningsoptioner
av serie TO3. Varje teckningsoption berattigar till teckning
av en B-aktie till en teckningskurs om 249,19 SEK per
B-aktie. Teckningsoptionerna kan nyttjas under perioden
fran och med den 13 oktober 2024 till och med den 24
oktober 2024. Utav de 120 000 teckningsoptioner av serie
TO3 ar 60 000 teckningsoptioner av serie TO3 Gverlatna

till deltagare i incitamentsprogrammet resterande 60 000
teckningsoptioner av serie TO3 innehas av Bolaget. Vid
fullt nyttjande av samtliga 60 000 till deltagarna dverlatna
teckningsoptioner av serie TO3 uppkommer en utspadning

Energy Save Bolagsbeskrivning

om cirka 0,91 procent av antalet aktier och cirka 0,32
procent av antalet roster.

Vid arsstamman den 31 augusti 2023 beslutades att infora
ett incitamentsprogram bestéende av teckningsoptioner av
serie 2023/2026:2 for vissa av Bolagets styrelseledamoter.
Inom ramen fér programmet tecknades 85 000 tecknings-
optioner som vid full tilldelning ger innehavarna majlighet
att teckna sammanlagt 85 000 B-aktier i Bolaget. Varje
teckningsoption berattigar till teckning av en B-aktie till en
kurs om 135,18 SEK per B-aktie. Teckningsoptionerna kan
nyttjas under perioden fran och med den 7 december 2026
till och med den 21 december 2026. Vid tilldelning och

fullt nyttjande av samtliga teckningsoptioner uppkommer
en utspadning om cirka 1,28 procent av antalet aktier och
cirka 0,45 procent av antalet roster.

Vid arsstamman den 31 augusti 2023 beslutades att infora
ett personaloptionsprogram for anstéllda i Bolaget baserat
pé teckningsoptioner av serie 2023/2026:1. Programmet
omfattar hogst 140 000 personaloptioner som vid full
tilldelning ger innehavarna majlighet att teckna samman-
lagt 140 000 B-aktier i Bolaget baserat pa de aktuella
teckningsoptionerna av serie 2023/2026:1. Varje teck-
ningsoption berattigar till teckning av en B-aktie till en kurs
om 135,18 SEK per B-aktie. Intjanade personaloptioner
kan nyttjas under perioden fran och med den 7 december
2026 till och med den 21 december 2026. Vid tilldelning
av samtliga personaloptioner och vid fullt nyttjande av de
underliggande teckningsoptionerna av serie 2023/2026:3
uppkommer en utspadning om cirka 2,10 procent av
antalet aktier och cirka 0,74 procent av antalet réster.
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Utbver ovanstaende incitamentsprogram har Bolaget inte
nagra utestaende teckningsoptioner eller konvertibla 1an.

Vid arsstamman den 31 augusti 2023 bemyndigades
styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till
och med nasta arsstamma fatta beslut om nyemission av
aktier och/eller tecknings—optioner och/eller konvertibler
mot kontant betalning och/eller med bestdammelse om
apport eller kvittning eller eljest med villkor och att darvid
kunna avvika fran aktiedgarnas foretradesratt.

Antalet aktier som ska kunna emitteras respektive antalet
aktier som ska kunna tecknas med stdd av optionsratt till
nyteckning av aktier respektive antalet aktier som konver-
tibler ska beréttiga konvertering till ska sammanlagt uppgéa
till hégst 726 570 nya aktier motsvarande en utspadning
om cirka 10 procent.

Tabellen nedan visar Bolagets aktiedgare med minst 5 pro-
cent av aktierna eller rosterna per den 31 juli 2023. Savitt
styrelsen kanner till foreligger inte nagra aktiedgaravtal eller
andra 6verenskommelser mellan nagra av Bolagets aktie-
agare som syftar till gemensamt inflytande dver Bolaget
eller ndgra andra ¢verenskommelser som kan komma att
leda till att kontrollen i Bolaget férandras.

Christian Gulbrandsen

Fredrik Savenstrand genom Project Air AB
Nordea Fonder

Handelsbanken Fonder

Ovriga aktiegare (ca 3 000 st)

Totalt

Energy Save Bolagsbeskrivning

Fredrik S&venstrand, Christian Gulbrandsen och Annette
Wallén har atagit sig att, med sedvanliga undantag, inte
avyttra nagra aktier i Energy Save till och med den 14
augusti 2024.

Redeye AB ar Bolagets Certified Adviser. Redeye AB
(genom RHQ Specialfond) &ger 25 820 aktier i Energy Save
vilket motsvarar 0,39 procent av kapitalet och 0,14 procent
av rosterna.

Bolaget har ingen likviditetsgarant.

Investerare bor uppmarksamma att skattelagstiftningen i
investerarens medlemsstat och Bolagets registreringsland
som é&r Sverige kan inverka pa eventuella inkomster fran
vardepapper. Investerare uppmanas att konsultera dennes
oberoende rédgivare avseende skattekonsekvenser som
kan uppsté i samband med en investering i Bolaget.

674 320 224 693 13,75 37,31
674 320 223670 13,73 37,31
0 383 985 5,87 2,06

0 336 043 514 1,80

0 4022 130 61,51 21,54

5190 521 100,00 100,00
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Legal struktur

Allmént

Bolagets foretagsnamn &r ES Energy Save Holding AB (publ)
med organisationsnummer 559117-1292. Bolaget &r ett
svenskt publikt aktiebolag som registrerades vid Bolagsverket
den 29 juni 2017 och vars verksamhet bedrivs enligt svensk
ratt. Bolagets associationsform regleras av aktiebolagslagen
(2005:551) och aktiedgarnas rattigheter som ar férknippade
med &gande av aktier kan endast &ndras i enlighet med
namnda regelverk. Bolaget ar vidare ett avstdmningsbolag
och dess aktiebok fors av Euroclear Sweden AB.

Enligt verksamhetsforemalet i Energy Saves bolagsordning
ska Bolaget genom dotterbolag utveckla, producera, impor-
tera, projektera, installera och sélja varmepumpar och varme-
pumpsrelaterade produkter med inriktning pa att spara energi,
aga immateriella tillgédngar sédsom patent och programvara
samt &ga och férvalta fast egendom, aktier och andelar i
dotter- och intressebolag samt darmed férenlig verksamhet.

Koncern

| koncernen ingér forutom Energy Save, som &r moderbolag,
aven de helagda dotterbolagen Energy Save Heat Pumps
AB, Energy Save AS (Norge) och Energy Save Nordic d.o.o.
(Slovenien) samt de delagda dotterbolagen HEFOS Sverige
AB som &gs till 92 procent och ES Systems AB som &ags till
77,7 procent. Bolagets dotterbolag HEFOS Sverige AB ager
i sin tur 100 procent av dotterbolaget Hefos SP z.0.0. (Polen).
Koncernschema och kortare information om respektive dot-
terbolag framgar nedan.

Energy Save

Energy Save Energy Save Hefos Energy Save AS Energy Save
Heat Pumps AB Systems AB Sverige AB Nordic d.o.o.
100 % 77,7 % 92 % 100 % 100 %

100 %

Hefos SP z.o.0.

Energy Save Bolagsbeskrivning
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Energy Save Heat Pumps AB

ES Heat Pumps AB, organisationsnummer 556784-6505,
ar ett helagt svenskt dotterbolag till Bolaget som svarar for
koncernens samlade produktinkép av varmepumpar fran
Zhongshan Amitime Electric Co., Ltd. i Kina med ansvar for
lagerhallning och leverans till kund. ES Heat Pumps levererar
I6pande drifttjanster och stodfunktioner till dvriga bolag inom
koncernen s& som ekonomi- och kontorsfunktioner, finansie-
rings- och marknadsstod etc. samt ansvarar for affarsomradet
villavarme.

HEFOS Sverige AB med dotterbolaget

Hefos SP z.0.0.

Det svenska dotterbolaget HEFOS Sverige AB, organsia-
tionsnummer 556939-1310, som till 92 procent &gs av Energy
Save, bedriver intern och extern installations- och service-
verksamhet och stéttar segmenten fastighetssystem samt
villavarme. HEFOS Sverige AB &ager i sin tur 100 procent av
det polska dotterbolaget Hefos Sp z.0.0. vars huvudsyfte
ar att organisera och bedriva bemanningsinkép, darigenom
sakerstélls ratt kapacitet av langtidsanlitade servicetekniker
for att méta behoven i koncernens nordiska verksamheter.

Energy Save AS

Energy Save AS, organisationsnummer 991347194, ar ett
helégt norskt dotterbolag till Bolaget med kontor i Oslo. Energy
Save AS ér ett forsaljiningsbolag och agerar som Bolagets
distributdr i Norge med direktforséaljning mot installationsledet.

Energy Save Nordic d.o.o.

Energy Save Nordic d.0.0., organisationsnummer 851 248
5000, é&r ett helagt slovenskt dotterbolag till Energy Save med
bas i Maribor, Slovenien, som utgdr koncernens europeiska
saljkontor. Verksamheten bedrivs genom Key Account Mana-
gers som baserat p& koncernens totala produktportfolj har ett
regionalt marknads- och séljsansvar, samt en administrator.
Energy Save Nordic d.o.o. verkar &ven som Bolagets dist-
ributdr pa den slovenska marknaden med direktforsaljining
mot installationsledet.

ES Systems AB

Energy Save ager 77,7 procent av aktierna i det svenska
dotterbolaget ES Systems AB, organisationsnummer 556867-
7974. ES Systems AB bedriver produkt- och affarsutvecklings-
verksamhet inom segmentet fastighetssystem och bolaget har
anstéllda med specialistkompetens inom industrialisering och
konstruktion samt inom bygg- och fastighetssektorn.

Utdver de avtal som beskrivs nedan har Energy Save inte,
med undantag for avtal som ingar i den normala affarsverk-
samheten, ingatt nagot avtal av vasentlig betydelse under den
period som omfattas av den historiska finansiella informatio-
nen i Bolagsbeskrivningen, det vill séga fran och med 1 maj
2021 till och med dagen fér Bolagsbeskrivningen.

Energy Save Bolagsbeskrivning

Samarbetsavtal med Zhongshan

Amitime Electric Co., Ltd.

Energy Save ingick i april 2020 ett samarbetsavtal med
Zhongshan Amitime Electric Co., Ltd. ("Amitime”), vilket ger
Energy Save exklusivitet som distributdér av Amitimes produk-
ter i Norden samt réatt att sélja och marknadsféra Amitimes
produkter globalt. Energy Save har vidare en rattighet men
ingen skyldighet att kdpa produkter fran Amitime. Samarbets-
avtalet galler till och med mars 2025 och kan sedan férlangas
i perioder av tre &r savida inte nagon av parterna sager upp
avtalet ett &r innan utgangen.

Utvecklings- respektive licensavtal

Energy Save ingick under 2023 ett utvecklingsavtal med
Heatly AB (energy-tech-bolaget Aira ("Aira”)) i syfte att utveckla
Energy Saves nuvarande produktportfolj avseende varme-
pumpssystem. Avtalet galler till och med den tidpunkt da
Energy Saves varmepumpssystem uppnar éverenskomna
nivaer, men kan sagas upp innan dess under vissa forut-
sattningar.

Energy Save har aven under 2023 ingéatt ett licensavtal med
Aira, varvid Energy Save har atagit sig att leverera till Aira som
i sin tur har atagit sig att kdpa produkter fran Energy Save.
Den forsta leveransen ska ske under ar 2023 forutsatt att
utvecklingen av produkterna har skett enligt utvecklingsavta-
let. Licensavtalet galler i fyra &r och forldngs automatiskt ett &r
om inte ndgon av parterna sager upp avtalet. Avtalet kan dven
sagas upp under vissa forutsattningar innan avtalets utgang.

Samarbetsavtal med EI-Bjérn AB

| april 2023 ingick Energy Save ett samarbetsavtal med
El-Bjorn AB (’EI-Bjorn”) enligt vilket parterna ska samarbeta
for att skapa majlighet for parterna att utveckla sina respektive
affarer samt skapa synergieffekter genom ett gemensamt
paketerat produkt- och tjansteerbjudande med inriktning mot
byggsektorn. Enligt avtalet forbinder sig parterna att verka
for bland annat forsaljning av Energy Saves plug-in-moduler
for uthyrning och forsaljning samt for forsélining av energi till
byggarbetsplatser pa svenska, norska och finska marknaden.
Enligt avtalet forbinder sig EI-Bjorn att bestalla och avropa
minst atta plug-in-moduler for leverens under kalenderaret
2023. Samarbetsavtalet géller till och med juni 2024 och
uppsagning ska ske tre manader fore avtalstidens utgang
och 6vergér annars till att galla I16pande med en gemensam
uppsagningstid om sex manader.

Ramavtal med Skanska Rakennuskone Oy

Energy Save ingick i december 2021 ett ramavtal avse-
ende prefabricerade varmepumpsmoduler for temporar
uppvarmning med Skanska Rakennuskone Oy ("Skanska
Rakennuskone”), som hyr ut maskiner och utrustning for
byggarbetsplatser och &r en del av Skanska Rental AB.
Energy Save &r leverantdr under avtalet och Skanska Raken-
nuskone samt dess koncern har ratt att bestalla prefabrice-
rade varmepumpsmoduler for temporar uppvarmning for ett
overenskommit pris for en initial period om 14 manader, med
efterfoljande justerade prisnivaer. Avtalet galler tillsvidare med
en dmsedidig uppsagningstid om en manad.
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Koncernen har per dagen for Bolagsbeskrivningen totalt tre (3)
beviljade svenska patent, ett (1) europeiskt patent som valide-
rats i totalt 21 europeiska lander (daribland &ven Sverige), ett
(1) amerikanskt patent samt ett (1) kinesiskt patent. Koncernen
innehar aven sex (6) registrerade varumarken samt doman-
namn pa marknader som Bolaget ar verksam pa. Koncernens
patent och varumarken presenteras i nedanstaende tabeller.

Patent

Heat pump apparatus module

Heat pump apparatus module
Heat pump apparatus module
Varmepumpapparatmodul

Heat pump apparatus module
Heat pump apparatus module

Heat pump apparatus module

Heat pump apparatus module
Heat pump apparatus module

Heat pump apparatus module

Heat pump apparatus module
Heat pump apparatus module
Heat pump apparatus module
Heat pump apparatus module

Heat pump apparatus module

Heat pump apparatus module
Heat pump apparatus module
Heat pump apparatus module
Heat pump apparatus module
Heat pump apparatus module
Heat pump apparatus module
Heat pump apparatus module
Heat pump apparatus module
Heat pump apparatus module
Heat pump apparatus module

Heat pump apparatus module

Sverige

Sverige
Sverige
Sverige

Norge
Nederlanderna

Italien

Irland
Storbritannien

Frankrike

Finland
Spanien
Danmark
Tyskland

Schweiz-
Liechtenstein

Belgien
Osterrike
Tjeckien
Ungern
Litauen
Polen
Slovakien
Slovenien
Turkiet
Kina

USA

SE541964

SE541965

SE541960

EP3485200

EP3485200

EP3485200

EP3485200 /
502020000102466

EP3485200

EP3485200

EP3485200

EP3485200

EP3485200

EP3485200

EP3485200

EP3485200

EP3485200

EP3485200

EP3485200

EP3485200

EP3485200

EP3485200

EP3485200

EP3485200

EP3485200

CN109564018

UsS11262111

44 Angivet utgdngsdatum férutsétter att arsavgiften erlaggs varje ar.
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2016-07-12

2016-07-12

2016-07-12

2017-07-07

2017-07-07

2017-07-07

2017-07-07

2017-07-07

2017-07-07

2017-07-07

2017-07-07

2017-07-07

2017-07-07

2017-07-07

2017-07-07

2017-07-07

2017-07-07

2017-07-07

2017-07-07

2017-07-07

2017-07-07

2017-07-07

2017-07-07

2017-07-07

2017-07-07

2017-07-07

2036-07-12

2036-07-12

2036-07-12

2037-07-07

2037-07-07

2037-07-07

2037-07-07

2037-07-07

2037-07-07

2037-07-07

2037-07-07

2037-07-07

2037-07-07

2037-07-07

2037-07-07

2037-07-07

2037-07-07

2037-07-07

2037-07-07

2037-07-07

2037-07-07

2037-07-07

2037-07-07

2037-07-07

2037-07-07

2037-07-07

ES Energy Save Holding AB

ES Energy Save Holding AB
ES Energy Save Holding AB
ES Energy Save Holding AB
ES Energy Save Holding AB
ES Energy Save Holding AB

ES Energy Save Holding AB

ES Energy Save Holding AB
ES Energy Save Holding AB

ES Energy Save Holding AB

ES Energy Save Holding AB
ES Energy Save Holding AB
ES Energy Save Holding AB
ES Energy Save Holding AB

ES Energy Save Holding AB

ES Energy Save Holding AB
ES Energy Save Holding AB
ES Energy Save Holding AB
ES Energy Save Holding AB
ES Energy Save Holding AB
ES Energy Save Holding AB
ES Energy Save Holding AB
ES Energy Save Holding AB
ES Energy Save Holding AB
ES Energy Save Holding AB

ES Energy Save Holding AB

Legal struktur | 47

Aktiv

Aktiv

Aktiv

Aktiv

Aktiv

Aktiv

Aktiv

Aktiv

Aktiv

Aktiv

Aktiv

Aktiv

Aktiv

Aktiv

Aktiv

Aktiv

Aktiv

Aktiv

Aktiv

Aktiv

Aktiv

Aktiv

Aktiv

Aktiv

Aktiv

Aktiv



Varumarken

E'S ENERGY SAVE Figumarke ~ EU och Turkiet (IR) 1040495 ES Energy Save Holding AB Akt
E'S ENERGY SAVE Figumérke  Storbritannien 1040495 ES Energy Save Holding AB ~ Aktiv
E'S ENERGY SAVE Figumarke  Norge 253501 ES Energy Save Holding AB Akt
°EIS ENERGY SAVE Figumérke  Kina 8826976 Energy Save AS Aktiv
ECO2STATION Ordmérke ~ Sverige 542016 ES Energy Save Holding AB Aktiv
NORDFLEX Ordmérke  Sverige 542056 ES Energy Save Holding AB Aktiv

Ut6ver vad som framgér nedan har under den period som
omfattas av den historiska finansiella informationen i Bolags-
beskrivningen, det vill sdga fran och med 1 maj 2021 till och
med dagen for Bolagsbeskrivningen, inga ytterligare trans-
aktioner med narstéende agt rum. Bolaget gor beddmningen
att samtliga transaktioner gjorts pa marknadsmassiga villkor.

Energy Save AS salde i december 2021 en foretagsbil il
styrelseledamoten tillika Group Product Manager Christian
Gulbrandsen for 424 110 norska kronor. Priset motsvarade
det varde som faststallts av en inhamtad tredjepartsvardering.

Energy Save och koncernen koper in konsulttjanster fran
Olausson Konsult AB, som é&r ett helagt bolag till styrelse-
ledamoten Inge Olausson. Konsulttjansterna bestéar av att
Inge Olausson dels leder en styrgrupp som styr arbetet med
Bolagets digitala affarsomrade, dels deltar i projektledning
och férhandlingar avseende digitala tjanster till Bolagets ODM
(Original Design Manufacturer) och OEM (Original Equipment
Manufacturer) kunder samt dels agerar som styrgruppsordfo-
rande pé uppdrag av verkstéllande direkttren i vissa specifika
storre strategiska projekt. Under rakenskapsaret 2022/2023
(1 maj 2022-30 april 2023) utgick ersattning fér konsulttjans-
terna med 680 920 SEK. Under perioden fran och med den
1 maj 2023 till och med dagen fér Bolagsbeskrivningen har
koncernen erlagt sammanlagd erséttning om 247 800 SEK
TSEK f8r nu namnda konsulttjanster.

Energy Save Bolagsbeskrivning

Energy Save har under de senaste tva aren inte varit part
i nagra myndighetsforfaranden, réattsliga forfaranden eller
skiljeforfaranden. Savitt Bolaget kanner till foreligger inga
pagéende eller forestdende (i) rattsliga tvister och processer
i domstol eller skilienamnd, (i) andra krav framstallda av eller
mot Bolaget eller nagot bolag i koncernen, (iii) tvister med
myndighet avseende exempelvis skatter och avgifter, eller
(iv) myndighetsutredningar och revisioner.

Ingen av styrelseledamdterna eller de ledande befattnings-
havarna har valts eller utsetts till foljd av sarskild dverens-
kommelse med storre aktiedgare, kunder, leverantorer eller
andra parter.

Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella intres-
sekonflikter mellan styrelseledamdter och ledande befatt-
ningshavares ataganden gentemot Bolaget och deras privata
intressen och/eller andra dtaganden. Som framgér av avsnittet
"Foretagsstyrning” har dock vissa styrelseledamd&ter och
ledande befattningshavare ekonomiska intressen i Energy
Save genom innehav av aktier och teckningsoptioner.

Utover vad som framgar av avsnittet "Lock-up” omfattas ingen
av styrelseledaméterna eller de ledande befattningshavarna
av nagra begrasningar i sina maéjligheter att avyttra sina inne-
hav i Bolaget.
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Kompletterande
iInformation

Handlingar inférlivade genom hanvisning

Denna Bolagsbeskrivning bestar, utdver foreliggande dokument, av féljande handlingar som
harmed inférlivas genom hanvisning och ska lasas som en del av Bolagsbeskrivningen:

i\rsredovisning avseende rakenskapsaret 2021/22
Resultatrékning (s. 29)
Balansrakning (s. 30-31)

Kassaflodesanalys (s. 32)

i\rsredovisning avseende rakenskapsaret 2022/23
Resultatrékning (s. 33)
Balansrakning (s. 34-35)

Kassaflddesanalys (s. 36)

Delarsrapport avseende forsta kvartalet 2023/24 (maj—juli)
Resultatrékning (s. 16)
Balansrékning (s. 17-18)

Kassaflédesanalys (s. 19)

Ovanstéende handlingar finns tillgédngliga p& Bolagets hemsida, www.energysave.se.
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Bolagsordning

Antogs pé bolagsstamma i mars 2020.

Bolagets féretagsnamn &r ES Energy Save Group Holding
AB (publ).

Styrelsen skall ha sitt sate i Alingsas kommun, Vastra Géta-
lands lan.

Bolaget skall genom dotterbolag utveckla, producera, impor-
tera, projektera, installera och sélja varmepumpar, varme-
pumpsutrustning och varmepumpssystem med inriktning
pé att spara energi, ga immateriella tillgangar sdsom patent
och programvara samt &ga och forvalta fast egendom, aktier
och andelar i dotter-och intressebolag samt darmed forenlig
verksamhet.

Aktiekapitalet skall vara lagst 8 000 000 och hégst 32 000
000 kronor.

Antalet aktier skall vara lagst 3 684 760 och hdgst 14 739 040.

Aktierna ska utges i tva serier, A-aktier och B-aktier. A-aktier
medfor tio (10) roster per aktie och B-aktier medfér en (1)
rost per aktie. Aktier av varje aktieslag kan utges till ett antal
motsvarande hela aktiekapitalet.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningse-
mission ge ut nya aktier ska en gammal aktie ge foretradesratt
till ny aktie av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier
innehavaren férut ager (primar foretradesratt). Aktier som inte
tecknas med primar féretradesratt ska erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte
sélunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker
med subsididr foretradesratt, ska aktierna fordelas mellan
tecknarna i forhallande till det totala antal aktier de forut ager
i bolaget. | den man detta inte kan ske vad avser viss aktie /
vissa aktier, sker férdelning genom lottning.

Energy Save Bolagsbeskrivning

Beslutar bolaget att genom kontant- eller kvittningsemission
ge ut aktier av endast ett aktieslag, ska samtliga aktieagare,
oavsett aktieslag, ha féretradesratt att teckna nya aktier i
forhallande till det antal aktier som de férut ager.

Vad som sagts ovan ska inte innebara nagon inskrankning
i mojligheten att fatta beslut om kontantemission eller kvitt-
ningsemission med avvikelse fran aktiedgares foretradesrétt.

Vad som foreskrivs ovan om aktiedgares foretradesratt ska
aga motsvarande tillAmpning vid emission av teckningsop-
tioner och konvertibler.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya
aktier emitteras av varje aktieslag i férhallande till det antal
aktier av samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska
gamla aktier av visst aktieslag medféra féretradesratt till
nya aktier av.samma aktieslag. Vad som nu sagts ska inte
innebara nagon inskrankning i méjligheten att genom fonde-
mission, efter erforderlig &ndring av bolagsordningen, ge ut
aktier av nytt slag.

Styrelsen skall besté av lagst tre och hogst tio styrelseleda-
modter med hdgst fem styrelsesuppleanter. Styrelseledamo-
terna och styrelsesuppleanterna valjs arligen pa ordinarie
arsstamma, for tiden intill slutet av nésta ordinarie arsstamma.

Bolaget ska ha 1-2 revisorer med hogst 2 revisorssuppleanter
eller ett registrerat revisionsbolag.

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls
tillganglig pa bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker
ska bolaget genom annonsering i Dagens Industri upplysa
om att kallelse har skett.

Aktieagare, som vill deltaga i forhandlingarna pa bolagsstam-
man, skall gdra anmaélan till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till bolagsstdmman. Sistnamnda dag far inte
vara sondag, annan allman helgdag, 16rdag, midsommarar-
ton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte
vardagen fére stamman.
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§ 10 Arende pa arsstimma

P& arsstamman skall foljande arenden behandlas:

Val av ordférande vid stdmman

Uppréattande och godk&nnande av rostlangd

Val av en eller tva justeringsman

Prévning om stdmman blivit behdrigen sammankallad
Godkannande av dagordning

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse

N o g ke bnhp o

Beslut
a) om faststéllelse av resultatrakning och balansrakning

b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststéllda balansréakningen

c) om ansvarsfrinet at styrelseledamaoter och
verkstallande direktor

8. Faststéllande av arvoden at styrelseledamaoter och
revisor

9. Val av styrelse och revisor

10. Annat arende, som stdmman har till uppgift att
besluta om enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.

§ 11 Rakenskapsar

Bolagets rakenskapsar skall vara 1 maj — 30 april

§ 12 Avstamningsférbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregis-
ter enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoforing av finansiella instrument (avstamningsforbehall).

Energy Save Bolagsbeskrivning
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