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*EIS ENERGY SAVE

Creating partner-based, global business
opportunities for innovative energy

solutions and heat pump technology,
based on Swedish ingenuity.

Global pioneers in sustainable energy
solutions for a greener tomorrow.
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Kort om Energy Save

Energy Save ar ett innovativt svenskt energiteknikbolag

som genom kostnadseffektiva och smarta luft/vatten-
varmepumpssystem bidrar till den hallbara energiomstaliningen i
Europa. Bolaget har levererat varmepumpar till Europamarknaden
sedan 2009 och &r noterat pa Nasdaq First North Growth Market.

Patenterat produktkoncept och digitalt verktyg

Energy Save utvecklar gréna och innovativa systemlés-
ningar for bade villa- och fastighetssegmentet som hjal-
per kunder att uppfylla sina behov och na sina klimatmal.
Genom innovativ teknikutveckling har bolaget etablerat
ett produktkoncept med prefabricerade energicentraler,
s& kallade Plug-in Moduler. Dartill har bolaget utvecklat
ett digitalt saljverktyg — ES Konfiguratorn. Med denna
sakras prestanda och kvalitet i Energy Saves produkter-
bjudanden genom den vaxande europeiska distributio-
nen. Resultatet ar en snabbare skalbarhet av affarerna.

Digitalisering som konkurrensfordel
Energy Save har identifierat digitalisering som en nyckel-
faktor for att leda utvecklingen inom varmepumps-
branschen. Bolagets digitala tjanster och verktyg séker-
stéller inte bara hog prestanda och kvalitet utan mojliggor
ocksé en djup integration med 6vriga delar av en fast-
ighets energihantering. Detta innebér att Energy Saves
varmepumpslésningar kan samarbeta och synkroniseras

Energy Saves produkter
tilhandahalls via distri-
butdrsnatverk i 28 lander.
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med andra energikallor och system i byggnaden, vilket
skapar en helhetssyn pa energistyrning och optimering.

Energy Save mojliggor darmed en industrialisering av
varmepumpsbranschen samtidigt som konsultinsatserna
digitaliseras. Bolagets know-how inom hybridteknik, dar
varmepumpssystemen skapar synergier genom sam-
verkan med annan energiteknik, positionerar foretaget
centralt i framtidens energisystem. Hybridlésningarna
svarar upp mot Europas enorma behov av elektrifierad
uppvarmning av byggnader — under byggtiden och under
hela dess livslangd.

VERKSAMHET ENERGY SAVE SOM INVESTERING RAPPORTER OVRIG INFORMATION
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Skalbar affarsmodell och partnerskap

Energy Save fokuserar pa att bli ledande inom attraktiva
nischer och har etablerat en affarsmodell som sékerstal-
ler korta ledtider samt laga utvecklings-, produktions-
och leveranskostnader av varmepumpssystem. Bolagets
prefabricerade kompletta system ger hdgre industriell
skalbarhet jamfért med installatérsbyggda anlaggningar
pa plats och skapar dessutom forutséttningar for helt nya
applikationer och kundsegment.

Tillsammans med partners bedriver Energy Save allt
fran produktutveckling till produktion och har en definie-
rad vag till marknad for bade villaprodukter och fastig-
hetssystem, dar férsaljningen sker under eget varumarke
genom distributérer, men ocksé genom OEM-affarer dar
Energy Save kan dra nytta av partners upparbetade
kundrelationer pa marknader dar Energy Save annu ej
ar tillrackligt etablerade. Bolaget har idag aktiva distri-
butdrer i 28 lander.

Genom sin unika position som utvecklingspartner och
OEM-leverantér av varmepumpsteknik inom bade hard-
vara och mjukvara, kan Energy Save bista nya samarbets-
partners att etablera sig pa sina respektive marknader.

Digitalisering och gron omstallning
Digitalisering ar en foérutsattning for att klara av den
omstallning till gron elektrifiering som Europa star infor.
Energy Saves hybrida energisystem for varme/kyla svarar
mot de villkor och behov som ar férknippade med grén
elproduktion. Darmed kan Energy Save skapa stor kund-
nytta och bidra till den flexibilitet som kravs for att skapa
balans i elnaten vid en dvergang till grén elproduktion.
Bolaget medverkar i ett stort antal kommersiella och
utvecklingsrelaterade projekt som ligger i framkant inom
omréadet. | flertalet av dessa projekt spelar det digi-
tala erbjudandet en nyckelroll, och i kombination med
svenskutvecklad energiteknik har Energy Saves position
starkts. Det ger ocksa en 6kad konkurrenskraft inom
exempelvis gron byggvarme.

Drivkraften bakom digitaliseringen
Energy Saves digitala affarsomrade skapar stor kund-
nytta genom mdgjligheter till energiprisoptimering, tkad

flexibilitet och sé kallad peak-shaving, det vill saga utjam-

ning av toppbelastningar vilket minskar energikostnaden.
Det har ar férdelar som majliggoérs av att kunna kombi-
nera olika energislag och driftsoptimera varmepumps-

systemen genom ny styrningsintelligens. Denna féorméga
att integrera och optimera systemens samverkan med
andra delar av fastighetens energisystem ar en av de
viktigaste faktorerna som gdr Energy Save till en aktor
att rdkna med inom branschen. Det bidrar till ©kad kon-

kurrenskraft, forbattrade marginaler och ger méjlighet till
nya affarsmodeller och intaktsstrommar.

Sammanfattningsvis drivs bolagets tillvaxt av:

Stor marknadspotential, drivet av klimatkrav och
onskemal om elektrifiering av energisystem

Stark forsaljningsutveckling inom villasegmentet
genom bolagets distributorer

Produktutveckling och produktdesign bade av det
egna sortimentet och som utvecklingspartner till
andra marknadsaktorer

Framgangsrikt breddat produktsortiment vaxer
snabbt inom det kommersiella fastighetssegmentet

Innovativ teknikutveckling, inte minst inom
hybridteknik, och med ett patenterat och
kostnadseffektivt produktkoncept

Nischspelare med skalbar affarsmodell och som
moter kunderna via en partnerskapsstrategi

Stabil finansiell stallning och trygg agarbas
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Redo for okande
efterfragan i Europa

Under 2023/2024 genomférde vi ett antal viktiga
framétriktade investeringar for att stérka var posi-
tion i vardekedjan genom utveckling av organisation,
teknologiplattform och affarsmodell. Inte minst viktigt
var vidareutvecklingen av OEM-affaren* som innebér
att vi har forstarkt en viktig kompletterande vag till
marknaden. Under 2023/2024 sakrade vi ett utveck-
lings- och licensavtal med Aira som successivt har
Overgatt i en kommersiell affar om 200-400 MSEK
under tva ar frdn och med leveransstart.

Den forstarkta OEM-affaren innebar redan under
verksamhetsaret en tydlig omsattningsékning och
bidrog till att &rets nettoomséttning uppgick till 170,6
MSEK (297,6). Det ar 43 procent lagre 8n 2022/2023,
men samtidigt omséattningsmassigt vart nast star-
kaste ar hittills.

OEM-affaren ar en viktig pusselbit

En betydande och under aret 6kande del av saval
intdkter som kostnader kan specifikt tillskrivas férbe-
redelserna for och inledningen av Aira-affaren. | och
med att affaren befinner sig i en fas med successivt
Okande leveranser, har den en stor och positiv bety-
delse for oss — inte minst pa den nuvarande generellt
svaga marknaden.

Som vi l6pande beskrivit i var rapportering har poli-
tisk obeslutsamhet nar det galler att forverkliga de
aktiviteter som kravs for att for att uppna aviserade
klimatataganden, i kombination med en svag finansiell

Verksamhetsaret var vart
omsattningsmassigt nast
starkaste nagonsin. Det &r

ett styrketecken pa en svag
Europamarknad som ar praglad
av politisk obeslutsamhet

och en ogynnsam ekonomisk
utveckling. Genom nya starka
affarsavtal avslutades aret
med tre kvartal i foljd av

Okad omsattning, vilket ger
0SS momentum in i nasta
verksamhetsar.

marknad med hog ranta och inflation samt ogynn-
samma energipriser, bidragit till att skapa en avvak-
tande installning till investeringar i varmepumpar.
Denna tillfalliga avmattning pa marknaden har vi
nyttjat for att konsolidera, utveckla och positionera var
verksamhet. Vi har upplevt liknande marknadsfaser
tidigare och har for avsikt att hantera nuvarande fas
pa liknande satt. Arets negativa resultat kan precis
som forlusterna under verksamhetsaren 2019/2020
och 2020/2021 motiveras av var vilja att investera
for kommande tillvaxt. Vikten av att i tid forbereda
verksamheten for kommande tillvaxtfas belyses val
av den starka finansiella utvecklingen under 2022/23.
Aira-affaren utgor en strategisk brygga till nasta till-
vaxtfas pa Europamarknaden. Den innebéar en moj-
lighet for oss att fortsatta att forstarka var position i
vardekedjan genom investeringar i verksamhet och
produkter samtidigt som vi far snabbast tankbara
tillgéng till for oss nya viktiga tillvaxtmarknader.

Investeringar for expansion

Sedan rekordaret 2022/2023 har vi vasentligt starkt
var IP samt byggt upp en projekt- och produktut-
vecklingskapacitet som gor att vi kan hantera fler och
storre OEM-kunder an tidigare. Genom investeringar
i var teknologiplattform har vi sakerstéllt fortsatta
expansionsmajligheter och en potentiellt avsevart
storre leverans. Investeringarna i teknologiplattformen
gor det maojligt for oss att erbjuda varmepumpar vars

* Vi tillampar begreppet "OEM-affaren” (Original Equipment Manufacturer) som samlingsnamn &ven for de narliggande tillverkningsformerna Original Design

Manufacturing (ODM) samt Private Label (PL).
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hard- och mjukvara i stor utstrackning kan differentieras
for respektive OEM-kunds affar och varumarke genom
unik design av produkten och dess funktionalitet, inte
minst med avseende pa att nyttja dess styrbarhet.

Den forstarkta OEM-affaren ar och kommer under
Overskadlig tid att vara en viktig kompletterande vag till
marknaden vid sidan av férsaljning under eget varumarke

"De investeringar som vi har gjort under aret
och de framgangar som vara medarbetare har
bidragit till gor oss val forberedda for att snablbt
svara nar vandningen av marknaden sker.”

via distributorer. OEM-affaren ger oss snabb tillgang
till viktiga tillvaxtmarknader dar vi &nnu inte under eget
varumarke har etablerat distribution av varmepumpar for
villavarme-segmentet. Det ror sig om Tyskland, Storbri-
tannien och Italien som med uppskattningsvis 40 miljoner
privatbostader lampliga for installation av luft/vatten-
varmepumpar utgor cirka 40 procent av Europas sam-
lade tillvaxtunderlag. Samma marknader utgor tillsam-
mans med Frankrike vara prioriterade fokusmarknader
aven for det egna varumarket.

Starkt position och supply chain

Under verksamhetséret beslutade vi att starta ett tillverk-
ningsbolag i Turkiet som kommer att starka var supply
chain for den europeiska marknaden. Investeringen i
den turkiska fabriken, som sker genom ett s& kallat joint
venture tillsammans med bolagets storsta leverantor
GD Amitime Thermal Technologies Co. Ltd. dar Energy
Save innehar en strategisk kontrollpost med 10 procents
agarandel ar ytterligare ett exempel pa hur vi utvecklar
var affar i linje med var partnersskapsstrategi. Den nya
fabriken innebér att vi kommer att kunna bredda och
skapa synergier i var supply chain och mojliggora kortare
ledtider genom varmepumpstillverkning narmare vara

europeiska kunder. Det nya bolaget sékrar &ven tillgang
till Energy Saves produkter under kommande tillvaxtfas
samt bidrar till att vasentligt sdnka den geopolitiska risk-
exponeringen. Inte minst i det fall EU exempelvis skulle
infora importtullar pa varmepumpar tillverkade i Kina.

Arbetet med att positionera oss och vara produkter
inom affarsomradet Villavarme har fortsatt och utvecklats
positivt under aret. Genom olika typer
av certifieringar pa nationella markna-
der har vara varmepumpar blivit kva-
lificerade for installationsstdd. Vi har
ocksa stravat efter att bli medlemmar
i fler nationella branschorganisationer
for att battre kunna agera tillsammans
med vara distributionspartners pa de
nationella marknaderna. Detta har, i kombination med
att varmepumparna blivit godkénda for installation i s&
kallade smarta nat, inneburit ytterligare positionsférstark-
ning pa de nationella marknaderna.

Vi star redo

Var formaga till strategisk uthallighet genom nuvarande
marknadsfas, med en fortsatt stabil finansiell situation
baserad pa cirka 50 MSEK i tillgéngligt kapital och ett
kurant varulager varderat till cirka 100 MSEK, gor oss
valpositionerade, snabbrdérliga och flexibla.

De investeringar som vi har gjort under aret och de
framgéngar som véra medarbetare har bidragit till gor
oss val forberedda for att snabbt svara nar vandningen
av marknaden sker. Den férvantade utvecklingen ar
inget annat an en forutséttning for att Europa ska kunna
genomfoéra en héllbar och genomgripande omstélining
av energisystemet och leva upp till langtgéende klimat-
ataganden.

Vi stér i startgroparna, redo for en successivt tkad
efterfragan.

Fredrik Savenstrand
VD
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Genom innovativ teknikutveckling har bolaget
etablerat ett produktkoncept med prefabri-
cerade energicentraler, sa kallade Plug-in
Moduler. Dessa tillhandahalls for fast installa-
tion dér de kan byggas in den befintliga arki-
tekturen, for tillfalliga installationer, samt i en
mobil I6sning pa hjul.

VERKSAMHET ENERGY SAVE SOM INVESTERING RAPPORTER OVRIGINFORMATION

INLEDNING STRATEGI

Nyckeltal, koncernen Maj 2023-apr 2024 Maj 2022-apr 2023
Rorelsens intakter, TSEK 184 715 302 222
Nettoomséttning, TSEK 170 575 297 570
Bruttoresultat, TSEK 62 859 97 097
Bruttomarginal, rorelseintékter, % 34,0 32,1
Bruttomarginal, nettoomsattning, % 28,6 31,1
EBITDA, TSEK -22 338 47 430
EBITDA-marginal, % 121 15,7
Rorelseresultat (EBIT), TSEK -28 118 42 577
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % -15,2 141
Resultat efter finansiella poster, TSEK -27 494 41 699
Avrets resultat, TSEK -25 434 32 544
Operativt kassaflode, TSEK* 30 483 -122 709*
Soliditet, % 66,5 78,9
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -3,9 5,0
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -3,9 5,0

* Varav -97 600 TSEK utgér placering av emissionslikviden fran den riktade emission som genomférdes i februari 2023.
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M ARSREDOVIS

NIN

Forstarkt supply

chain | Europa

Byggandet av en fabrik i Europa var ett av de strategiska beslut vi fattade
under verksamhetsaret for att starka var position som leverantor av
varmepumpar i stor skala. Beslutet togs i november 2023 och processen
gar nu snabbt. Nar fabriken stér klar under andra halvaret 2025 kommer
den att forstarka var produktionskapacitet med 50 000-100 000 enheter

om aret.

Det forsta spadtaget togs i Istanbul under 2024 och
under sommaren genomfordes geologiska undersok-
ningar. Nar dessa ar klara kommer fabrikens bottenplatta
att gjutas under sensommaren.

— Nar vi nu séatter upp var egen fabrik, som ett joint
venture med Amitime, ger det oss en 6kad kontroll Gver
tillverkningen. Genom var medverkan i styrelsen far vi
inflytande &ver strategiska beslut i det nya bolaget sam-
tidigt som vi sékrar framtida produkttillgédng genom att
vara produkter prioriteras i tider av hog efterfragan, sager
Fredrik Savenstrand.

Enklare leverans till distributorerna

Den nya europeiska fabriken starker Energy Saves posi-
tion i vardekedjan, Okar flexibiliteten i supply chain och
innebar battre och mer flexibla leveransforutsattningar
till distributorerna.

— Nar val marknaden och efterfragan vander upp igen
innebar detta att vi kommer att kunna leverera réatt pro-
dukter, i ratt tid och i ratt méangd. Vi far battre majligheter
att erbjuda direktleveranser fran fabrik till vara kunder och
deras installatorer, sager Fredrik Savenstrand.

Langsiktig satsning

Marknadens kortsiktiga nedgéng, paverkar inte forutsatt-
ningarna for fabriken i ndgon storre omfattning da den

Istanbul

langsiktiga utvecklingen fortsatt ar relativt forutsaghbar.

—Investeringen ar gjord i linje med var plan for storskalig
tillverkning av varmepumpar fér den europeiska markna-
den. Investeringen &r ett bevis pa var langsiktighet och
en indikation péa vad vi tror om den framtida marknaden,
avslutar Fredrik Savenstrand.

Energy Save ager 10 procent av bolaget vilket begran-
sar verksamhetsrisken samtidigt som den geopolitiska
risken minskas da den gemensamma tullunionen mellan
EU och Turkiet sannolikt inte kommer att paverkas even-
tuella framtida handelshinder.

VERKSAMHET ENERGY SAVE SOM INVESTERING RAPPORTER OVRIGINFORMATION
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ARSREDOVISNING OCH

Fortsatt optimism kring mark-
nadens utveckling over tid

Den langsiktiga trenden for kylning och uppvarmning av bostéader och
kommersiella lokaler har varit mycket positiv under de senaste tiotalet &r.

Den europeiska energikrisen, stigande gaspriser och
politiska initiativ for att minska utslappen av klimatpaver-
kande gaser har inneburit en kraftig tillvaxt pa den totala
varmepumpsmarknaden. Under aren 2013-2022 6kade
forsaljiningen av varmepumpar med drygt 30 procent!
om aret, enligt statistik fran EHPA, European Heat Pump
Association. Sa sent som 2022 tkade forsaljningen med
40 procent?.

Kraftig tillvaxt inom luft/vatten

Extra kraftig har tillvaxten varit inom segmentet for Iuft/
vatten-varmepumpar. 2013 saldes drygt 160 000 luft/
vatten-varmepumpar, vilket utgjorde knappt 23 procent
av alla sélda varmepumpar. 2022 hade antalet stigit till
1 363 000 luft/vatten-varmepumpar, vilket utgjorde drygt
43 procent. Den genomsnittliga arliga 6kningen inom
segmentet under dessa ar uppgick darmed till mer &n
80 procent.

Trots den langsiktigt positiva trenden och de ambi-
tidsa tillvaxtmalen har efterfragan pa varmepumpar pa
flera europeiska marknader férsvagats under 2023. Till
exempel minskade forséljningen i ltalien, Polen, Finland
och Tyskland, men &ven Danmark och Frankrike har
kategoriserats av sjunkande forséljning. Statistik fran
EHPA visar att den totala férséaljningen av varmepumpar
inom EU under 2023 minskade med ungefar 5 procent.
Kraftigast var nedgéngen inom segmentet Iuft/vatten-
varmepumpar dar nedgangen var mer an 12 procent.

Politiska initiativ har skjutits upp

Bakgrundentill dentillfalliga nedgéngen &r en perfekt storm
bestdende av sdnkta gaspriser och stigande elpriser,
hdg inflation och stigande rantor — samtidigt som det
rader en politisk obeslutsamhet som skickar fel signaler
till marknaden. Den sa kallade Heat Pump Action Plan,
som var tankt att forverkliga REPowerEU, har skjutits pa
framtiden vilket skapar osédkerhet bade hos konsumenter
och investerare.

P& langre sikt rader optimism kring en fortsatt kraf-
tig marknadstillvaxt vad géller varmepumpar i stort
och kanske framfor allt inom segmentet luft/vatten.
Halften av den energi som idag anvands i Europa
anvands for att varma upp eller kyla bostader och kom-
mersiella fastigheter — och &tminstone 70 procent av
energin kommer fran forbranning av fossila bréanslen.
Det finns idag uppskattningsvis 68 miljoner gaspannor
och 18 miljoner oljepannor i Europa — och om Europa
ska na sina klimatataganden kommer dessa fossila alter-
nativ att behdva fasas ut och erséattas av elektrifierad
uppvarmning och kylning. Idag uppgar antalet varme-
pumpar till cirka 23 miljoner i Europa men for att méta
klimat- och energikrisen har EU samlat sig kring kraftiga
tilvaxtmal. Enligt programmet REPowerEU ska antalet
varmepumpar oka till 60 miljoner ar 2030 — och ar 2050
ska det, enligt Net Zero 2050, ha installerats 90 miljoner
varmepumpar.

1 & 2: https://www.ehpa.org/wp-content/uploads/2024/02/Figures-for-2023-heat-pump-data-launch_FINAL_European-Heat-Pump-Association.pdf

KONCERNREDOVISNING ENERGY SAVE HOLDING AB (PUBL)

- ORG NR 559117-1292 - 2023/2024

VERKSAMHET ENERGY SAVE SOM INVESTERING RAPPORTER OVRIGINFORMATION

INLEDNING STRATEGI

Marknad och trender | 10



Var strategi och affarsmodell

Karnan i var affarsmodell bestar av var forméaga att skapa véarde for vara
OEM-partners och ES-kunder i form av distributorer i framfor allt Europa.
Det lyckas vi med, genom att, med en skalbar produktionskapacitet,
utveckla smarta och hallbara varmepumpssystem for villamarknaden och

fastighetssektorn.

Samtliga investeringar som vi har gjort under de senaste
fem aren har syftat till att utveckla var position i varde-
kedjan. Investeringarna har bidragit till att:

» Skapa en robust IP som forstarker var position i
vardekedjan

o Forstarka vardekedjan uppstroms
» Utveckla organisationen

Robust IP och teknologisk plattform

Vi har en stark relation med var produktionspartner
Amitime, men har samtidigt investerat for att inte vara
beroende av en leverantor. Det har vi gjort genom att
utveckla vart IP i form av teknologisk plattform och véra
digitala 16sningar for styrning av varmepumpen. Den
innebar att var teknologi &r leverantérsoberoende utifran
ett hardvaruperspektiv. Mojligheten till flexibel sourcing
ger oss storre kontroll och en starkare position.

Forstarkt vardekedja uppstroms
Forstarkningen av vardekedjan uppstroms omfattar
investeringar vi har gjort tillsammans med Amitime.
Detta férdjupade samarbete omfattar byggandet av den
gemensamt agda fabriken i Turkiet.

Utvecklad organisation

Under de senaste aren har vi utvecklat var organisation,
bade genom det nya digitala affarsomradet som nu fullt
ut integrerats i bolagets produktorganisation och genom
utveckling av var organisation inom supply chain och
forséljining.

Teknisk plattform

Vi har en teknisk plattform baserad pa mjuk- och héard-
vara, baserad pa egen IP. Den tekniska plattformen
maojliggdr unika produkter med hog energieffektivitet
hog palitighet och kvalitet samt ett gynnsamt forhallande
mellan kostnad och prestanda. Saval varmepumparna
som kontrollsystemen ar moduléra och skalbara. Teknik-
plattformen medger hog flexibilitet att designa, konfi-
gurera och styra enligt vad slutanvandarna efterfragar,
inklusive innovativa applikationer och nya affarsmodeller.

Industrialisering

Vihar en stark position i vardekedjan genom var partner-
skapsstrategi, bade vad géller leverantdrer och distribu-
térer. Genom samarbetet med Amitime har vi en effektiv
och beprévad industrialiserings- och utvecklingsprocess

dar vi har mer &n 100 ingenjorer till vart forfogande i
var egen organisation och tillsammans med Amitime.
Samarbetet ger oss en effektiv supply chain, lean pro-
duktionskapacitet som ar best-in-class nar det galler
produktion i stora volymer.

Produktutveckling och innovationsteam

Vihar ett trettiotal experter involverade i produktutveck-
ling vilket ger oss ett omfattande know-how i kombina-
tion med valutbildad och erfaren produkt management.
Vidare har vi en projektledning med bakgrund frén pro-
jektivarldsklass och solid erfarenhet av att ta produkter
till marknaden.

Support och verktyg

Vierbjuder expertis som sakerstéller vara partners lang-
siktiga framgang. Bland vara verktyg finns digitala 16s-
ningar som férenklar férsaljningsprocessen, underlattar
saker installation och dimensionering, samtidigt som de
driver after-sales. Vi erbjuder dessutom utbildning och
support till vara distributorer.

Affarsvillkor

Tydliga affarsvillkor som innebar win-win for oss och
vara kunder, och som bygger pa att vi delar ansvaret for
kapitalbindning, risk och I6énsamhet.
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Energy Saves produkter har
nu de viktiga certifieringar som
kravs for installation i smarta
elnat samt for att sakerstalla
offentligt stod i olika lander.

Distribution och foérsaljning

Nedstroms skapar vi affarer under det egna varumar-
ket ES Energy Save genom vara kunder/distributorer,
men ocksé via vara OEM-kunder dér vara produkter
ingér i OEM-féretagens erbjudanden. Det ar bland annat
vara investeringar inom det digitala affarsomradet som,
genom utveckling av styrbarhet och connectivity, som
har utgjort grunden for expansionen inom OEM-omréadet.

Tvéa aktuella exempel pa OEM-affarer &r de samarbeten
som vi har med Aira och Swegon. Det intensifierade
samarbetena med OEM-kunder har sedan lange varit
ett strategiskt beslut for att bredda var forséljning och
svarar nu mot den nedgang som drabbat den europe-
iska varmepumpsmarknaden. Framfér allt har detta varit
framgangsrikt pa de stora och véaxande brittiska och
tyska marknaderna, dar vi tack vare OEM-samarbeten
har kunnat véaxa mycket snabbare an vad vi hade kunnat
pa egen hand.

Licensavtalet med Aira har tecknats Gver fyra ar fran
det att Airas bdrjade sin produktion och vardet under
de tva forsta aren uppgar till uppskattningsvis 200-400
miljoner kronor i form av licensintékter och leverans av
utrustning, produkter och komponenter.

Supply chain

Tillverkning och utveckling av varmepumpar och varme-
pumpsteknik sker tillsammans med Amitime och fram-
Over ocksa i den fabrik som vi, ocksa tillsammans med
Amitime, bygger i Istanbul, Turkiet.

Viktiga certifieringar

Fyra tillvaxtmarknader i fokus

Var strategi for att expandera pa vara fyra prioriterade
fokusmarknader — Tyskland, Storbritannien, Frankrike
och ltalien — &r att etablera partnerskap genom att iden-
tifiera och knyta till oss ratt sorts distributorer.

Vér starka position i vardekedjan gor vart erbjudande till
distributorer sa starkt. Energy Save erbjuder nagot som
inte manga andra varmepumpstillverkare kan erbjuda:
produkter till ratt pris, i det utférande som kunderna
efterfragar och en organisation som star bakom distri-
butdrerna med stéd i form av utbildning, support och
landspecifika produkterbjudanden.

Genom certifieringen SG Ready, vilket innebar att vara
produkter &r godkanda for att installeras i smarta elnat
och att vi & godkanda for statligt stéd i samband med
installation, finns det f& hinder for att vi, nar marknaden
vander, kommer att kunna expandera forsaljningen under
eget varumarke och genom OEM-partners.

Vihar 6kad ambitionsnivan nar det géller marknadsfo-
ring av vart varumarke som stddjer forsaljning av varme-
pumpar under vart eget varumarke. Vi vill genom dessa
kommunikativa insatser stddja vara distributérer genom
att skapa efterfragan som vara distributérer kan mota.

Ett satt att gora oss relevanta for potentiella distributo-
rer och andra aktorer &r genom deltagande pa Europas
storsta branschmassor. Vi har valt att prioritera de fyra
stora europeiska massorna dar vi kan fa kontakt med
installatorer, distributérer och investerare.

Fabrik i Turkiet
Med adderad
produktionskapacitet

i en egen fabrik i
Europa sékras framtida
produkttillgang.

VERKSAMHET ENERGY SAVE SOM INVESTERING RAPPORTER OVRIG INFORMATION
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- Bestaller du en varmepump av vara tyska kon-
kurrenter far du vanta minst sex manader, beréttar Jan
Valéik pa Flestcom. Men eftersom vi har sd genom-
arbetade processer och ser till att ha ett valfyllt lager
i Tjeckien installerar vi pa en manad. Det &r viktigt
att visa att vi finns pa plats i Tyskland. Det skapar
fértroende och hjélper oss ta hand om kunderna pa
basta satt.

Det &r nu fem ar sedan Fleetcom och ES Energy Save
borjade arbeta tillsammans och det ar spannande att
folja deras utveckling i Tyskland.

— Vi ar valdigt n6jda med samarbetet, fortsatter Jan
Val&ik.

— Vi far den support vi behéver och om en kund har
problem med sin varmepump l6ser vi det snabbt. Nar
konkurrenterna behéver veckor atgardar vi situatio-
nen inom 24 timmar. Och eftersom nojda kunder ar
den béasta marknadsféringskanalen hoppas vi kunna
bygga langsiktig lojalitet och starka rekommendatio-
ner i Tyskland, avslutar Jan Val¢ik.

Tyskland ar en av vara fyra fokusmarknader
med mycket stor potential for luft/vatten-varme-
pumpar. | slutet av 2023 togs tva viktiga beslut
som gor att vara kunder kan sélja vara pumpar
pa tyska marknaden: Det forsta var att vi blev
certifierade som SG Ready, vilket gor vara vér-
mepumpar godkanda att anvandas i smarta
elnat. SG Ready-certifieringen var avgérande
for det andra beslutet: att vara varmepumpar
sattes upp pa BAFA-listan som visar att kunden
ar berattigad till statligt stéd vid installation.

HAUS DER 3 Wirmepum.pen
TECHNIKER Photovoltaikanlagen

Heizungstechnik

wiww.hausdertechniker.de
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| Berlin har Haus der Techniker byggt ett av sina tva
tyska showroom. Dér kan kunderna titta narmare
pa vara varmepumpar och diskutera I6sningar for
kostnadseffektiv och klimatsmart uppvarmning.

Nojda kunder ar den basta marknadsféringskanalen
och nu hoppas Fleetcom kunna bygga langsiktig
lojalitet och starka rekommendationer i Tyskland.
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Energy Save

sakrar maluppfylinad framat

Finansiella mal

e Genomsnittlig arlig tillvaxt som Gvertraffar marknaden (Gver 20 procent)

e Rorelsemarginal om cirka 15 procent dver en konjunkturcykel

Redan under verksamhetséaret 2022/2023 nadde vi det
omséttningsmal som vi hade satt for 2023/2024. Som en
folid av detta valde vi att satta nya mal, praglade av den
mycket optimistiska marknadsbeddmning som bransch-
organisationen EHPA dé gjorde. De nya finansiella méalen
formulerades som en genomsnittlig arlig tillvaxttakt som
overgar 20 procent och ett rorelseresultat som Gverstiger
cirka 15 procent over en konjunkturcykel. Bada dessa
mal var, och &r, beroende av marknadens utveckling.

Under éaret har den europeiska marknaden for varme-
pumpar bromsat in, till féljd av politisk obeslutsamhet
och en ogynnsam ekonomisk utveckling bestaende av
hdg ranta, hog inflation och ogynnsamma energipriser.
Inbromsningen var storre for luft/vatten-varmepumpar an
for marknaden som helhet vilket paverkade var omsatt-
ning negativt.

And& nadde vi ocksa i &r vart omséattningsmal. 2023/
2024 var vart nast starkaste verksamhetsar och den
genomsnittliga omsattningstillvaxten, baserat pa de fem

senaste aren uppgar till 35 procent. Dartill har vi under
aret genomfort strategiska investeringar for att positio-
nera oss infor marknadens forvantade uppgang.

Strategiska beslut som bidrar
till finansiell maluppfylinad

e Under aret fortsatte vi att bygga upp var projekt- och
produktutvecklingskapacitet, vilket innebéar att vi kan
hantera fler och stérre OEM-affarer

e Genom att vi sékerstallde full kontroll Gver vart IP,
samtidigt som vi investerade i var teknologiplattform,
har vi mojliggjort fortsatta expansionsmajligheter —
och potentiella, vasentligt stérre leveranser i framtiden

e Genom att vi investerade bakat i leveranttrskedjan,
genom startandet av ett samagt bolag som under
aret paborjade byggandet av en ny varmepumps-
fabrik i Turkiet, starkte vi var supply chain och var
framtida leveransformaga

Genomshnittlig arlig tillvixt (CAGR 5 ar) Energy Save samt Europeiska

marknaden, Nettoomséttning och EBIT Energy Save

TSEK
350 000 — 60%
. Nettoomséttning Energy Save
EBIT 54%
300 000 . e R . .
-®- Genomsnittlig arlig tillvaxt (5 ar) luft/vattenvarmepumpar i Europa* | 50%
-0~ Genomsnittlig arlig tillvaxt (5 ar) Energy Save nettoomsattning
250 000
|- 40%
200 000
150 000 - 30%
100 000
- 20%
50 000
- 10%
0
5%
-50 000 - L 0%

2019/2020 2020/2021

* Kélla European Heat Pump Association
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"Heat pumps and innovation”

Varmepumpar ar det mest effektiva sattet
att tillhandahalla vdrme och kyla samtidigt
som CO,-utslappen reduceras.

Bolaget har idag tre affarsomraden som alla samverkar
for att erbjuda varme och kyla, samtidigt som CO,-utslép-
pen minskas. Grundsortiment av varmepumpar innebar en
robust bas i affirsomradet villavarme. Den egenutvecklade
och vél fungerande tekniken, tillsammans med installations-
och servicetjanster i ett separat affarsomrade, har gjort
att bolaget under aren kunnat erbjuda en trygghet genom
sitt produktsortiment. Fran denna stabila grund har ett
kompletterande affarsomréde inom kommersiella fastig-
hetssystem utvecklats. Har har samma teknik och stéttande

°EIS SYSTEMS

Dotterbolag:

tjanster anvants for att méta behovet av varmepumpsenergi
i stérre fastighetssystem och temporéra Iésningar.

Globalt uppsatta mal for att minska energiatgang och kol-
dioxidutslapp har drivit fram krav pa innovativa lésningar
bade for privata och kommersiella fastigheter. Krav som
Energy Save kan méta.

Vara tre affarsomraden erbjuder tillsammans en vélavvagd
produktportf6lj och som ger oss en tydlig position som aktor
i den pagéende energiomstallningen.

°EIS HEAT PUMPS °EIS SERVICES

VERKSAMHET ENERGY SAVE SOM INVESTERING RAPPORTER OVRIGINFORMATION

Affarsomrade: Kommersiella Villavarme Installation och
fastighetssystem eftermarknad
Produktomraden: Plug-in-Moduler Varmepumpar Service
Ventilationssystem Multifunktionstankar Reparation
Hybrida energisystem Styrsystem Stédjande
Tillbehér installationstjanster

Nettoomséttning per affirsomrade (TSEK)

300 - ___ 2390
(1%)
. Installation och
eftermarknad
250 - Kommersiella
fastighetssystem
[l vilavarme
200 -
3411
2 %)
150 -
225 875
(76 %)
100
137 949
(81 %)
50 -
0]
2022/2023 2023/2024
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°EIS SYSTEMS

Affarsomrade
Kommersiella
fastighetssystem

Forenkling av design- och installationsprocessen
Energy Save har under aret fortsatt att utveckla det digi-
tala verktyget ES Konfiguratorn, bland annat genom
att 1agga till en funktion som berdknar kostnads- och
energibesparingar. Den nya versionen ar en viktig kom-
ponent i erbjudandet till distributérer och installatérer
nar bolagets etablering p& den europeiska fastighets-
marknaden fortsatter.

Europa befinner sig i en omstallning dar anvandningen
av fossila branslen i energisystemet héller pa att fasas ut
for att i stéllet ersattas av elektrifierade varmepumpssys-
tem. Den begransade tillgangen till kompetens i konsult-
och installatorsledet ar dock en utmaning.

Energy Save har under flera ar arbetet for att forenkla
design- och installationsprocessen, dels genom fram- Name
tagandet av Plug-in-Moduler, dels genom utvecklingen
av ES Konfiguratorn — ett digitalt projektstéd som gor 2345  Outdoor unit, 20 kW
det enklare att dimensionera, konfigurera och installera
varmepumpssystem. 12345 Indoor unit 20, KW

SYSTEM CONFIGURATION —

Konfiguratorns férbattringar och
anvandarfordelar

— Vi har lpande utvecklat Konfiguratorn baserat Sitch
péa feedback fran vara kunder. Den senaste stora

uppdateringen var att vi under verksamhetsaret lade Tank, 5001
till en kalkylator som automatiskt beraknar varme-

pumpssystemets klimat- och kostnadsbesparingar > Tank, 1001
utifrén den konfigurering som anvéandaren valt,

séger Fredrik Savenstrand, vd fér Energy Save. 1 Thermal valve

Vid konfigurering av varmepumparna utgar
man fran byggnadens profil, systemforhallan-
den och geografiska placering. Det kan handla
om exempelvis typ av distributionssystem, energi-
behov och vilken varmekalla som byggnaden har eller
ar planerad for.

Den hér informationen matas in i ES Konfiguratorn och
resultatet blir ett skraddarsytt forslag pa hur systemet
ska byggas. Konfiguratorn ar samtidigt ett stod for att
minska riskerna for éver- och underdimensionering samt
andra designmaéssiga fel.

— | den senaste versionen av Konfiguratorn kan man
laborera fram en totallésning eller en optimerad hybrid-
|6sning utifrdn den budget och de tekniska forutsattningar
samt komforténskemal som géller vid en energireno-
vering av en byggnad eller vid nyproduktion. Konfigu-
ratorn kvalitetssékrar samtidigt det energisystem som
ska renoveras eller byggas, séger Fredrik Savenstrand.

> -&-

Kd_mrfnersiella fas
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°EIS SYSTEMS

"I den senaste versionen av Konfiguratorn kan man
laborera fram en totallosning eller en optimerad
hybrididsning utifrén den budget och de tekniska
forutsattningar samt komforténskemal som galler
vid en energirenovering av en byggnad.”

Kapar flaskhalsar

Ytterligare en ny funktion i Konfiguratorn ar att den automatiskt
genererar en komplett uppsattning digitala systemhandlingar
samt en datafil for automatiserad konfigurering av systemets
styrenhet.

— Fardiga systemhandlingar, manual och 6vrig dokumentation
kan tillsammans med systemets styrfil levereras pa USB-sticka
vilket innebar en mycket séker och enkel installationsprocess.
Var 16sning mojliggér enklare och smidigare installation som
minimerar risken for fel och sparar bade tid och pengar, vilket
ar nodvandigt pé grund av bristen pé installatdrskompetens,
sager Fredrik Savenstrand.

Slutligen har aven ett sa kallat Fleet Management System
integrerats med Konfiguratorn som vasentligt férenklar och
sanker kostnaden for fjarrévervakning av systemet.

— Detta ger stora fordelar for fastighetsdgare som har
behov av att fdlja, Gvervaka och styra hela fastighets-
bestandets varmepumpssystem. En forenklad
och kostnadseffektiv uppkopplingsmajlighet
kommer att Oka antalet uppkopplade system
samt ge o6kad tillgang till anvandbar data
for en forbattrad kundupplevelse och opti-
merad drift. Sammantaget forstarker den
nya versionen av ES Konfiguratorn var
marknadsposition och gor det enklare
for oss att na framgang inom fastig-
hetssegmentet i Europa, avslutar

Fredrik S&venstrand.
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*EIS HEAT PUMPS

Affarsomrade
Villavarme

Vikten av certifiering for energieffektivitet
Certifiering av varmepumpar ar ett viktigt verktyg for att
sakerstalla att offentligt stéd endast Iamnas for installa-
tion av maskiner som lever upp till kraven pa energieffek-
tivitet och halloarhet. Under verksamhetsaret har Energy
Saves varmepumpar certifierats pa en rad marknader.
Extra viktiga ar certifieringarna pa de viktiga vaxande
brittiska och tyska marknaderna.

Storbritanniens MCS-certifiering:

Ett kvalitetssakringssystem

| december 2023 blev Energy Saves varmepumpar certi-
fierade i Storbritannien enligt Microgeneration Certifica-
tion Scheme, MCS. Certifikatet ar ett kvalitetssakrings-
system som ar framtaget av Department for Business,
Energy & Industrial Strategy, for att minska anvandningen
av fossila branslen.

"Certifikatet visar att vara
produkter for villavarme och
fastighetssystem ar godkanda
att installeras med statligt stod,
vilket ar helt avgdrande for att
vi ska vara relevanta pa den
brittiska marknaden.”

— MCS-certifieringen ar helt avgdrande for att vi ska
vara relevanta pa den brittiska marknaden. Certifieringen
visar att vara produkter for villavarme och fastighets-
system ar godkanda att installeras med statligt stdd
oavsett om det galler system for villavarme eller i kom-
mersiella fastigheter, sdger Mevludin Divovic-Hadzic som
ar CCO pa Energy Save.

Certifikatet visar att Energy Saves produkter uppfyller
héga kvalitets- och prestandakrav och bidrar darmed
ocksa till att stérka Energy Saves varumarke bland brit-
tiska installatorer.

Tyska marknaden: Godkanda for smarta elnat

| Tyskland fick Energy Save tvéd gynnsamma beslut under
slutet av 2023. Det forsta var att varmepumparna blev
godkanda for att anvandas i s kallade smarta elnat.
Dessa elnat anvander avancerad teknik for att Gvervaka
och styra anvandning och distribution av elektricitet,
vilket mojliggor effektivare, palitigare och mer hélloara
elsystem.

Digitalisering och framtidens energisystem
— For att en varmepump ska vara SG Ready
maste den kunna hantera externa styrsigna-
ler fran till exempel natagaren, aggregatorer

eller andra aktorer, sdger Mevludin Divovic-Hadzic och
fortsatter:

— Smarta elnat blir alltmer intressant eftersom efter-
fragan pa elektricitet stiger snabbare an elnatens kapa-
citet. Digitaliseringen av varmepumpstekniken gér att
vi kan Oka flexibiliteten och styrbarheten i lokala elnat
for att optimera anvandningen av el, sager Mevludin
Divovic-Hadzic.

SG Ready-certifiering och BAFA-listan

SG Ready-certifieringen var den sista punkten innan
Energy Saves varmepumpar kunde sattas upp pa den
sa kallade BAFA-listan i Tyskland och déarmed vara berat-
tigade till statligt stod vid installation.

— BAFA é&r den tyska federala myndigheten inom eko-
nomi- och energiomradet och som bland annat avgor
vilka varmepumpar som uppfyller de federala kraven for
att kunna installeras med statligt stdd — vilket har varit ett
strategiskt steg for att kunna expandera var verksamhet
i Tyskland, avslutar Mevludin Divovic-Hadzic.

r'f' s
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Mevludin Divovic-Hadzic,
CCO, Energy Save
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°EIS SERVICES

Affarsomrade

Installation och eftermarknad

Digital utveckling skapar affars- och kundnytta
Energy Save har tagit stora steg for att kunna leverera
enligt den roadmap for det digitala affarsomrade som vi
skapade forrforra verksamhetséret. Vi har kontroll éver
vara styrplattformar och hela den delen av vart produkt-
omrade — vilket var grunden for avtalet med Aira.

Avtalet med Aira &r ett kvitto pa att vara aktiviteter inom
digital utveckling bidrar till att skapa affarsnytta for oss
och véra partners inom distributorsledet, men ocksa for
vara OEM-kunder. Det digitala affarsomradet 6ppnar
dorrar for nya nyckelaffarer for hela bolaget.

— Rent konkret handlar det om att forbattra mojligheterna
till styrning och molnkoppling, samt att kunna integrera
véara produkter med andra nydanande tjanster och aktorer
pa elmarknaden. Hela den europeiska elmarknaden ar i
férandring och elektrifieringen av villors och kommersiella
fastigheters uppvarmning sétter oerhord press pa elnaten
och elsystemen, sager Johan Bengtsson, Digital Business
Development Manager pa Energy Save.
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Forbattrad styrning av systemen

For att méta dessa nya forutsattningar behdver varme-
pumpar kunna anvandas flexibelt, i harmoni med 6ver-
ordnade system och anvandas for att optimera anvand-
ningen utifran fluktuationer i kostnaden for el.

— Sedan 2022 har jag haft ansvar for att bygga upp det
digitala teamet pa Energy Save. Vi ska inte vara beroende
av andra tillverkares styrsystem, utan vi ska har kontroll
Over den egna tekniken, sager Johan Bengtsson.

Forstarkt organisation

Den digitala teknikutveckling som Energy Save har bedri-
vit har gjort féretaget mycket intressant som partner fér
OEM-féretag i branschen.

Under verksamhetsarets andra halva anstéllde vi fyra
nya medarbetare till teamet for att forstarka med nyck-
elkompetens kring att géra systemen intuitiva och latta
att styra for anvandarna. De nya kollegorna kommer fran
fyra olika l&nder och tre olika kontinenter.

"Avtalet med Aira ar ett kvitto pa
att vara aktiviteter inom digital
utveckling bidrar till att skapa
affarsnytta fér oss och vara
partners inom distributdrsledet,
men ocksa for vara OEM-kunder."

Johan Bengtsson,
Digital Business Development
Manager, Energy Save

Affarsomrade:

VERKSAMHET ENERGY SAVE SOM INVESTERING RAPPORTER OVRIGINFORMATION

INLEDNING STRATEGI
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Aktien

Antalet aktier i Energy Save uppgick per den 30 april 2024 till 6 586 161, vilket motsvarar ett aktie-
kapital pa 16 465 392,30 SEK. De storsta aktiedgarna var Christian Gulbrandsen med 14,0 procent,
Fredrik S&venstrand genom Project Air AB med 13,6 procent, Nordea fonder med 7,9 procent och
UBS AB London Branch med 5,6 procent.

Namn Antal A-aktier Antal B-aktier Kapital, % Roster, %
Gulbrandsen, Christian 674 320 245 385 14,0 37,3
Séavenstrand, Fredrik (genom Project Air AB) 674 320 223670 13,6 37,2
Nordea Fonder 0 519 006 7,9 2,8
UBS AG London Branch 0 365 950 5,6 2,0
Alandsbanken Fonder 0 306 521 4,7 1,6
Partner Fondkommission AB 0 295 720 4,5 1,6
Avanza Pension 0 221 532 3,4 1,2
Didner & Gerge Fonder 0 195122 3,0 1,0
Fondita Fund Management 0 189 000 2,9 1,0
Henrik Nilsson 0 186 615 2,8 1,0
Total topp 10 1 348 640 2748 521 62,4 86,7
Ovriga 0 2 489 000 37,6 13,3
Total 1 348 640 5237 521 100,0 100,0

Certified adviser

Foretag Telefon E-post

Redeye 08-121 576 90 certifiedadviser@redeye.se
Radgivare

Foretag Namn Telefon E-post

Partner Fondkommisson Torben Oskarsson 031-761 22 30 torben.oskarsson@partnerfk.se

Analytiker som féljer Energy Save

Foretag Namn Telefon E-post
ABG Sundal Collier Karl Bokvist 08-566 286 33 karl.bokvist@abgsc.se
ABG Sundal Collier Lara Mohtadi 08-566 286 88 lara.mohtadi@abgsc.se

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING ENERGY SAVE HOLDING AB (PUBL) - ORG NR 559117-1292 - 2023/2024 Aktien | 21



Styrelse ES Energy Save Holding AB

Per Wassén Bo Westerberg Christian Gulbrandsen

F ik Sa t
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot AL SRR

Styrelseledamot

VERKSAMHET ENERGY SAVE SOM INVESTERING RAPPORTER OVRIG INFORMATION

Inge Olausson Julia Norinder Maha Bouzeid
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

INLEDNING STRATEGI

Ledningsgrupp Group

-

L

(3

¥

Fredrik Savenstrand Christian Gulbrandsen Helena Wachtmeister
CEO ES Energy Save CTO ES Energy Save CFO ES Energy Save
Holding AB Holding AB Holding AB

F6r mer information om
styrelse och ledning,
se bolagets hemsida:

Yibo Zhao Mevludin Divovic-Hadzic hitps://energysave.se/sv/
Deputy CEO/COO CCO ES Energy Save investorrelations/styrelse-
ES Energy Save Holding AB Holding AB och-ledning/
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Stor potentiell marknad skapad av
den grona omstallningen

Om klimatmalen i véarlden ska nas maste utslappen fran
bygg- och fastighetssektorn minska. EU har lagstiftat om att
fasa ut naturgas och kol genom gron elektrifiering. For att na
EU-malet om minskade koldioxidutslapp med 55 procent till
2030, maste andelen varmepumpssystem oka kraftigt i det
befintliga fastighetsbestandet. Den energieffektiva varme-
pumpen driven av gron el ar en nyckel i branschens gréna
omstélining.

Stabil affar och konkurrenskraftig
position

Energy Save har byggt upp en stabil affar och konkurrens-
kraftig position for fortsatt expansion med distributorer i
28 lander. Sedan 2009 har bolaget salt dver 20 000 luft/
vatten-varmepumpar. Med gediget tekniskt kunnande och
stor forméaga att utveckla ny teknik har bolaget tagit fram
hybridsystemsldsningar som genererar energibesparingar
pa 40-70 procent jamfort med konventionella alternativ
som fjarr- och elvarme eller forbranning av biobransle, olja
och gas. Bolagets fokus pa digitalisering av hybridsystem
for varme och kyla mojliggér att Energy Save kan bidra till
optimering och att skapa den flexibilitet som kravs for att
skapa balans i elnaten vid en 6vergang till gron elproduktion.
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Teknik som ger tydliga
fordelar i nya segment

Energy Saves prefabricerade energicentraler, sa kallade
Plug-in-Moduler, minskar kraftigt bade kostnader och led-
tider jamfort med platsbyggda teknikrum i kommersiella
fastigheter. Modulerna ar mobila och géar enkelt att installera
i bade nya och existerande byggnader, vilket dppnar maojlig-
heter i det helt nya segmentet temporar varme, specifikt i
byggnader som ar under byggnation. Dartill har bolaget
utvecklat ett digitalt séljverktyg — ES Konfiguratorn, vilket
minskar kostnaderna for projektering, energianalys och
systemdesign samtidigt som arbetsprocessen och tiden for
offert- och ritningsarbete forkortas. Energy Save mojliggor
en industrialisering av varmepumpsbranschen samtidigt
som konsultinsatserna digitaliseras, och sanker darmed
kompetens- och installationskapacitetstroskeln for Europa
att investera i gron svensk energiteknik.

Ratt positionerad i en marknad
med stor tillvaxtpotential

Den europeiska marknaden fér varmepumpar férvantas
vaxa snabbt. Med ett starkt IP, en valutvecklad teknologi-
plattform och en affarsmodell som férenar OEM-affarer
med forsaljning under eget varumarke ar Energy Save val
positionerat. Under verksamhetsaret 2023/2024 har bade
branschen och Energy Save pa grund av bland annat ogynn-
samma rantor och energipriser, samt en avvaktande hallning
hos politiker vad det galler vantande subventioner, sett en
tillbakagang i tillvaxtokningen. Energy Save anvander denna
tid till att starka sin position for att ater kunna vaxa snabbare
an marknaden nér tillvaxten pa nytt tar fart.

Nischspelare med skalbar
affarsmodell och partnerskaps-
strategi samt stabil agarbas

Energy Save verkar for att bli ledande inom attraktiva nischer
med innovativa produkter som sérskiljer sig fran konkur-
renternas pa marknaden. Bolagets skalbara affarsmodell,
med partners for bade tillverkning och distribution, saker-
stéller korta ledtider samt laga utvecklings-, produktions-
och leveranskostnader av varmepumpssystem. Den stabila
agarbasen, dar de tva huvudagarna ar aktiva i bolaget som
VD respektive produktutvecklingschef, bidrar dessutom till
trygghet och underlattar snabba beslut.
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Forvaltningsberattelse

Bolaget bedriver verksamhet via sina dotterbolag:

ES Heat Pumps AB

ES Systems AB

HEFOS Sverige AB

Energy Save AS

Energy Save Nordic D.O.O.

Dotterbolagen bedriver férsaljning, utveckling och ser-
vice av varmepumpssystem, huvudsakligen mot den
europeiska marknaden. Foretagets sate &ar Alingsas.

Energy Save blir teknikpartner till

Vargasgrundade Aira

Energy Save har tecknat ett teknikutvecklingsavtal med
Aira, ett clean energy-tech bolag som grundats av invest-
mentbolaget Vargas. Aira har som ambition att inom tio
ar fran sin lansering bli leverantér av bland annat luft/
vatten-varmepumpar till fem miljioner europeiska hushall.
Avtalet omfattar inledningsvis leverans av utrustning till
ett varde av ca 20 miljoner kronor, men kan leda till ett
fortsatt kommersiellt samarbete.

Energy Save tecknar licensavtal med Aira

Energy Save har tecknat ett licensavtal med Aira med
en initial 16ptid om fyra ar fran Airas produktionsstart.
Vardet av avtalet uppskattas till 200-400 MSEK under de
inledande tva aren. Avtalet ar gjort pa marknadsmassiga

villkor som medfér sedvanliga marginaler och omfat-
tar licensintakter saval som intakter fran produkt- och
komponentleveranser.

Energy Save erhaller villkorat godkannande for
notering pa Nasdaq First North Growth Market

ES Energy Save Holding AB (publ) har erhallit villkorat god-
kénnande for notering av bolagets B-aktier pa Nasdaq
First North Growth Market och bolagets anstkan om
avnotering fran Spotlight Stock Market har godkants
av Spotlight.

Energy Save noteras pa Nasdaq First North
Growth Market

ES Energy Save Holding AB (publ) har godkants for
notering pa Nasdaq First North Growth Market. Forsta
dag fér handel var den 6 oktober 2023.

Energy Save képer ut minoritetsidgare fran
dotterbolag

| syfte att sékra koncernens IP-rattigheter, kunna satsa
offensivt pa det kundsegment som har storst tillvaxt-
potential samt renodla och effektivisera koncernens orga-
nisation, har ES Energy Save Holding AB den 27 okto-
ber 2023 skrivit avtal med minoritetsagarna om att kdpa
deras andelar i ES Systems AB for totalt 12,98 MSEK.

Energy Save stérker sin supply chain genom
investering i ny fabrik i Europa

Energy Save ar medgrundare till ett nytt bolag som byg-
ger en varmepumpsfabrik i Turkiet. Satsningen ar en

Nettoomséttning (TSEK) 170575 297 570 107 667 55 084 39172
Resultat efter finansiella poster (TSEK) -27 494 41 699 89 -7 897 -4 787
Resultat i % av nettoomséttningen -16,1 14,0 0,1 -14,3 -12,2
Balansomslutning (TSEK) 288 206 288 783 103 644 53912 41 563
Soliditet (%) 66,5 78,9 48,7 52,8 34,7
*Definitioner av nyckeltal, se noter.

Nettoomséttning (TSEK) 17 126 8 551 2 458 1392 0
Resultat efter finansiella poster (TSEK) -25 532 -5 096 -9917 -5 489 -85
Resultat i % av nettoomséttningen -149,1 -59,6 -408,5 -394,0 0,0
Balansomslutning (TSEK) 200 854 199 468 55028 38 545 23 011
Soliditet (%) 89,7 98,6 97,6 98,7 100,0

*Definitioner av nyckeltal, se noter.
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strategiskt vardefull investering som bade kommer att
forstarka bolagets supply chain och som genom égandet
pa 10 % av aktierna ger Energy Save ett direkt inflytande
Over driften av fabriken.

Energy Save utser ny vice VD och ny CCO

ES Energy Save Holding AB (publ) har genomfért en
organisationsférandring och samtidigt utsett Yibo Zhao
till ny vice VD och Mevludin Divovic-Hadzic till ny CCO.

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskaps-
arets slut.

Nettoomsattningen for aret uppgick till 170,6 MSEK
(297,6). Jamfort med féregaende rakenskapsar ar det
en minskning med 43 procent. En bidragande orsak
till minskningen ar den minskade efterfragan pa den
europeiska varmepumpsmarknaden vilken beror pa hog
rénta, hog inflation och ogynnsamma energipriser.

For aret minskade nettoomsattningen pa den skandi-
naviska marknaden med 67 procent till 47,4 MSEK
(141,7). For dvriga Europa minskade nettoomsattningen
med 21 procent till 123,2 MSEK (155,8). Merparten av
omsattningen pa den skandinaviska marknaden utgjor-
des av forsaljning till den svenska marknaden med 26,0
MSEK, vilket motsvarar 55 procent av nettoomsattningen
i Skandinavien och 15 procent av arets totala nettoom-
sattning. Forséljningen till Danmark under aret var 10,5
MSEK, vilket motsvarar 22 procent av nettoomsattningen
i Skandinavien och 6 procent av arets totala nettoomséatt-
ning. | évriga Europa var Polen den stdrsta marknaden
dar omsattningen uppgick till 67,0 MSEK, vilket motsvarar
54 procent av nettoomsattningen i dvriga Europa och 39
procent av nettoomsattningen i sin helhet.

For affarsomradet Villavdrme minskade nettoomsatt-
ningen jamfort med féregaende ar med 39 procent till
137,9 MSEK (225,9). Nettoomséttningen for affarsomra-
det Kommersiella fastighetssystem uppgick under aret
till 29,2 MSEK (69,3), vilket motsvarar en minskning med
58 procent jamfort med foregaende ar. Affarsomradet
Installation och eftermarknad omsatte under aret 3,4
MSEK (2,4). Detta ar det forsta aret déar forséljining av
reservdelar ingdr i affirsomradet, vilket kan gora jam-
forelse med tidigare rakenskapséar missvisande.

Rorelsens intakter for aret uppgick till 184,7 MSEK
(802,2), en minskning med 39 procent jamfért med
foregaende ar. Rorelsens intékter bestod utdver netto-
omsattningen av aktiverat arbete for egen rakning som
uppgick till 11,5 MSEK (5,4), samt av ¢vriga rérelsein-
takter, huvudsakligen bestéende av valutakursvinster/
valutakursférluster om 2,6 MSEK (-0,8).

Bruttoresultatet for aret uppgick till 62,9 MSEK (97,1)
dar bruttomarginalen baserad pa rérelseintakterna var
34 procent (32). Bruttomarginalen baserad pa netto-
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omsattningen minskade till 29 procent (31). Brutto-
marginalen baserad pa nettoomséttningen paverkades
negativt av en stérre andel férsaljning via direktleveran-
ser under aret.

Arets 6vriga kostnader Gkade med 93 procent till 53,1
MSEK (27,5) och personalkostnaderna 6kade med 45
procent till 32,1 MSEK (22,1). Den 6kade kostnadsmas-
san beror pa anpassningar i organisation och verksamhet
som syftar till att dels hantera kundprojektet med Aira,
dels att 6ka bolagets kapacitet att hantera en hogre
generell omséttningsniva. Tillkommande kostnader for
nyanstéalld personal, kostnader for rekrytering samt kost-
nader for konsulter &r exempel pa kostnader som bidra-
git till 6kning av bade Ovriga kostnader och personal-
kostnader. Under arets sista kvartal paverkades 6vriga
kostnader ocksé av engangskostnader uppgaende till
5,6 MSEK, dar 1 MSEK utgjordes av tagna kostnader
i samband med flytt till nya lokaler, 1 MSEK utgjordes
av befarade kundférluster och 3,5 MSEK utgjordes av
garantikostnader. De tva sistndmnda posterna harstam-
mar fran kunder pa den danska marknaden som paver-
kades starkt av en kraftig inbromsningen i férséljning
av varmepumpar under aret. Garantikostnader har till
stor del ersatts fran leveranttr och utgjorde en del av

nettoomsattningen.

Av- och nedskrivningar av materiella och immate-
riella anlaggningstillgangar, som till storsta delen bestar
av avskrivningar pa internt upparbetade immateriella
tillgangar, 6kade med 22 procent till 5,8 MSEK (4,7).
Okningen i avskrivningar beror pa att internt upparbetade
immateriella tillgangar som utgdrs av produktkoncept
under aret har fardigstallts och tillgangliggjorts for for-
saljning.

Finansiella poster for aret utgjordes av vinst vid forsalj-
ning av vardepapper samt ranta pa banklan och upp-
gick till 0,6 MSEK (-0,9). Det som péaverkade finansiella
poster mest var rantekostnader pa 1,6 MSEK, rante-
intakter pa 0,8 MSEK, samt resultat fran dvriga varde-
papper och fordringar som ar anlaggningstillgangar
vilken uppgick till 1,5 MSEK och motsvarar den vinst
som gjordes i samband med avyttringen av de finan-
siella anlaggningstillgangar dér emissionslikviden fran
den riktade emissionen som genomférdes i februari
2023 var placerad.

Rorelseresultatet (EBIT) for aret uppgick till -28,1 MSEK
(42,6), vilket motsvarar en EBIT-marginal pa -15,2 pro-
cent (14,1). EBITDA uppgick till -22,3 MSEK (47,4) och
arets resultat uppgick till -27,5 MSEK (32,5). Resultatet
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paverkades negativt av att intdkterna under aret relativt
sett 6kade mindre an varukostnad, personalkostnad och
ovriga kostnader.

Antalet utestaende aktier vid arets utgang uppgick till
6 586 161 (6 539 161) och resultat per aktie uppgick
till -3,9 SEK fore utspadning (5,0) och -3,9 SEK efter
utspadning (5,0).

Koncernens totala tillgangar uppgick per den 30 april
2024 till 288,2 MSEK (288,8). Av detta utgjorde anlagg-
ningstillgangar 55,4 MSEK (126,9) och omsattningstill-
gangar 232,8 MSEK (161,9). Koncernens egna kapital
uppgick den 30 april 2024 till 191,7 MSEK (227,7). Avsatt-
ningar uppgick till 0,2 MSEK (2,3) och skulder uppgick
till 96,3 MSEK (58,8).

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten under
aret uppgick till -56,8 MSEK (-15,8), och kassaflodet
fran investeringsverksamheten uppgick till 67,2 MSEK
(-106,9). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till 13,1 MSEK (130,5). Det totala kassafldédet
(den totala férandringen av likvida medel) under aret
uppgick till 23,4 MSEK (7,8). Det operativa kassaflddet
uppgick till 30,5 MSEK (-122,7) under aret. Likvida medel
vid arets slut uppgick till 52,1 MSEK (28,8).

Arets kassaflode paverkades framst av forséljining av
finansiella anlaggningstillgangar med 99,1 MSEK samt av
rorelseresultatet med -28,1 MSEK. Stora poster i kassa-
flédet var &ven 6kning av kundfordringar med 27,9 MSEK
samt forvarv av finansiella anlaggningstillgangar med -20,1
MSEK. Forvarv av finansiella anlaggningstillgéngar utgors
har av investeringen i fabriken i Turkiet. Per den 30 april
hade 25 % av aktiekapitalet betalats in och resterande
15,1 MSEK &r en skuld till det turkiska bolaget. Resterande
aktiekapital kommer att betalas in I6pande i takt med
kapitalbehovet, dock som senast tva ar efter det turkiska
bolagets bildande (dvs i slutet av kalenderaret 2025).

For rakenskapsaret maj 2023-april 2024 uppgick moder-
bolagets nettoomsattning till 17,1 MSEK (8,6), och de
totala rorelseintakterna till 24,3 MSEK (11,9). Rorelse-
resultatet uppgick till -10,3 MSEK (-3,0) och érets resultat
till -18,9 MSEK (-1,8).

Vid arsstamman 2023-08-31 beslutades att emittera
100 000 teckningsoptioner med ratt for styrelseleda-
moter i bolaget att teckna sig. Av optionerna har 85 000
tecknats under 2023/2024 till teckningskursen 9,45 kro-
nor. Vid samma arsstamma beslutades att infora ett
personaloptionsprogram for anstallda omfattande 140
000 personaloptioner, varav samtliga tecknades veder-
lagsfritt under 2023/2024.

Energy Saves verksamhet och marknad ar paverkad
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av sasongsvariationer. Arets inledande kvartal &r i regel
svagare an resterande niomanadersperiod och det andra
kvartalet ar i regel starkast.

Energy Saves verksamhet paverkas av ett antal risker
vars effekter pa resultat och finansiell stélining kan
kontrolleras i varierande grad. Vid bedémning av bolagets
framtida utveckling ar det darfor viktigt att ta hansyn till
dessa riskfaktorer. Riskfaktorerna som anges nedan ar
begréansade till sddana risker som Energy Save bedémer
ar vasentliga och specifika fér bolaget och dess varde-
papper och som Energy Save beddmer ar vasentliga.

Beddmningen av vasentligheten hos de riskfaktorer
som anges har graderats pa en kvalitativ skala med
beteckningarna lag, medel eller hog, och har baserats
pa bolagets bedémning av sannolikheten for deras fore-
komst och omfattningen av deras konsekvenser om de
skulle materialiseras.

Riskfaktorerna presenteras i ett begransat antal kate-
gorier, i vilka de mest vasentliga riskfaktorerna, enligt
bolagets beddmning, anges forst inom varje kategori.
De riskfaktorer som listas nedan &r darmed inte en
uttdmmande lista av samtliga risker som kan paverka
ett investeringsbeslut i bolaget.

Kommersiella risker
Det finns enrisk att effekten av de strategiska satsningar
som Energy Save har gjort for att bidra till den héallbara
energiomstallningen i Europa forsenas, likasa kan energi-
omstéliningen férsenas, vilket skulle kunna férsena bola-
gets fortsatta kommersialisering och expansion. Det finns
vidare en risk att de strategiska satsningar som bola-
get har gjort inte bidrar till 6kad forsaljning och fortsatt
kommersialisering om den hallbara energiomstaliningen
forsenas eller stannar av. Energy Saves tillvaxt pa den
europeiska marknaden ar beroende av statliga subven-
tioner pa varmepumpar, da den nuvarande kostnaden
for virmepumpar ar hdgre an andra systemlésningar.
For det fall kostnaderna for varmepumpar forblir hbga
och det inte ges statliga subventioner i n6dvandig omfatt-
ning finns det en risk att det inte blir ekonomiskt for-
svarbart att investera i installation av varmepumpar. En
forsdmrad forséljning och férsenad eller avstannande
kommersialisering skulle kunna fa negativa konsekvenser
for bolagets verksambhet, finansiella stallning och resultat.
Byggbranschen ar en relativt konservativ bransch, vil-
ket kan medfora en langsam 6vergang till gron el och
anvandning av varmepumpar vid saval nybyggnationer
som under byggprocessen. Konservatismen riskerar
darmed att férsena bolagets kommersialisering.
Bolaget beddmer risknivan pa ovan namnda risk till
medel.

Produktion

Energy Save lagger ut sin produktion pa sin kinesiska
partner Zhongshan Amitime Electric Co., Ltd. Produk-
tionen i Kina medfor risk att produktionskvalitet, volym
och leveranstid inte uppfyller bolagets eller marknadens
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krav. For det fall produktionskvalitén inte haller bolagets
och marknadens krav kan det medféra 6kade kostnader
for bolaget samt innebér en risk att bolagets anseende
kan komma paverkas. Det finns vidare en risk att inte
uppfyllda krav pa volym och leveranstid eller uteblivna
leveranser kan resultera i uppskjuten eller installd for-
saljning. Uteblivna eller forsenade leveranser kan darfor
medftra negativa konsekvenser pa bolagets verksamhet,
finansiella stélining och resultat.

Bolaget beddmer risknivan pa ovan namnda risk till
medel.

Utvecklingsrisk
Bolagets bransch ar utsatt fér snabb och standig utveck-
ling. Det finns en risk for att bolagets produkter inte
utvecklas lika val som konkurrenternas. Det finns &ven
en risk att ny teknik kan komma att ersatta bolagets
teknik eller att Energy Save inte har majlighet att utveckla
sina egna produkter i takt med att ny teknik introduceras.
Energy Save har utvecklats i snabbare takt &n sin
affarsplan, vilket ocksa medfor en risk att det uppkommer
andra risker och svéarigheter som inte bolaget har raknat
med. En snabbare utveckling an bolagets affarsplan
medfor ocksa en risk att bolaget inte hinner rekrytera
personal och utveckla produktionen i motsvarande takt.
Ovanstéaende risker kan ha en negativ inverkan pa bola-
gets verksamhet, finansiella stallning och resultat.
Bolaget beddmer risknivan pa ovan namnda risk till
medel.

Begrédnsade resurser
Energy Save ar ett litet bolag med begransade resurser
vad géller ledning och kapital. Fér att kunna genomféra
bolagets strategi ar det viktigt att resurserna disponeras
pa ett for bolaget optimalt satt. Det finns en risk att bola-
gets resurser inte racker till och att bolaget darmed drab-
bas av finansiella s&aval som operativt relaterade problem
om bolaget inte kan anskaffa ytterligare resurser, vanligen
|&s mer under risken "Framtida kapitalbehov”. Det finns
vidare en risk att bolaget inte har tillrdckligt med resurser
for att klara ovantade kostnader eller handelser, vilket
kan leda till att bolaget behover avvika fran sin strategi.

Begransade resurser innebar &ven en risk att bolaget
inte kan tillmotesga forandringar i marknadens efterfra-
gan och krav pa bolagets produkter. Bolagets begran-
sade resurser kan ockséa gora det svarare for bolaget att
méata sig bland sina konkurrenter, vanligen 1&s mer under
risken "Konkurrenter”. Ovanstédende kan ha en negativ
effekt pa bolagets verksamhet, framtida tillvaxt, resultat
och finansiella stallning.

Bolaget beddmer risknivan pa ovan namnda risk till
medel/I&g.

Makroekonomiska férhallanden

Den svenska marknadens, liksom 6vriga marknaders,
ekonomiska klimat kan 6éver tid drabbas av hastiga och
extrema nedgangar med Okad instabilitet och nega-
tiva férvantningar avseende den framtida ekonomiska
utvecklingen. Inflationen i Sverige och andra markna-
der dar Energy Save ar verksamma, kan komma att
paverka bolagets verksamhet finansiella stallning och
rorelseresultat negativt. Exempel pa sadana faktorer
ar minskade investeringar, en instabil kapitalmarknad
samt minskad lénsamhet. Det finns en risk att inflatio-

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING ENERGY SAVE HOLDING AB (PUBL) - ORG NR 559117-1292 - 2023/2024

nen innebar att farre har rad att investera i installation
av varmepumpar.

Vidare paverkas bolagets verksamhet och forséljning
av radande primarenergipriser sd som gaspriset och
priset pa el, i takt med gaspriserna gér ner finns det en
risk att bolagets forsaljning minskar. Det finns &ven en
risk att bolaget inte klarar av att anpassa sig efter fluktu-
erande makroekonomiska forhallanden eller att bolaget
beddmer marknadernas ekonomiska klimat felaktigt.
Samtliga dessa risker kan fa en negativ effekt pa bolagets
finansiella stalining och verksamhet.

Bolaget beddmer risknivan pa ovan namnda risk till
lag/medel.

Beroende av nyckelpersoner, medarbetare

och samarbetspartners

Bolaget baserar sin framgang pa ett fatal personers kun-
skap, erfarenhet och kreativitet inom den egna organi-
sationen och hos samarbetspartners och ar beroende
av att i framtiden kunna behélla samt finna kvalificerade
medarbetare och samarbetspartners. Bolagets formaga
attiframtiden fortséatta att identifiera och utveckla afférs-
mojligheter ar beroende av bolagets medarbetare och
nyckelpersoners erfarenheter och kunskaper. Energy
Save ar att betrakta som en liten organisation nar det
galler antalet anstéllda och for det fall bolaget skulle
férlora nyckelmedarbetare i ledande befattning, alterna-
tivt ej lyckas med att rekrytera kompetent personal, s&
skulle det kunna fa negativa konsekvenser for bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Energy Save behover kunna attrahera och behalla
kvalificerade medarbetare med relevant utbildning och
erfarenhet. | den bransch som bolaget &r verksamt ar
det relativ hard konkurrens om erfarna medarbetare med
rétt utbildning som kan komma péaverka bolagets mojlig-
heter att behalla och rekrytera erfarna och kvalificerade
medarbetare. Ovantade forluster av nyckelpersoner eller
samarbetspartners kan i ett kortsiktigt perspektiv leda till
kostnadsokningar samt bolagets framgang och utveck-
ling kan, atminstone kortsiktigt, forsamras.

Bolaget beddémer risknivan pa ovan ndmnda risk till 1&g.

Distributérer

Bolaget anvander sig av distributdrer for att salja och
leverera sina produkter till slutkunderna. Energy Save
arbetar aktivt med distributdrer éver hela varlden och ar
beroende av de natverk och den forsaljiningsutveckling
som distributdrerna har. Detta innebar att bolaget ar
beroende av att behélla samarbeten med distributorer.
Merparten av bolagets distributérer verkar under relativt
korta distributionsavtal med en 16ptid om ett ar som for-
nyas arligen om distributorerna levererar faststéllda mal.
Avtalen med distributérerna forlangs darfor inte automa-
tiskt och en férandring av nuvarande distributionsavtal
kan medféra negativa konsekvenser for bolagets verk-
samhet, finansiella stallning och resultat.

Det finns en risk att framgéngsrika distributérer véljer att
inte férlanga avtalen med Energy Save och i stéllet valjer
att samarbeta med nagon av bolagets konkurrenter,
vilket kan skada bolagets position p& marknaden. Det
finns &ven en risk att distributdrerna inte agerar enligt
avtal vid exempelvis distribution av bolagets produkter till
kunder. For de fall dar bolagets distributérer inte presterar
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och agerar i enlighet med férvantningar enligt avtalen
sé kan det medftra negativa konsekvenser for bolagets
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Bolaget beddmer risknivan pa ovan namnda risk till Iag.

Konkurrens

Pa bolagets marknad finns det idag ett flertal aktdrer
som bedriver liknande verksamhet. Vissa av dessa kon-
kurrerande aktdrer beddms ha battre forutsattningar
att anpassa sig till forandringar i kundefterfragan pa
grund av stérre finansiella resurser. Detta kan innebéara
att konkurrerande aktérer har mdjligheten att avsatta
mer resurser till bland annat marknadsbearbetning samt
produktutveckling. Mot bakgrund av detta ar det inte
sakert att Energy Save framdver kommer att vara lika
framgangsrikt ur konkurrenssynpunkt. Det finns en risk
for att Energy Save inte kommer att kunna forbattra sin
nuvarande marknadsposition.

Okad konkurrens kan leda till prispress av bolagets
produkter och tjanster samt minskade marknadsandelar,
vilket kan fa en negativ effekt p& bolagets verksamhet,
framtida tillvaxt, resultat och finansiella stallning. Det finns
aven en risk att bolaget inte kan konkurrera med aktorer
som har stordriftsférdelar vid en eventuell prispress. Det
finns vidare en risk att marknaden kan komma att vélja
varmepumpsleverantérer med bredare produktutbud
framfor Energy Save, vilket skulle paverka bolagets resul-
tat och finansiella stallning.

Bolaget beddmer risknivan pa ovan namnda risk till Iag.

Regleringar och politiska beslut

Energy Save ar verksamma i Sverige och Europa och
séljer produkter bade nationellt och internationellt. Bola-
get utsatts for risker vid férandringar av lagar, regelverk,
skatter och tullar. Bolaget paverkas &ven av externa
omstandigheter som ar utanfor bolagets kontroll sdsom
offentliga, ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska
och andra politiska osakerhetsfaktorer i lander dar bola-
get ar verksamt.

Savitt bolaget kanner till sker Energy Saves verksam-
het och forsaljning i Sverige och utomlands i enlighet
med gallande skattelagstiftning for saval den forséljning
som sker i Sverige som utomlands. Det finns en risk
att lagstiftningen férandras eller att bolagets tolkningar
av skattereglerna i Sverige eller utomlands ar felaktiga.
Genom svenska och utlandska skattemyndigheters
beslut kan darfér Energy Saves nuvarande eller tidigare
beslut komma att forandras. Ovanstédende kan medfora
negativa konsekvenser pa bolagets verksamhet, finan-
siella stallning och resultat.

Bolaget beddmer risknivan pa ovan namnda risk till Iag.

Risk fér utebliven utdelning

Energy Save befinner sig i en utvecklings- och expan-
sionsfas och prioriterar darfor att aterinvestera genere-
rade vinstmedel i verksamheten. Bolaget har historiskt
sett inte lamnat nagon utdelning till bolagets aktiedgare
och det finns inte heller planer for utdelning de kom-
mande aren. Framtida utdelningar far endast ske med ett
sadant belopp att det efter utdelningen finns full tackning
fér bolagets bundna egna kapital och endast om det
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framstar som forsvarligt med hansyn till (i) de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller péa stor-
leken av det egna kapitalet, samt (i) bolagets konsolide-
ringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt (den s kallade
forsiktighetsregeln). Huvudregeln ar att bolagsstamman
inte far besluta om utdelning av ett stérre belopp &n vad
styrelsen foreslagit eller godkant.

Det finns en risk att styrelsen i Energy Save inte kom-
mer att foresla eller godkanna nagon utdelning inom
de narmaste aren. Det finns &ven en risk att bolagets
verksamhet inte kommer att generera tillréckligt stora
kassafloden for att kunna gora det maojligt att 1amna
utdelningar. En investerare i Energy Save ska saledes
vara medveten om att det finns en risk att vinstutdelning
helt kan komma att utebli.

Bolaget beddmer risknivan pa ovan namnda risk till
medel.

Valutarisk

Energy Save ér ett svenskt aktiebolag vars resultat och
finansiella stéllning redovisas i SEK. Bolagets transak-
tioner sker till storsta delen i SEK, USD respektive EUR,
vilket innebar att Energy Saves ink&p och férsaljningar
ar exponerade mot fluktuationer i dessa valutor. Under
perioden 1 maj 2023-30 april 2024 har kursen for en
(1) USD varit som lagst 9,9318 SEK och som hogst
11,2015 SEK samt kursen for en (1) EUR har varit som
lagst 11,0382 SEK och hogst 11,9408 SEK.

Valutakursfluktuationer kan innebdra valutakursforluster
for Energy Save, vilket paverkar bolagets rorelseresultat
och finansiella stallning. For det fall valutakursutveck-
lingen fér utlandska valutor som bolaget har fordringar
i utvecklas negativt i fornallande till SEK medfor det
valutakursforluster f6r Energy Save, vilket skulle kunna
fa en negativ inverkan péa bolagets rorelseresultat och
finansiella stéllning, samt vice versa for de utlandska
valutor som bolaget har skulder i.

Energy Save beddmer att en stor del av den framtida
marknaden for varmepumpar finns utomlands och mer-
parten av sadan forsaljning kommer ske i andra valutor
an SEK. Okad férsaljning i andra valutor &n SEK medfér
att bolaget far en 6kad exponering for valutakursfluktua-
tioner, vilket kan ha en negativ inverkan pa Energy Saves
finansiella stalining och resultat.

Bolaget beddmer risknivan pa ovan namnda risk till
medel.

Framtida kapitalbehov

Energy Save ar beroende av en fortsatt framgangsrik
kommersialisering och expansion. Det finns en risk att
bolaget under kortare eller 1angre perioder inte kommer
att generera tillrdckliga medel for att finansiera den fort-
satta verksamheten och/eller framtida investeringar. Det
finns darfor en risk att Energy Saves rorelsekapital inte
kommer vara tillrackligt for att tacka bolagets behov,
varfor bolaget kan tvingas s6ka framtida extern finansie-
ring for att kunna fortsatta bedriva verksamheten i den
tillvaxt- och utvecklingstakt som bolaget planerar. Det
ar inte sékert att Energy Save kommer att kunna erhélla
erforderlig finansiering eller att sddan finansiering kan
erhallas pa, for befintliga aktiedgare och bolaget, for-
delaktiga villkor. Misslyckande med att erhalla ytterligare
finansiering vid viss tidpunkt efter behov innebar en risk
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att Energy Save kan behdva skjuta upp, dra ner pa, eller
avsluta projekt eller delar av verksamheten.

Bolaget beddmer risknivan pa ovan namnda risk fill
medel.

Marknadsrantor
Stigande marknadsrantor kan paverka bolagets mojlig-
heter att uppta nya eller fornya lan pa for bolaget god-
tagbara villkor. Det kan dven medféra 6kade kostnader
for kapital, vilket skulle kunna ha en negativ inverkan
péa bolagets finansiella stalining och resultat. Stigande
marknadsrantor kan aven minska kundernas investe-
ringsvilja i varmepumpar, vilket kan ha en negativ inverkan
péa bolagets forsaljning, finansiella stélining och resultat.
Bolaget beddmer risknivan pa ovan namnda risk fill
medel.

Aktiekursens utveckling, volatilitet och likviditet
Befintliga och presumtiva investerare i Energy Save bor
beakta att en investering i bolaget ar forenad med risk och
att det inte kan férutses huruvida aktiekursen kommer att
ha en positiv utveckling. Det finns en risk att investerare
kan forlora hela eller delar av sitt investerade kapital i
Energy Save. Bolagets aktiekurs har historiskt sett varit
volatil och kan &ven framgent komma att fluktuera till f6ljd
av bland annat det allmanna konjunkturlaget, allméanna
makroekonomiska faktorer samt férandringar i aktiemark-
nadens intresse for bolaget och dess aktie. Energy Saves
aktiekurs kan séledes komma att paverkas av faktorer
som ligger helt eller delvis utanfér bolagets kontroll.
Under en tolvmanadersperiod som avslutades den 31
maj 2023 hade Energy Saves B-aktie en lagsta slutkurs
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om cirka 28,4 SEK och en hogsta slutkurs om cirka 238
SEK. Det finns en risk att aktier i bolaget inte kan séljas
till en for aktiedgaren vid var tid acceptabel kurs. Vidare
kan en begransad likviditet i aktien i sin tur bidra till att
forstarka fluktuationer i aktiekursen. Genomsnittliga
omséttningen per handelsdag i Energy Saves B-aktie
under samma period uppgick till 4 614 690,9 SEK/dag.
For det fall likviditeten blir ldg kan det innebara svarigheter
for aktiedgarna att sélja sina aktier med kort varsel och
till godtagbara villkor, eller dverhuvudtaget.

Bolaget beddmer risknivan pa ovan namnda risk till
hag.

Utspéadning i framtida emissioner

Energy Save kan i framtiden komma anskaffa ytterligare
kapital genom att besluta om nyemission av aktier och/
eller andra vardepapper. Nyemissioner kan ha en negativ
effekt pa& bolagets aktiekurs. For det fall nyemissioner
genomfors kan det aven minska det proportionella &gan-
det och rostandelen for innehavare av aktier i Energy
Save (utspadning).

For det fall nyemission genomférs med foretradesratt
for befintliga aktiedgare har aktiedgarna mojlighet att
férsvara sig mot utspadning genom att teckna ytterligare
vardepapper i bolaget, vilket dock férutsatter en ytterli-
gare investering i bolaget. En nyemission kan emellertid
goras med avvikelse fran befintliga aktieagares foretra-
desratt vilkket medfor att aktieagarna inte har nagon maoj-
lighet att forsvara sig mot utspadning. Det finns séledes
en risk att befintliga aktiedgares innehav i bolaget kan
komma att bli utspatt for det fall Energy Save genomfér
nyemission av vardepapper.

Bolaget beddmer risknivan pa ovan namnda risk till
medel.

Forvaltningsberattelse | 29



=
o
-
<
s
[+ 4
L1 L1 - - - o
('8
Forandringar i eget kapital =
©
[
>
)
24
w
[
[+ 4
o
. g
- . . . Ovrigt Annat eget Innehav utan
Forandringar i eget kapital, tillskjutet kapital inkl. bestammande Summa =
koncernen (TSEK) Aktiekapital kapital arets resultat inflytande eget kapital o
4
x
Belopp vid arets ingéng 16 348 194 646 16 570 174 227 738 w
(/2]
Nyemission 117 1528 1645 E
Optionspremier 859 859 g
(/2]
Omrakningsdifferens -91 -91 lw
<
Forandring i koncernens struktur -12 861 174 -13 035 2
. G
Arets forlust -25 434 -25 434 =
=
Belopp vid arets utgang 16 465 197 033 -21 816 0 191 682 “
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e
Forandringar i eget kapital, Ovrigt bundet Ovrigt fritt ) Summa fritt &
moderbolaget (TSEK) Aktiekapital eget kapital eget kapital Arets resultat eget kapital =
G
w
Belopp vid arets ingang 16 348 0 182 046 -1812 180 234 =
[+ 4
Nyemission 117 0 1528 1528 ®
Teckningoptioner 859 859 2
=
Resultatdisposition enligt beslut 2
av arsstamma 0 1812 1812 0 z
Avrets vinst/forlust 0 -18 940 -18 940
Belopp vid arets utgang 16 465 0 182 621 -18 940 163 681
Resultatdisposition (kronor)
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till &rsstammans forfogande star:
Balanserad vinst 182 621 158
Arets forlust -18 939 855
163 681 303
Styrelsen foreslar att i ny rakning éverfores 163 681 303
163 681 303

Betraffande bolagets resultat och stéllning i dvrigt
hanvisas till efterféljande resultat- och balansrék-
ningar med tillhérande noter.
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Resultatrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
Rorelsens intakter med mera
Nettoomséttning 2 170 575 297 570 17 126 8 551
Aktiverat arbete for egen rakning 11 504 5427 7211 3 362
(")vriga rorelseintakter 2 637 -775 7 7
184 715 302 222 24 343 11 920
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -121 856 -205 125 -139 -7
Ovriga externa kostnader 3,4 -53 079 -27 542 -23 401 -9 877
Personalkostnader 5 -32 118 -22 125 -10 911 -5 039
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgéngar -5780 -4 728 -214 0
Ovriga rérelsekostnader 0 -125 0 0
-212 833 -259 645 -34 665 -14 923
Rérelseresultat -28 118 42 577 -10 321 -3 003
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernbolag 6 0 0 -17 340 -2 148
Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar 1479 0 1479 0
som &r anlaggningstillgéangar
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 7 787 141 2129 55
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -1 642 -1 019 0 0
624 -878 -15 211 -2093
Resultat efter finansiella poster -27 494 41 699 -25 532 -5 096
Bokslutsdispositioner
Lamnade koncernbidrag 0 0 -887 -871
Mottagna koncernbidrag 0 0 7479 4 200
0 0 6 592 3329
Resultat fére skatt -27 494 41 699 -18 940 -1 767
Skatt pa arets resultat 9 2 060 -9 155 0 -46
Arets resultat -25 434 32 544 -18 940 -1812
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -25 434 32 870
Innehav utan bestammande inflytande 0 -326
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10
och liknande arbeten

Koncessioner, patent, licenser och
varumarken m.m. 11

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 12

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 13

Andelar i intresseforetag och

gemensamt styrda foretag 14
Andra langfristiga vardepappersinnehav* 15
Andra langfristiga fordringar** 16

Summa anldggningstillgdngar

Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror

Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar till koncernféretag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

* Andra langfristiga vardepappersinnehav avser investeringen i fabrik i Turkiet

** Andra langfristiga fordringar avser huvudsakligen placering av emissionslikviden fran den riktade
emission som genomfdrdes i februari 2023. Denna placering avyttrades under Q4 2023/2024.

KONCERNEN

29 581 22 818
1014 1102
30595 23921
4208 3368
4208 3368

0 78

20 145 0
429 99 550
20574 99 628
55377 126 917
103 082 96 981
7 884 6 091
110 966 103 072
52 276 24 416
0 0

6 166 3217
1274 2 405
69 716 30 038
52 147 28 756
232 829 161 867
288 206 288 783

MODERBOLAGET
1117 4023
800 1000

11 916 5023
806 0
806 0
25850 12 871
20 145 0
0 97 600

45 995 110 471
58 717 115 494
0 0

0 0

0 0

1481 2 081
94 422 57 193
346 18
2292 1001
98 541 60 293
43 596 23 681
142 137 83 974
200 854 199 468
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Balansrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital, koncern
Aktiekapital 18 16 465 16 348
Ovrigt tillskjutet kapital 197 033 194 646
Annat eget kapital inklusive arets resultat -21 816 16 570
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 191 682 227 564
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 174
Summa eget kapital koncernen 191 682 227 737
Eget kapital, moderbolag
Bundet eget kapital
Aktiekapital 18 16 465 16 348
Summa bundet eget kapital 16 465 16 348
Fritt eget kapital 182 621 182 046
Balanserat resultat -18 940 -1812
Summa fritt eget kapital 163 681 180 234
Summa eget kapital, moderbolag 180 147 196 582
Avsittningar 19
Garantier 200 200 0 0
Uppskjuten skatteskuld 0 2 060 0 0
Summa avséttningar 200 2260 0 0
Langfristiga skulder 21
Skulder till kreditinstitut 20 300 900 0 0
Ovriga skulder 5575 169 5024 0
Summa langfristiga skulder 5875 1069 5024 0
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 22 9014 4 256 0 0
Skulder till kreditinstitut 20 8 600 1350 0 0
Forskott fran kunder 7239 829 0 0
Leverantdrsskulder 38 763 35 864 2302 1121
Aktuell skatteskuld 6 371 7 549 336 71
Ovriga skulder 13 459 3 641 10 332 315
Skulder till koncernforetag 0 0 0 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 7 003 4229 2714 1378
Summa kortfristiga skulder 90 449 57 717 15683 2 886
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 288 206 288 783 200 854 199 468
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Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 24
Erhéllen ranta m.m.

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I16pande verksamheten
fore forandringar av kassafléde

Kassafléde fran forandring av rorelsekapital
Minskning (+)/0kning (-) av varulager/pagéende arbete
Minskning (+)/6kning (-) av kundfordringar

Minskning (+)/6kning (-) av fordringar

Minskning (-)/6kning (+) av leverantdrsskulder
Minskning (-)/6kning (+) av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av balanserade utgifter for forskning m.m. 10
Férvarv av koncessioner, patent, licenser med mera il
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer 12

Forvarv av dotterbolag

Ny utlaning till utomstaende

Amortering av Ian fran utomstaende

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar*
Forsalining av finansiella anlaggningstillgangar**

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Arets nyemission

Koncernbidrag

Upptagna langfristiga lan

Andring kortfristiga finansiella skulder
Amortering langfristiga lan

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Férandring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid rets slut

* Férvérv av finansiella anlaggningstillgdngar avser dels placering av emissionslikviden fran den
riktade emission som genomférdes i februari 2023, dels investeringen i fabrik i Turkiet.

-28 118
-6 408
787
1642
1178
-36 559

-7 894
-27 860
-11 818

9 309

17 999

-56 823

-11 769
-126
-1.399

1521
-20 145
99 079
67 161

1645
0

13 000
4758
-6 350
13 053
23 391
28 756
52 147

KONCERNEN

42 577
4 659
141

-1 019
-9 155
37 203

-66 230
-4 392
-4 622
13 306

8 894

-15 843

-5 427
-102
-1 963

1773

-97 600

-106 866

144 677
0

5340
-4 085
-15 418
130 514
7 804
20952
28 756

MODERBOLAGET

10 321 -3003
10 748 2147
2129 55

0 0

0 -46

-21 101 -5 141
0 0

600 -2 081
-38 848 -33 668
1180 967
11618 1518
-44 389 -38 405
-6 893 -3362
0 0

-806 0
12 979 0
0 0

0 0

-20 145 -97 600
97 600 0
56777  -100 962
2504 144 677
0 3329
5024 0
0 0

0 0
7528 148 006
19915 8639
23 681 15 042
43 596 23681

** Férsélining av finansiella anlaggningstiligdngar avser huvudsakligen férsaljning av ovan
namnda placering av emissionslikvid.

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING ENERGY SAVE HOLDING AB (PUBL) - ORG NR 559117-1292 - 2023/2024

Koncernens och
moderbolagets redovisning | 34



Noter

Not 1 - Redovisnhings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning. Principerna ar oférandrade jamfort
med féregaende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berak-
nas inflyta.

Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder
Ovriga tillg&ngar, avsattningar och skulder har varderats
till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intaktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som
erhallits eller kommer att erhallas. Féretaget redovisar
darfor inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om
ersattningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans.
Avdrag gors for lamnade rabatter.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av
linjart Gver tillgdngarnas beddmda nyttjandeperiod for-
utom mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden ompro-
vas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder
tillampas:

Antal ar

Inventarier, verktyg och maskiner 5

Immateriella anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av
linjart over tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod. Nytt-
jandeperioden omprovas per varje balansdag. Pagaende
projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprévas arligen.
Foéljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar
Balanserade utgifter for utvecklings-
arbeten och liknande arbeten 5
Koncessioner, patent, licenser,
varuméarken samt liknande rattigheter 5

Aktivering av internt upparbetade immateriella
anldggningstillgangar

Aktiveringsmodellen
Samtliga utgifter som uppkommer under forsknings-
fasen kostnadsfors nar de uppkommer. Samtliga utgifter

som uppkommer under utvecklingsfasen aktiveras nar
féljande forutsattningar ar uppfyllda; féretagets avsikt
ar att fardigstélla den immateriella tillgangen samt att
anvanda eller sélja den och foretaget har forutsattningar
att anvanda eller sélja tillgangen, det ar tekniskt moj-
ligt for foretaget att fardigstélla den immateriella till-
géngen sa att den kan anvandas eller saljas och det
finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser
for att fullfolja utvecklingen och for att anvanda eller
sdlja tillgangen, det ar sannolikt att den immateriella
anlaggningstillgangen kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar och foretaget kan pa ett tillforlitligt
séatt berékna de utgifter som &r hanforliga till tillgangen
under dess utveckling.

| anskaffningsvéardet inkluderas personalkostnader
uppkomna i arbetet med utvecklingsarbetet tillsammans
med en lamplig andel av relevanta omkostnader och
lanekostnader.

Varulager
Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvar-
det, beraknat enligt forst-in-forst-ut, och nettoforsalj-
ningsvarde.

Nettoforsaljningsvardet har beraknats till forsaljnings-
vardet efter avdrag for beréknad forséljningskostnad,
varmed hansyn har tagits till inkurans.

Inkomstskatt
Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande raken-
skapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu
inte har redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt
de skattesatser och skatteregler som galler pa balans-
dagen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Monetéra fordringar och skulder i utlandsk valuta har
raknats om till balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering
eller omrakning av monetara poster redovisas i resultat-
rékningen det rakenskapséar de uppkommer, antingen
som en rorelsepost eller som en finansiell post utifran
den underliggande affarshandelsen.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderféretaget direkt eller
indirekt innehar mer an 50 procent av rostetalet eller pa
annat satt har ett bestdmmande inflytande. Bestam-
mande inflytande innebar en ratt att utforma ett fére-
tags finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla
ekonomiska fordelar. Redovisningen av rorelseforvarv
bygger pa enhetssynen. Det innebéar att forvarvsanalysen
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upprattas per den tidpunkt da forvarvaren far bestam-
mande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
férvarvaren och den forvarvade enheten som en redo-
visningsenhet. Tillampningen av enhetssynen innebar
vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder
samt intékter och kostnader medréknas i sin helhet aven
for delagda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterfoéretag beraknas till sum-
man av verkligt varde vid férvarvstidpunkten for erlagda
tillgadngar med tilldgg av uppkomna och évertagna skul-
der samt emitterade egetkapitalinstrument, utgifter som
ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet samt eventuell
tilldggskdpeskilling. | forvarvsanalysen faststalls det verk-
liga vardet, med nagra undantag, vid forvarvstidpunk-
ten av forvarvade identifierbara tillgangar och évertagna
skulder samt minoritetsintresse.

Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvs-
tidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas
i koncernredovisningen det forvarvade foretagets intakter
och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom
eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har
lagst 20 procent och hoégst 50 procent av rdsterna eller
pa annat sétt har ett betydande inflytande 6ver den
driftsmassiga och finansiella styrningen, redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen
redovisade vardet pa aktier i intresseféretag motsvaras
av koncernens andel i intresseféretagens egna kapital,
eventuella restvarden pé koncernmaéssiga over- och
undervarden, inklusive goodwill och negativ goodwill
reducerat med eventuella internvinster. | koncernens
resultatrdkning redovisas som "Andel i intresseféretags
resultat" koncernens andel i intresseféretagens resultat
efter skatt justerat for eventuella avskrivningar pa eller
upplésningar av foérvarvade Gver- respektive undervar-
den, inklusive avskrivning pa goodwill/upplésning av
negativ goodwill. Erhélina utdelningar fran intressefére-
tag minskar redovisat varde. Vinstandelar upparbetade
efter férvarven av intresseféretagen som annu inte reali-
serats genom utdelning, avséatts till kapitalandelsfonden.
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Noter till resultatrakningen

VERKSAMHET ENERGY SAVE SOM INVESTERING RAPPORTER OVRIG INFORMATION

KONCERNEN MODERBOLAGET
Maj 2023- Maj 2022 Maj 2023- Maj 2022-
Not 2 - Nettoomsaéttning apr 2024 apr 2023 apr 2024 apr 2023
Nettoomsattningen uppdelad pa
geografiskt omrade (TSEK)
Sverige 25959 18 445 17 126 8 551
Ovriga Skandinavien 20 849 123 282 0 0
Ovriga Europa 123 767 155 843 0 0
170 575 297 570 17 126 8 551
G
w
-
&
KONCERNEN MODERBOLAGET 'J,
Maj 2023~ Maj 2022~ Maj 2023~ Maj 2022~
Not 3 - Ersattning till revisorerna (TSEK) apr 2024 apr 2023 apr 2024 apr 2023 g
a
4
RSM Géteborg KB z
Revisionsuppdraget 487 394 153 162
Summa 487 394 153 162
Nitschke AS
Revisionsuppdraget 65 84 0 0
Summa 65 84 0 0
Totalt 552 478 153 162
KONCERNEN MODERBOLAGET
Maj 2023~ Maj 2022~ Maj 2023~ Maj 2022~
Not 4 - Operationell leasingavtal som leasetagare apr 2024 apr 2023 apr 2024 apr 2023
De leasingavtal som koncernen Energy Save har ingatt som
leasetagare ar uteslutande av operationall karaktar. Avtalen avser
huvudsakligen leasing av personbilar och lokalhyra. Koncernens
leasingkostnader uppgick till 877 TSEK (686).
Forfalllostruktur leasingavtal, TSEK
Inom 1 &r 2820 740 2 429 329
Inom 1-5 &r 12 192 2 291 11 425 1318
Over 5 &r 19 68 0 41
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Loéner och andra

2023/2024

Sociala kostnader
(varav pensions-

Loéner och andra

2022/2023

Sociala kostnader
(varav pensions-

Not 5 - Personal ersattningar kostnader) erséttningar kostnader)
Léner, andra ersattningar

och sociala kostnader (TSEK)

Moderforetaget 6902 3225 (1 047) 3187 1502 (499)
Dotterbolag 17 370 3 616 (846) 13716 2766 (709)
Koncernen 24 272 6 841 (1 893) 16 903 4 268 (1 208)

Léner och andra
ersattningar (varav
rorliga ersattningar)

2023/2024

Pensionskostnader

Léner och andra
ersattningar (varav
rorliga erséattningar)

2022/2023

Pensionskostnader

Styrelseledamdter och VD 2 039 (0) 258 1542 (0) 246
Ovriga anstallda 22 233 (150) 1635 15361 (1 313) 962
Koncernen 24 272 (150) 1893 16 903 (1 313) 1208
2023/2024 2022/2023
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Medelantal anstéllda
Moderféretaget
Sverige 1 5 6 2 3
Totalt i moderféretaget 1 5 6 2 3
Dotterforetag
Sverige 7 10 17 7 12
Norge 0 2 2 3 3
Slovenien 2 5 7 3 4
Totalt i dotterforetag 9 17 26 13 19
Koncernen totalt 10 22 32 15 22
2023/2024 2022/2023
Antal pa balansdagen Antal pa balansdagen
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Styrelseledamaéter och ledande
befattningshavare
Koncern (inkl. dotterforetag)
Styrelseledamoter 3 5 8 6 6
Verkstallande direktdrer och andra ledande
befattningshavare 0 3 3 3 3
Moderféretaget
Styrelseledamoter 2 5 7 5 5
Verkstallande direktdrer och andra ledande
befattningshavare 0 1 1 1 1
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Not 6 - Resultat fran andelar i koncernbolag

Maj 2023-apr 2024

MODERBOLAGET
Maj 2022-apr 2023

Nedskrivning av andelar i dotterféretag (TSEK) -17 340 -2148
-17 340 -2 148

KONCERNEN MODERBOLAGET

Maj 2023- Maj 2022- Maj 2023- Maj 2022-

Not 7 - Ranteintdkter och liknande resultatposter apr 2024 apr 2023 apr 2024 apr 2023
Réanteintakter, dvriga (TSEK) 787 141 2129 55
787 141 2129 55

KONCERNEN MODERBOLAGET

Maj 2023- Maj 2022- Maj 2023- Maj 2022-

Not 8 - Réantekostnader och liknande resultatposter apr 2024 apr 2023 apr 2024 apr 2023
Rantekostnader, dvriga (TSEK) -1 642 -1 019 0 0
-1 642 -1019 0 0

KONCERNEN MODERBOLAGET

Maj 2023- Maj 2022- Maj 2023- Maj 2022-

Not 9 - Skatt pa arets resultat (TSEK) apr 2024 apr 2023 apr 2024 apr 2023
Aktuell skatt 0 -7 095 0 -46
Uppskjuten skatt 2 060 -2 060 0 0
Skatt pa arets resultat 2060 -9 155 0 -46
Redovisat resultat fore skatt -27 494 41 699 -18 940 -1 767
Skatt beraknad enligt gallande skattesats 5 664 -8 590 3902 364
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -137 -50 -3 617 -473
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 305 0 305 0
Skattemassiga justeringar 122 40 0 0
Skatteeffekt av schablonréanta péa periodiseringsfond -54 0 0 0
Underskottsavdrag som nyttjas i ar 106 63 0 63
| &r uppkomna underskottsavdrag -3 946 -619 -589 0
Redovisad skattekostnad 2060 -9 155 0 -46
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Noter till balansrakningen

Not 10 - Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten (TSEK)

KONCERNEN
30 april 2024 30 april 2023

MODERBOLAGET
30 april 2024 30 april 2023

VERKSAMHET ENERGY SAVE SOM INVESTERING RAPPORTER OVRIG INFORMATION

Ingéende anskaffningsvarde 31157 25730 4023 662
Inkép 11 769 5427 7093 3362
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 42 926 31 157 1 117 4023
Ingadende avskrivningar -8 339 -3 881 0 0
Arets avskrivningar -5 007 -4 458 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -13 346 -8 339 0 0
Utgaende redovisat virde 29 581 22 818 11 117 4023
Not 11 - Koncessioner, patent, licenser KONCERNEN MODERBOLAGET
och varumarken m.m. (TSEK) 30 april 2024 30 april 2023 30 april 2024 30 april 2023 5
w
Ingédende anskaffningsvarde 1102 1000 1 000 1000 E
Inkdp 126 102 14 0 o
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1228 1102 1014 1000 %
Ingédende avskrivningar 0 0 0 0 E
Arets avskrivningar 214 0 214 0 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -214 0 -214 0
Utgaende redovisat virde 1014 1102 800 1000
KONCERNEN MODERBOLAGET
Not 12 - Inventarier, verktyg och installationer (TSEK) 30 april 2024 30 april 2023 30 april 2024 30 april 2023
Ingédende anskaffningsvarde 4799 2 836 0 0
Inkép 1399 1963 806 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Omrékningsdifferens 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 6 198 4799 806 0
Ingéende avskrivningar -1 431 -1 113 0 0
Arets avskrivningar -559 -317 0 0
Omrékningsdifferens 0 -1 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1990 -1431 0 0
Utgaende redovisat varde 4208 3 368 806 0

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING ENERGY SAVE HOLDING AB (PUBL) - ORG NR 559117-1292 - 2023/2024

Noter — Balansrakning | 40



Not 13 - Andelar i koncernféretag (TSEK) 30 april 2024 30 april 2023
Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvérde 27 246 25098
Inkép 12979 0
Lamnade aktie&dgartillskott 16 334 2148
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 40 225 27 246
Ackumulerade nedskrivningar -14 375 -12 227
Arets nedskrivningar -16 334 -2 148
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -30 709 -14 375
Utgdende redovisat varde 25 850 12 871

VERKSAMHET ENERGY SAVE SOM INVESTERING RAPPORTER OVRIG INFORMATION

. Antal/ Kap. Redovisat Arets resultat per Eget kapital per
Koncernféretag Org. nr andel% varde (TSEK) balansdagen (TSEK) balansdagen (TSEK)
ES Heat Pumps AB 556784-6505 100% 6 602 -744 31886
ES Systems AB 556867-7974 100% 18 622 -16 336 778
Hefos Sverige AB 556939-1310 92% 124 0 139
ES Nordic d.o.o 8 512 485 000 100% 82 553 2 499
Energy Save AS 991 347 194 100% 421 514 2389 5
w
25 850 P
[+ 4
®
Dotterbolag till Hefos Sverige AB
1]
Hefos SP z.0.0 7 773232 845 100% E
m
-
Z
Not 14 - Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag (TSEK) 30 april 2024 30 april 2023
Koncernen
Ingéende anskaffningsvarde 78 78
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 78 78
Forsaljning/utrangering -78 0
Utgaende redovisat varde 0 78
Intressefdéretag Org. nr Antal/kap.andel
Amitime Europa BV 544 347 42 0% (49 %)

Bolaget har under aret avvecklats.
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Not 15 - Andra langfristiga vardepappersinnehav (TSEK) 30 april 2024 30 april 2023
Koncernen
Ingéende anskaffningsvérde 0 0
Inkdp 20 145 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 20 145 20 145
Utgaende redovisat varde 20 145 20 145
Not 16 — Andra langfristiga fordringar (TSEK) 30 april 2024 30 april 2023
Koncernen
Ingédende anskaffningsvarde 99 550 203
Nya lan 0 99 347
Amorteringar -99 121 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 429 99 550
Utgdende redovisat varde 429 99 550
Moderbolaget
Ingéende anskaffningsvérde 97 600 0
Nya lan 0 97 600
Amorteringar -97 600 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 0 97 600
Utgdende redovisat varde 0 97 600
KONCERNEN MODERBOLAGET

Not 17 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter (TSEK)

30 april 2024 30 april 2023

30 april 2024 30 april 2023

Forutbetalda forsékringspremier
Forutbetalda hyror

Forutbetalda pensionspremier
Upplupen intakt

Upplupen leasingavgift

Upplupna konsultarvoden

Totalt férutbetalda kostnader och upplupna intédkter

263 174
638 155
55 91

8 256 1418
100 160
1963 412
11 274 2405

0 0
433 0
34 33
1220 587
76 121
529 260
2292 1001
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Not 18 - Upplysningar om aktiekapital Antal aktier Kvotvéarde per aktie
Antal/varde vid &rets ingang 6 539 161 2,5
Antal/varde vid érets utgang 6 586 161 2,5
30 april 2024 30 april 2023

Ovanstaende aktieantal férdelar sig enligt féljande
A-aktier 1348 640 1348 640
B-aktier 5 237 521 5190 521
6 586 161 6 539 161
Not 19 - Avsittningar (TSEK) 30 april 2024 30 april 2023

Koncernen

Garantier 200 200
Uppskjuten skatteskuld avseende obeskattade reserver 0 2 060
200 2260
KONCERNEN MODERBOLAGET

Not 20 - Skulder som avser flera poster (TSEK)

30 april 2024 30 april 2023

30 april 2024 30 april 2023

Foretagets banklan om 8 900 TSEK redovisas under
foljande poster i balansrakningen.

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Summa

300 900
8 600 1350
8900 2250

0 0
0 0
0 0
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Not 21 - Langfristiga skulder (TSEK) 30 april 2024 30 april 2023
De l&ngfristiga skulderna forfaller Mellan Senare Mellan Senare

till betalning enligt foljande: 1och5ar an 5 ar Summa 1och5ar an5 ar Summa
Koncernen

Skulder till kreditinstitut 300 0 300 900 0 900
Ovriga skulder 5575 0 5575 169 0 169
Summa 5875 0 5875 1069 0 1069
Moderbolaget

Skulder till kreditinstitut 0 0 0 0 0 0
Ovriga skulder 5024 0 5024 0 0 0
Summa 5024 0 5024 0 0 0

Not 22 - Checkrakningskredit

Beviljat belopp for checkrakningskredit uppgar i koncernen till 20 000 TSEK (15 000) och i moderforetaget till 0 TSEK (0).

KONCERNEN MODERBOLAGET
Not 23 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter (TSEK) 30 april 2024 30 april 2023 30 april 2024 30 april 2023
Upplupna Idner och sociala avgifter 3044 2216 1185 671
Upplupna rantekostnader 295 0 0 0
Upplupna hyreskostnader 328 313 0 0
Upplupna revisionsarvoden 360 300 120 120
Upplupna leverantérsskulder 2 976 1 399 1409 587
Totalt upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 7 003 4 229 2714 1378
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Ovriga noter

KONCERNEN MODERBOLAGET
Not 24 - Justeringar for poster som inte Maj 2023— Maj 2022— Maj 2023— Maj 2022-
ingar i kassaflédet, m.m. (TSEK) apr 2024 apr 2023 apr 2024 apr 2023
Avskrivningar 5780 4775 0 0
Forandring av koncernens struktur -12 979 0 0 -2 148
Nedskrivningar andelar i dotterbolag 0 0 -17 340 0
Mottagna koncernbidrag 0 0 7 479 0
Lamnade koncernbidrag 0 0 -887 0
Omrakningsdiff 791 -116 1
-6 408 4 659 -10 748 -2 147
Not 25 - Disposition av vinst eller forlust (TSEK)
Forslag till disposition av bolagets vinst
Till &rsstammans forfogande star:
Balanserad vinst 182 621
Avrets forlust -18 940
163 681
Styrelsen foreslar att i ny rakning éverfores 163 681
163 681
KONCERNEN MODERBOLAGET

Not 26 - Stillda sékerheter (TSEK)

30 april 2024 30 april 2023

30 april 2024 30 april 2023

Foretagsinteckningar 30 604 18 800 0 0
Summa stallda sakerheter 30 604 18 800 0 0
KONCERNEN MODERBOLAGET

Not 27 - Eventualférpliktelser (TSEK)

30 april 2024 30 april 2023

30 april 2024 30 april 2023

Borgenséatagande 0 0 29 131 17 481
0 0 29 131 17 481
Varav till férman for koncernféretag 0 0 29 131 17 481

Not 28 - Transaktioner med nirstaende

Koncernen har under rakenskapsaret kopt konsulttjanster uppgéende till 933 902 SEK av Olausson Konsult AB som &gs till 100
procent och kontrolleras av styrelseledamoten Inge Olausson. Bolaget gér bedémningen att samtliga transaktioner har gjorts pa
marknadsmaéssiga villkor. | Gvrigt har inga transaktioner agt rum mellan ES Energy Save Holding och narstaende som vésentligen

péaverkat bolagets stélining och resultat.

For moderforetaget avser 1 (0) procent av arets inkdp och 58 (83) procent av arets forsaljning egna dotterforetag.
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Not 29 - Definitioner av nyckeltal och alternativa KPl:er

KPI

Definition

Férklaring

Rorelsens intakter, TSEK

Nettoomsattning, TSEK

Bruttoresultat, TSEK

Bruttomarginal rorelseintakter

Bruttomarginal nettoomséttning

Rorelseresultat (EBIT), TSEK

Rorelsemarginal (EBIT-marginal)

EBITDA

EBITDA-marginal

Operativt kassaflode, TSEK

Soliditet, %

Resultat per aktie fore
utspadning, SEK

Resultat per aktie efter
utspadning, SEK

Omséttning inklusive aktiverat arbete f6r egen
rakning samt dvriga rorelseintékter.

Forsaljningsintékter av varor och tjanster med
avdrag for lamnade rabatter, moms och annat
skatt som ar direkt knuten till omséattningen.

Resultat efter rorelseintékter och kostnad for
handelsvaror.

Bruttoresultat i forhallande till rorelseintakter.

Bruttoresultat med avdrag for aktiverat arbete f6r
egen rakning samt ovriga rorelseintakter i forhal-
lande till nettoomséattning.

Rorelseresultat efter avskrivningar och ned-
skrivningar av materiella anlaggningstillgangar och
immateriella tillgangar.

Rorelseresultat i forhallande till rorelseintékter.

Rdrelseresultat fére av- och nedskrivning av
materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

EBITDA i forhallande till rérelseintakter.

Kassaflode fran I6pande verksamheten och
investeringsverksamheten, exklusive forvarv och
avyttring av verksamheten.

Eget kapital dividerat med totala tillgangar (balans-
omslutning).

Periodens resultat genom antal utestdende aktier.

Periodens resultat genom genomsnittligt antal
utestédende aktier vid perioden slut med tillagg

for aktier som tillkommer om samtliga potentiella
aktier, som ger upphov till utspadning, konverteras
till aktier. Endast de optionsprogram vars emis-
sionskurs understiger periodens genomsnittliga
borskurs kan leda till en utspadningseffekt.

Indikerar verksamhetens totala generering av
intakter.

Indikerar hur Iatt verksamheten har fér att generera
forsélining.

Indikerar produktldnsamheten i karnverksamheten.

Indikerar produktlénsamheten i kdrnverksamheten.

Indikerar produktlénsamheten i kdrnverksamheten.

Mojliggdr jamforelser av Idnsamhet oavsett kapital-
struktur eller skattesituation.

Mojliggdr jamforelser av Idnsamhet oavsett kapital-
struktur eller skattesituation.

Indikerar bolagets I6nsamhet i den operativa verk-
samheten oavsett kapitalstruktur, och underlattar

jamfoérbarheten med andra bolag i samma bransch.

Indikerar bolagets I16nsamhet i den operativa verk-
samheten oavsett kapitalstruktur, och underlattar

jamforbarheten med andra bolag i samma bransch.

Underlattar analys av kassaflédesgenerering i den
operativa verksamheten.

Beskriver foretagets langsiktiga betalningsformaga.

Underlattar analys av vardet pa foretagets
utestdende aktier.

Underlattar analys av vérdet pa foretagets
utestédende aktier.
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Underskrifter

Alingsés den

Per Wassén Bo Westerberg
Styrelseordférande
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Christian Gulbrandsen Fredrik Savenstrand

INLEDNING STRATEGI

Inge Olausson Julia Norinder

Maha Bouzeid

Min revisionsberattelse har aviamnats den

Patrik Hogstrom

Auktoriserad revisor

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING ENERGY SAVE HOLDING AB (PUBL) - ORG NR 559117-1292 - 2023/2024 Underskrifter | 47



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i ES Energy Save Holding AB (publ)
Org.nr. 5569117-1292

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for ES Energy Save Holding AB (publ)
for rakenskapsaret 2023-05-01-2024-04-30. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna
24-48 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 30 april 2024 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansréakningen fér moderbola-
get och for koncernen.

Grund fér uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnit-
tet "Revisorns ansvar”. Jag &r oberoende i forhallande
tilll moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar
tilrackliga och andamalsenliga som grund for mina ut-
talanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en réattvisande bild enligt &rsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som
den beddmer ar nddvandig for att uppréatta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen for beddémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsétta verksam-
heten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka forméagan att fortsétta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
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vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en séadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan foérvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag pro-
fessionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningséatgéarder
bland annat utifrén dessa risker och inhamtar revi-
sionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga for
att utgdra en grund f6r mina uttalanden. Risken for
att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller &sidoséattande
av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag
drar ocksé en slutsats, med grund i de inhamtade revi-
sionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser saddana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bola-
gets och koncernens férméga att fortsatta verksam-
heten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta
uppméarksamheten péa upplysningarna i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras
péa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.
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utvarderar jag den &vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar jag tillrackliga och &ndamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen i enhe-
terna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att
gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Jag ansvarar for styrning, évervakning och utférande
av koncernrevisionen. Jag ar ensam ansvarig for mina
uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revision-
ens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Jag maste ocksé informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag iden-
tifierat.

Uttalanden
Utbver min revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har jag aven utfort en revision av styrel-
sens forvaltning for ES Energy Save Holding AB (publ)
for rakenskapséret 2023-05-01-2024-04-30 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar sty-
relsens ledamoter ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”. Jag &r oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund fér mina utta-
landen.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddémning
av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker stéaller pa storleken av bolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
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bland annat att fortlépande beddéma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sé att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dar-
med mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolags-
lagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, meningen
garanti for att en revision som utfors enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omddéme och har en pro-
fessionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgérder som utfors baseras pa min professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebar att jag fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som é&r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha
sérskild betydelse for bolagets situation. Jag gérigenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for mitt
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for mitt utta-
lande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Alingsas den

Patrik Hogstrom

Auktoriserad revisor
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Adresser

Bolaget

ES Energy Save Holding AB

Metallgatan 2-4
SE-441 32 Alingsas
Sverige

Tel. +46 (0)322-790 50

Fredrik Savenstrand
VD, ES Energy Save Holding AB
fs@energysave.se

Radgivare
Partner Fondkommission AB

Lilla Nygatan 2
SE-411 04 Goteborg
Sverige

Tel. +46 (0)31-761 22 30

Certified Advisor

Redeye

Master Samuelsgatan 42
Box 7141

SE-103 87 Stockholm
Sverige

Tel. +46 (0)8 545 013 30

ES Energy Save Holding AB (publ) &r ett innovativt svenskt energiteknik-
bolag som genom en skalbar och hélloar affar med hybridiésningar och
kostnadseffektiva luft/vatten-varmepumpssystem bidrar till den globala
energiomstéliningen. Bolaget har levererat varmepumpar till marknaden

Revisor

RSM Goteborg

Bohusgatan 15
SE-411 39 Géteborg
Sverige

Tel. +46 (0)31 16 27 80

Kontoférande institut

Euroclear Sweden AB

Klarabergsviadukten 63
SE-111 64 Stockholm
Sverige

Tel. +46 (0)8-402 90 00

sedan 2009, och ar noterat pa Nasdag First North Growth Market.

Finansiell kalender

Arsstamma 2024

29 augusti 2024

Delarsrapport Q1 2024/2025

13 september 2024

Delarsrapport Q2 2024/2025

18 december 2024

ES Energy Save Holding AB (publ)

Metallgatan 2—4 - SE-441 32 Alingsés - Sverige
+46 (0)322-790 50 - info@energysave.se - energysave.se
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